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1. DESCRIPCION DEL CURSO

La formulacidn y evaluacién de proyecto es una funcién que permite desarrollar la planificacién integral
de una iniciativa empresarial, en el contexto de las variables, tanto endégenas como exdgenas en que se
desarrollard con el fin asegurar los resultados esperados por la Organizacion. A través del curso el
participante conocera los principios basicos de Direccién de proyectos bajo las mejores practicas y todos
aquellos elementos de tipo financiero y operativos (informes, controles, auditoria, adquisiciones,
desembolsos) requeridos para respaldar la ejecucién fisica de un proyecto. Una de las principales
preocupaciones del gerente del proyecto es lograr que los recursos financieros necesarios lleguen
oportunamente y armonicen con la planificacidn. El punto de partida es verificar que las diferentes
actividades de la ejecucién estén cubiertas con los recursos financieros en los montos requeridos y
fechas establecidas. Contar con informacidn financiera oportuna y relevante permite construir una base
firme para tomar mejores decisiones, lo que a su vez facilita el avance fisico del proyecto, reduciendo las
demoras y los cuellos de botella en la ejecucion de las actividades.

2. JUSTIFICACION DEL CURSO

En la actualidad el emprendimiento y la consolidacién de proyectos empresariales, es uno de los temas
que mayor atencidn viene recibiendo por parte de los responsables de la politica econdmica, social y
educativa de Colombia, esto como estrategia para combatir el desempleo y propender por el desarrollo
econdmico y social del pais. En mundo en constante cambio, para mantener la competitividad de las
empresas se requiere desarrollar proyectos y nueva iniciativas, que permitan el mantenimiento de una
oferta diferenciada y construida y mantenida sobre procesos eficientes y eficaces, por lo cual las
Organizaciones no sdlo debe concentrase en gestionar permanentemente la continuidad del negocio,
sino también su evolucidn y cambio para responder a la dindmica del contexto en el que se desarrolla; lo
cual le implica tener a su disposicién profesionales con competencias en la Direccién y Gestidn de
proyectos.

3. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO
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1.Manejar las definiciones, conceptos y términos de la Direccién y Gestion de los proyectos, estimacion
de costos, financiamiento y riesgos en proyectos.

2. Desarrollar habilidades para definir y desarrollar la Gestién Financiera de los Proyectos, incluyendo
los procesos administrativos involucrados en la planificacion, estimacion, preparacién del presupuesto
y control de los costos, de forma que el proyecto se pueda completar dentro del presupuesto
aprobado, el tiempo estimado y calidad requerida.

3. Seleccionar la metodologia de estimacion de costos a implementar en funcion de las necesidades del
proyecto y su nivel de definicién.

4. Comprender los sistemas vinculados al financiamiento y control de los recursos financieros y el
conjunto de normas y procedimientos destinados a asegurar el logro de los objetivos del proyecto.

4. COMPETENCIA GENERAL DEL CURSO

Conceptualizar un proyecto y planificarlos tomando en cuenta el contexto empresarial
Evaluar la factibilidad de un proyecto desde las diferentes perspectivas

Administrar un proyecto bajo las mejores practicas de la industria

Aprender a mejorar continuamente la gestién de proyectos

SWN
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6. PLANEACION DE LAS UNIDADES DE FORMACION

UNIDAD 1. |

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ESTRATEGIA DIDACTICA

INDICADORES DE LOGROS

CRITERIOS DE EVALUACION

SEMANA

Presentacién e induccién a la
Asignatura emprendimiento
empresarial.

Acuerdo Pedagdgico.
Presentacion  del docente,
Socializacidn de
Syllabus, formalizaciéon de
acuerdo pedagdgico. Axioma

Presentacién magistral del
decente.

Sesiones Preguntas y respuesta
y aclaracién de dudas

CMLSLPTLTT

El estudiante entiende el
contexto del desarrollo de los
emprendimientos y aquellos
factores decisivos en su éxito.

Contexto de la gerencia
empresarial de proyectos
Innovacién y la Gerencia del
valor.

Presentacion Magistral del
docente

Sesidn de discusidn en clase
sobre el contexto de la gerencia
empresarial de proyectos desde
una perspectiva mundial y
Organizacional

CMLSLPTLTT

El estudiante comprende y
domina las bases
empresariales y tedricas en
que se enmarca la Gestidon de
proyectos.

Las evaluaciones se sujetan al
desarrollo del programa, para
auscultar los logros que se
han alcanzado a través de su
estudio y verificar las
diversas competencias
adquiridas. De otro lado,
también deberdn ponderar la
capacidad y comprensién y
andlisis del estudiante como
su participacién activa 'y
finalmente, el conocimiento
adquirido a través de las
investigaciones realizadas.

Modelos de maduracién de
proyectos.

El ciclo de vida de un proyecto
La gestidn de proyectos y el
Direccionamiento Estratégico

Presentacion Magistral del
docente.
CMLSLPTLTT

El estudiante comprende y
domina el concepto del ciclo
de maduracién de un proyecto
y la forma como éstos encajan
en el contexto estratégico

Las evaluaciones se sujetan al
desarrollo del programa, para
auscultar los logros que se
han alcanzado a través de su
estudio y verificar las
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Empresarial

empresarial.

diversas competencias
adquiridas. De otro lado,
también deberdn ponderar la
capacidad y comprension y
andlisis del estudiante como
su participacion activay
finalmente, el conocimiento
adquirido a través de las
investigaciones realizadas.

UNIDAD 2.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ESTRATEGIA DIDACTICA

INDICADORES DE LOGROS

CRITERIOS DE EVALUACION

SEMANA

Gestidn de proyectos bajo
mejores practicas (PMI)

Proceso de la Direccion de
proyectos, procesos y areas
claves de conocimiento.

Exposicion magistral del
docente

CMLSLPTLTT

El estudiante aprende los
fundamentos y bases
Generales de Direccidn de
Proyectos bajo las practicas
del PMI

Las evaluaciones se sujetan al
desarrollo del programa, para
auscultar los logros que se
han alcanzado a través de su
estudio y verificar las
diversas competencias
adquiridas. De otro lado,
también deberdn ponderar la
capacidad y comprensién y
andlisis del estudiante como
su participacion activa 'y
finalmente, el conocimiento
adquirido a través de las
investigaciones realizadas.

El proceso de inicio de un
proyecto.

Exposicion Magistral del
docente.

CMLSLPTLTT

El estudiante aprende en
forma detallada cada una de

las actividades y tareas de este

Las evaluaciones se sujetan al
desarrollo del programa, para
auscultar los logros que se
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Procesos de planificacion de un
proyectos.

Exposicién Magistral del
docente.

CMLSLPTLTT

proceso

han alcanzado a través de su
estudio y verificar las
diversas competencias
adquiridas. De otro lado,
también deberdn ponderar la
capacidad y comprension y
andlisis del estudiante como
su participacion activay
finalmente, el conocimiento
adquirido a través de las
investigaciones realizadas.

El proceso de ejecuciony
control de un proyecto

Exposicién Magistral del
docente.
Taller en clases

CMLSLPTLTT

El estudiante aprende en
forma detallada cada una de
las actividades y tareas de este
proceso

Las evaluaciones se sujetan al
desarrollo del programa, para
auscultar los logros que se
han alcanzado a través de su
estudio y verificar las
diversas competencias
adquiridas. De otro lado,
también deberdn ponderar la
capacidad y comprensién y
andlisis del estudiante como
su participacion activa 'y
finalmente, el conocimiento
adquirido a través de las
investigaciones realizadas.

El proceso de cierre de un
proyecto

Exposicion Magistral del
docente.

CMLSLPTLTT

El estudiante aprende en
forma detallada cada una de
las actividades y tareas de este
proceso

Las evaluaciones se sujetan al
desarrollo del programa, para
auscultar los logros que se
han alcanzado a través de su
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estudio y verificar las
diversas competencias
adquiridas. De otro lado,
también deberdn ponderar la
capacidad y comprension y
andlisis del estudiante como
su participacion activay
finalmente, el conocimiento
adquirido a través de las
investigaciones realizadas.

UNIDAD 3. | COMPETENCIA
CONTENIDOS ESTRATEGIA DIDACTICA INDICADORES DE LOGROS CRITERIOS DE EVALUACION SEMANA
Gestién Financiera de los Exposicion Magistral del
Proyectos. docente.
Gestién de Costos de los Al estudiante se le asigna
Proyectos material bibliografico de El estudiante aprende los

Estructura Desagregada de
Costos.

Tipos de Contratos.

Diferencia entre Costo, Precioy
Valor.

obligatoria lectura, para que
presente trabajo asignado en
clase.

CMLSLPTLTT

fundamentes de la gestion
financiera de proyectos

Clases de Estimados de Costos.
Métodos de Estimacion de
Costos segun:

La American Association of Cost
Estimators (AACE) y
Construction Industry Institute

(cin

Exposicién Magistral del
docente.

Al estudiante se le asigna
material bibliogréafico de
obligatoria lectura, para que
presente trabajo asignado en
clase.

El estudiante aprende las
metodologias de costeo de
proyectos y su aplicacion de
acuerdo al caso de negocio
especifico en que esté
trabajando

Las evaluaciones se sujetan al
desarrollo del programa, para
auscultar los logros que se
han alcanzado a través de su
estudio y verificar las
diversas competencias
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La data utilizada.
La empresa que lo desarrolld
La forma de Calculo.

CMLSLPTLTT

adquiridas. De otro lado,
también deberdn ponderar la
capacidad y comprension y
andlisis del estudiante como
su participacién activa 'y
finalmente, el conocimiento
adquirido a través de las
investigaciones realizadas.

Fuentes de Financiamiento
Categorias de Inversionistas
Entidades del Sistema Bancario
Nacional y Empresas de Seguros
Cooperacidn y Financiamiento
Internacional

Plan de Financiamiento

CMLSLPTLTT

Estudiante aprende sobre
fuentes y alternativas de
financiacién de proyectosy la
forma de estructurar su plan

Las evaluaciones se sujetan al
desarrollo del programa, para
auscultar los logros que se
han alcanzado a través de su
estudio y verificar las
diversas competencias
adquiridas. De otro lado,
también deberdn ponderar la
capacidad y comprensién y
andlisis del estudiante como
su participacion activa 'y
finalmente, el conocimiento
adquirido a través de las
investigaciones realizadas.

Filosofia de control financiero
de los proyectos

Los riesgos financieros de los
proyectos

Variables a controlar

Curva de progreso financiero

CMLSLPTLTT

Estudiante aprende gestién de
riesgo financiero de proyectos
y las mejores practicas en su
gestion.

Las evaluaciones se sujetan al
desarrollo del programa, para
auscultar los logros que se
han alcanzado a través de su | 1
estudio y verificar las
diversas competencias
adquiridas. De otro lado,
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también deberdn ponderar la
capacidad y comprension y
andlisis del estudiante como
su participacién activa 'y
finalmente, el conocimiento
adquirido a través de las
investigaciones realizadas.
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UNIDAD 4.

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ESTRATEGIA DIDACTICA

INDICADORES DE LOGROS

CRITERIOS DE EVALUACION

SEMANA

Analisis financiero de proyectos
Metodologias de evaluacion
financiera

Indicadores financieros

CMLSLPTLTT

El estudiante consolida sus
conocimientos en la
evaluacion y gestion financiero
de proyectos mediante
técnicas de evaluacién durante
las diferentes etapas e
indicadores.

Las evaluaciones se sujetan al
desarrollo del programa, para
auscultar los logros que se
han alcanzado a través de su
estudio y verificar las
diversas competencias
adquiridas. De otro lado,
también deberdn ponderar la
capacidad y comprension y
andlisis del estudiante como
su participacion activa 'y
finalmente, el conocimiento
adquirido a través de las
investigaciones realizadas.
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