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INFORME ENCUESTA PARTICIPACION EN LA CONSTRUCCION DE LAS BASES
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febrero 2021

La Universidad del Atlantico en el marco del proceso de formulacidon de su Plan de Desarrollo
Institucional nueva vigencia, disefié esta encuesta con el objetivo de conocer la opinién de los
actores con incidencia en el desarrollo de las actividades misionales y administrativas.

La encuesta consta de 22 preguntas de tipo seleccién multiple o respuesta corta, que contiene
aspectos importantes del contexto externo e interno en cuanto a debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas, ya identificadas por los grupos de apoyo durante la etapa de
diagndstico, ademads incluye consideraciones para la mision, visién, valores, la pertinencia de los
temas estratégicos y sus motores. Todas estas consideraciones de la comunidad universitaria seran
tenidas en cuenta para la etapa de Formulacidn del PDI nueva vigencia.

El primer factor de analisis corresponde al tipo de vinculacidn del encuestado, para la respuesta de
seleccion se especifican los diferentes roles tales como, estudiantes, docentes, investigadores,
administrativos, sindicatos, sociedad (familias, aspirantes, proveedores, comunidad aledafa),
sector productivo, egresados, grupos estudiantiles, ecolégicos, ambientalistas y culturales, los
resultados muestran que la mayor participacidon fue por parte de los estudiantes con un 74%,
seguido del cuerpo docente con un 20%.

Tabla 1. Tipo de vinculacidn con la Universidad del Atldntico

Cantidad
Estudiantes 1295 74%
Docentes 358 20%
Administrativos 45 3%
Egresados 36 2%
Investigadores 7 0,4%
Otros (sector productivo, sociedad civil, sindicato, .
contratistas, grupos estudiantiles) 18 1%

Total 1759
Fuente: encuesta formulario para la construccién de las bases estratégicas

Sede Norte: Carrera 30 No. 8- 49 Puerto Colombia - Atlantico Universidad con liderazgo regional
Sede Centro: Carrera 43 No. 50 - 53 Barranquilla - Atlantico

o f A=
Bellas Artes - Museo de Antropologia: Calle 68 No. 53- 45 Barranquilla - Atlantico ont ’;B)‘( LTE’};’_ LE't’, _385122§6
Sede Regional Sur: Calle 7 No. 23-5 Barrio Abajo Suan - Atlantico contacto@uniatiantico.edu.co




UnlverS].dad ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD

d(—:l Aﬂénuco RESOLUCION No. 004140 de abril 22 de 2019
VIGILADA MINEDUCACION

Seguidamente se pregunta por fortalezas y debilidades de la Universidad, teniendo en cuenta las
perspectivas y los escenarios relacionados en el ejercicio del analisis diagndstico, convergencia y
divergencia con los diferentes estamentos institucionales.

Se logra observar en la tabla 2 los aspectos mas relevantes de acuerdo a los encuestados, un mayor
porcentaje refiere como fortaleza la acreditacidn Institucional, asi mismo se destaca el desempeifo
delos docentes a nivel de maestriay doctorado y la existencia de tecnologia, software y plataformas
informaticas con la que cuenta la Universidad. Aunque también se reconoce la amplia oferta
académica, presencia regional con oferta pertinente.

Tabla 2. Fortalezas representativas para el futuro de la Universidad

Fortalezas representativas Cantidad | %

Existencia de tecnologia, Software y plataformas informaticas con la 01 "
que cuenta la Universidad en nuestro diario vivir )
Existencia de politicas relacionadas con el aseguramiento de la o

. 145 8%

calidad
Acreditacidn institucional 285 16%
Reconocimiento a nivel nacional del programa DiverSer 80 5%
Programas institucionales que benefician a grupos poblacionales en o
.. o 183 10%
condiciones de vulnerabilidad

Convenios de cooperacidn y alianzas estratégicas a nivel local, 177 102
regional y nacional )

Presencia regional con la oferta de los programas académicos 186 1
pertinentes )

Infraestructura fisica para el desarrollo de los procesos misionales 137 8%
Desarrollo de procesos de internacionalizacién 143 8%

Amplia oferta de programas académicos en diferentes niveles de 192 "
formacidn y dreas de conocimiento )
Reconocimiento e impacto regional 186 1%

Alto ndimero de grupos de investigacién reconocidos por o
o 180 10%

MinCiencias

Acceso a la educacién superior 151 9%
Cualificaciéon docente a nivel de maestria y doctorado 203 12%

Otros 14 1%

Fuente: encuesta formulario para la construccién de las bases estratégicas
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Las debilidades mas representativas de acuerdo a los resultados obtenidos, son el bajo nivel de
ejecucion de proyectos Universidad-Empresa, la baja proporcién de programas de posgrados con
relacién a los programas de pregrados, y la falta de espacios para el bien vivir de la comunidad
universitaria.

Tabla 3. Debilidades criticas para el futuro de la Universidad

ilidades criticas Cantidad %
Estructura organizacional no acorde a las necesidades institucionales 167 9%
Inexistencia de un enfoque o modelo pedagégico institucional 84 5%

Deficiencia en el proceso de recoleccién, andlisis, procesamiento,
sistematizacidn, divulgacidn, socializacién y apropiacién de la 142 8%
informacion institucional

Bajo nivel de ejecucién de proyectos Universidad-Empresa 219 12%
Planes de mejoramientos desarticulados de los procesos de 146 8
planeacién y presupuesto institucional )

Baja proporcién de programas de posgrados con relacién a los 50 5%
programas de pregrados 7 )

Falta de espacios para el bien vivir de la comunidad universitaria 185 1%
Falta de gobernanza 138 8%

Otros 28 2%

Fuente: encuesta formulario para la construccién de las bases estratégicas

Asimismo, se cuestiona acerca de las oportunidades y amenazas del entorno de la Universidad, de
los resultados se resaltan como oportunidades nuevos sistemas de financiacién y captacion de
recursos; alianzas, convenios y convocatorias para cofinanciar proyectos institucionales, las
distintas modalidades para oferta de programas académicos y el fortalecimiento de la educacion
virtual, como se observa en la tabla 4.

Tabla 4. Oportunidades mds favorables para el futuro de la Universidad.

Oportunidades mas favorables Cantidad %

Globalizacién de la Educacién Superior 707 40%

Lineamientos del Ministerio de Educacidn Nacional con respecto a

%
las distintas modalidades (Presencial, Virtual, B-Learning) 850 48
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Financiamiento de la Educacién Superior 1067 61%

Alianzas, convenios y convocatorias para cofinanciar proyectos

2 %

institucionales 94 >4
Fortalecimiento de la educacidn virtual 825 47%
Otros 33 2%

Fuente: encuesta formulario para la construccion de las bases estratégicas

Teniendo en cuenta el contexto, la baja cobertura de redes informdticas y eléctricas a nivel nacional,
regional y local, la situacién econdmica de los estudiantes impactada por variables externas y los
cambios en la administracion publica, se identifican como las principales amenazas de acuerdo a los
resultados obtenidos como se describe en la tabla 5 a continuacién.

Tabla 5. Amenzas que mds afectan el futuro de la Universidad

Amenazas que mas afectan Cantidad
Baja cobertura de redes informaticas y eléctricas a nivel nacional, 112 632
regional y local. 3%
Situacién econémica de los estudiantes impactada por variables . o
externas 327 75%
Tendencia creciente de oferta de programas académicos en , 7
diferentes modalidades 93 7%
Cambios en administracién publica 571 32%
Homologacidn de las titulaciones 136 8%
Otros 41 2%

Fuente: encuesta formulario para la construccion de las bases estratégicas

Posteriormente se evallan aspectos relevantes para la formulacidn de la Misidn y Visidn
Institucional del PDI nueva vigencia. Se interroga a la comunidad universitaria ;:Cdmo enfocarian a
la Universidad del Atlantico en los préximos afos?, asi se evidencié que el 60% de los encuestados
enfoca a la Universidad del Atlantico como una institucién orientada hacia la investigacion,
seguidamente de un 50% con énfasis en la internacionalizacién, como se logra observar en la grafica
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Grdfica 1. Enfoque de la Universidad del Atldntico a través de la mision.

MISION ;Cémo enfocaria usted la Universidad del Atldntico en los préximos afios?

1200 1047
1000
832 882
800
576
600 514
410
400
200
17
© Universidad
niversica Universidad = Universidad
enfocadaala comprometid |con énfasis en
Universidad | Universidad = Extensiény P Universidad
. . . aen la Otro
de Docencia | Investigativa = Proyeccién . B . . de Postgrados
. Regionalizaci | Internacionali
Social . sz
on zacion
» Cantidad 410 1047 832 576 882 514 17
= Porcentaje 23% 60% 47% 33% 50% 29% 1%

Fuente: encuesta formulario para la construccién de las bases estratégicas

Ante el interrogante ;Cudles deberian ser los aspectos a tener en cuenta para la proyeccion de la
Universidad del Atldntico?, un 64% de los encuestados considera el reconocimiento por brindar
educacion de alta calidad, asi mismo un 62% apunta a la excelencia en los procesos de formacion,
investigacion, e innovacién social y tecnoldgica, como lo muestra la grafica 2.

Grdfica 2. Aspectos que se podrian tener en cuenta para la proyeccién de la visién de la Universidad del Atldntico

VISION- ;Cudl cree usted que son los aspectos que se podrian tener en cuenta para la
proyeccion de la Universidad del Atlantico?

m Reconocimiento por brindar educacién de alta calidad

= Alto impacto en el desarrollo socioeconémico local, nacional y
regional
Reconocimiento por los programas de postgrados

Reconocimiento por politicas de inclusién, medio ambiente y
responsabilidad social universitaria
= Reconocimiento por la excelencia académica e innovacion

= Excelencia en los procesos de formacion, investigacion, e
innovacidn social y tecnoldgica
= Otro

Fuente: encuesta formulario para la construccion de las bases estratégicas
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Ahora bien, respecto a ;Cudl deberia ser el tiempo proyectado para el cumplimiento de la VISION de
la Universidad del Atlantico?, la grafica 3 describe el resultado de los encuestados, se logra apreciar
que un 59% considera vigencia de 5 afios y un 34% una vigencia de 10 afios para cumplir la visidn.

Grdfica 3. Tiempo proyectado para el cumplimiento de la VISION de la Universidad del Atldntico

Tiempo Proyectado para el cumplimiento de la Vision

1200
1000
800
600
400
200
0 L Ay —— —— g
10 afios 15 afios 20 afios 3 afios 7 afios Otros
5 afos
M Cantidad 1030 592 85 30 2 2 18
m% 59% 34% 5% 2% 0% 0% 1%

MW Cantidad ®%

Fuente: encuesta formulario para la construccion de las bases estratégicas

En esta encuesta se incluyd la pregunta abierta ;Cémo suefia el futuro de nuestra Universidad? Al
respecto las respuestas son muy positivas, de las cuales se destacan:
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Con acreditacidn institucional.

Impulsar la educacién virtual, para aumentar cobertura.

Reconocimiento nacional e internacional. Globalizada.

Asequible para poblacién pobre, incluyente, educacién gratuita.

Educacidn de calidad, con excelencia académica, desarrollo investigativo.

Gran impacto en la regidén, con proyeccién social y RSU.

Mejor y amplia infraestructura, con tecnologia de punta, mejor dotacidn para la academia e
investigacion, mejores espacios ajustados al medio ambiente sostenible.
Reconocida por sus programas de postgrado.

No politizada, con gobernabilidad, transparente, sin corrupcion.

Mejor administracion de los recursos, autorregulada, eficiente, eficaz, competitiva.
Gestora de innovacidn y servicios para la comunidad.

Programas apropiados para el mercado laboral actual.
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Teniendo en cuenta la importancia de las cualidades humanas de quienes inciden en el quehacer
institucional, se dio respuesta al interrogante ;Con cudl de los siguientes valores considera usted se
identifica la Universidad?, se observa que el valor mds representativo, es aquel acorde alarelevancia
o importancia de nuestro entorno, definida en la encuesta como pertinencia o corresponsabilidad
de lainstitucion, seguida de esta la responsabilidad y la tolerancia como lo muestra la grafica 4, son
los valores que representan la Universidad.

Grdfica 4. Valores que identifican la Institucién.

¢Con cudl de los siguientes valores considera usted se identifica la Universidad?

800
700 670
600 547
513
500 464
398
400
300 269 255 M Cantidad
187 |9
200 %
100
100 I
0 o
Responsabi Pertinendia Transparen
Honestidad lidad Institucion cia Respeto Lealtad | Tolerancia = Eficiencia. Otro
al
M Cantidad 269 547 670 187 464 255 513 398 100
"% 15% 31% 38% 11% 26% 14% 29% 23% 6%

Fuente: encuesta formulario para la construccién de las bases estratégicas

Seguidamente la encuesta se direcciona al andlisis de los temas estratégicos contemplados en los
lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional nueva vigencia, asi, teniendo en cuenta las
respuestas de los encuestados, se evidencia la aceptacién de los temas propuestos con un 38%,
resaltando los temas estratégicos Bienestar Universitario, Salud Mental Positiva, Desarrollo
Humano Integral, Comunidad Diversa e Incluyente y Democratica con un 43%, Modernizacién de la
gestion, digitalizacidén y virtualizacién con un 42% y Lengua Extranjera e Internacionalizacion con un
33%, esto a diferencia de Regionalizacién en Contexto el cual se encuentra por debajo del 20%, como
se evidencia en la grafica s.
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Grdfica 5. Temas estratégicos para el PDI nueva vigencia

De los siguientes ;Cudl considera usted que deberian ser los temas estratégicos para el PDI

ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD
RESOLUCION No. 004140 de abril 22 de 2019

nueva vigencia?

goo 741 758
700 586
600 477 501
500
400
300
200
100
0 ;
Bienestar
Universitari
Modernizaci Compromis o, Salud
., o Mental
6ndela . . . o
. institucional ' Aseguramie  Positiva, Lengua
gestion, .
digitalizacié con la ntodela | Desarrollo Extranjerae
J R Responsabil  Calidad Humano  Internacion
virtualizacié idad Social Integral Integral, alizacion
n Universitari Comunidad
a Diversa e
Incluyente y
Democrati...
Cantidad 741 477 501 758 586
% 42% 27% 28% 43% 33%

666
384 364
187
I 24
—
Impacto Redes de
Regional . . Conocimien
Regionalizac
desde ) toparael @ todas las
L. ion en . otro
Extensiony Desarrollo = anteriores
- Contexto
Proyeccion dela
Social Sociedad
384 187 364 666 24
22% 11% 21% 38% 1%

Fuente: encuesta formulario para la construccién de las bases estratégicas

M Cantidad

Por ultimo, se pregunta a la comunidad por la pertinencia de los motores asociados a cada tema
estratégico, al respecto se evidencia aceptacidn generalizada, al analizar la opcién Todas las
anteriores, con un 47% para el tema Modernizacién de la gestion, digitalizacion y virtualizacién, un
56% para Compromiso institucional con la Responsabilidad Social Universitaria, 56% para el tema
estratégico Aseguramiento de la Calidad Integral, 52% para Bienestar Universitario, Salud Mental
Positiva, Desarrollo Humano Integral, Comunidad Diversa e Incluyente y Democrdtica, 53% para el
tema Lengua Extranjera e Internacionalizacién, 50% para Impacto Regional desde Extensidon y
Proyeccidn Social, 52% para Regionalizacion en Contexto y 65% para Redes de Conocimiento para el
Desarrollo de la Sociedad, como lo describe la grafica 6.
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Grdfica 6. Aceptacion de los motores por tema estratégico

Motores para temas estratégicos propuestos PDI nueva vigencia

= Modernizacion de la gestion, digitalizacion y
virtualizacidn

= Compromiso institucional con la Responsabilidad
Social Universitaria

Aseguramiento de la Calidad Integral

Bienestar Universitario, Salud Mental Positiva,
Desarrollo Humano Integral, Comunidad Diversa e

Incluyente y Democratica
» Lengua Extranjera e Internacionalizacién

= Impacto Regional desde Extension y Proyeccion
Social

Fuente: encuesta formulario para la construccién de las bases estratégicas

Otra de las preguntas abiertas trata de identificar nuevos temas estratégicos y/o motores que deban
atenderse, al respecto la comunidad responde con aspectos o consideraciones que deberian
incluirse en el proceso de formulacién del PDI nueva vigencia, algunos de los mencionados son:

e Apoyo ala produccidn artistica.

e Mejoramiento de la infraestructura.

e Impulsar lainnovacion, el desarrollo tecnoldgico, la economia naranja, big data.

e Desarrollo de microempresas, proyectos de emprendimiento, fortalecimiento de la relacién

universidad empresa.

e Fomento de investigacion en nanotecnologia.

e Desarrollo de programas con miras a la globalizacién.

e Inversidn financiera para los programas académicos y adecuacion de las instalaciones.

e Transformacidn digital e inteligencia artificial.

e Mejora dela gestion y el liderazgo para lograr gobernabilidad.

e Desarrollo y sostenibilidad de la Universidad.

e Fortalecimiento de la identidad regional para el progreso.

e Desarrollo de las TICS, aulas tecnoldgicas.

e Apoyar nuevos proyectos de investigacion.

¢ Inclusidn social, sentido de pertenencia.

e Enfoque por competencia y formacién integral.

e Optimizacién y estandarizacidon de los procesos administrativos, de gestidon académica y

financiera.
e Impulsar el bilinglismo.
e Mantener la Universidad en armonia con el medio ambiente, lo econémico y social.
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Capacitacidn docente, altos niveles de calidad académica.

Proyectos de desarrollo regional.

Mejoramiento de las metodologias de ensefanza.

Fortalecimiento de la ensefianza para poblaciéon con discapacidad.

Mas carreras profesionales para la sede Suan.

Atender las necesidades y expectativas de los jévenes.

Enfocar al bienestar universitario.

Revisar la educacidn inclusiva de la Universidad vista desde lo académico, no con la atencidn
de grupos estudiantiles, sino curriculos inclusivos, docentes formados en inclusién para que
la inclusién sea una cultura que permee las diferentes acciones de la Universidad.

Destacar la educacién ambiental e incluir proyectos de sostenibilidad ambiental.

Ya por Ultimo se le invita a la comunidad a presentar Comentarios, sugerencias al proceso de
formulacién del Plan de Desarrollo Institucional PDI - Nueva Vigencia. Las principales respuestas al
respecto:
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Que el plan se ejecute y se tenga como una verdadera carta de navegacién para el
Mejoramiento institucional.

Articular el PDI con las normas y acuerdos internacionales relacionados con las lineas y
motores.

Plan de desarrollo que satisfaga el desarrollo de la regién.

Que todo se haga informando a la comunidad de cada paso, contando con una
transparencia, fomentando la participacién.

Articulacidn con los planes de desarrollo y los ODS.

Seguir involucrando a todos los entes en esa formulacién, dado que cada facultad en
particular presenta debilidades y fortalezas muy diferentes y entre todos podemos aportar
para mejorarlas.

Que sea un plan visionario, pero con compromiso real, acorde a las capacidades de la
Universidad y del contexto actual y de la visién.
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