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PRESENTACION

“ATLANTICO LIDER” estd llamado a ser un plan de desarrollo que armonice el crecimiento
econdmico del territorio departamental, potencializando el desarrollo de cada una de las
subregiones — Costera, Centro, Sur, Metropolitana- con el propdsito de lograr un mayor y mejor
nivel de bienestar social y calidad de vida para la poblacién atlanticense.

El plan de desarrollo “Atlantico Lider” es el mecanismo institucional que presenta su estructura
bajo un ideario liberal mediante el cual buscamos definir las acciones gubernamentales
encaminadas a lograr la transformacion del ser atlanticense, fundamento en el quehacer
gubernamental que no puede ser distinto al de elevar sus condiciones de vida hacia estandares
gue lo dignifiquen y enaltezcan. Para esto, proponemos actuar en el marco de un trabajo que
promueva una inversion social responsable, orientada de tal forma que mediante esta se
obtenga la mayor eficiencia en su asignacién y en sus resultados, procurando que por cada
peso invertido se logre un efecto realmente multiplicador en la economia y la sociedad local y
regional, cuya intencidén no serd ajena a la busqueda de un apropiado, y adecuado, ambiente de
convivencia con el sector privado, pues alli estd la base primordial para promover metas de
mayor productividad y beneficios sociales, labor que contara con el apoyo irrestricto de la
institucionalidad departamental.

Estos cuatro pilares, sin lugar a dudas, permitiran “sembrar” un instrumento de trabajo que
haga curso a la construccion de un entorno de confianza y certidumbre en nuestras
comunidades, avidas de oportunidades y crecimiento como sociedad. En este contexto, muchos
retos nos esperan pero con liderazgo podremos:

e Fomentar alianzas publico-privadas para que, unidos, impulsemos el desarrollo
departamental;

e Incrementar los esfuerzos que encaminen al Atlantico por senderos de mayor
competitividad, para atraer a nuestro territorio mayor inversién productiva vy
consecuentemente, empleo y trabajo;

e Incorporar en nuestras politicas la recuperacion ambiental de nuestro territorio, con el
propdsito de contribuir a la mitigacion del cambio climatico que prondsticos muy
preocupantes presenta para el mundo;

e Atender adecuadamente a nuestros nifios, a los jovenes, las mujeres y los ancianos y
dar cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS);

e Contribuir a la dotacion de la infraestructura que demanda la conectividad multimodal
de apoyo tanto a nuestra sociedad como al sector productivo;

e Adelantar las obras de infraestructura vial que faciliten la interconexion entre nuestros
principales centros poblados con los territorios rurales, la region y el pais;

e Apalancar los esfuerzos que seguro demandardn las acciones de integraciéon vy
convivencia derivadas de la firma de un acuerdo de paz que no podemos soslayar;
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e Potenciar el sur del Atlantico como despensa agricola destinada a garantizar la
seguridad alimentaria de nuestros habitantes y, finalmente,

e Optimizar el desempeio de nuestra capacidad institucional como soporte de nuestros
objetivos y propdsitos de gobierno.

El plan esta soportado en un Marco Filoséfico humanistico como base para garantizar que
los programas y proyectos estén orientados a construir una sociedad basada en valores,
con un enfoque plural, diverso e incluyente, que ha tenido en cuenta a todos los actores de
la sociedad y las relaciones entre todos los grupos de interés orientados a un solo
propdsito: construir un ATLANTICO LiDER.

Por todo lo anterior, nos proponemos dejar constancia historica de nuestro proceder como
promotores y gestores de cambios importantes en las condiciones de vida del pueblo
atlanticense, puesto que este constituye la base de nuestra sociedad y, por lo tanto, nuestra
razon de ser como gobernantes. Aspiramos, en consecuencia, poner en marcha, a través del
plan de desarrollo, el programa de gobierno ATLANTICO LIDER como el fundamento de las
labores gubernamentales iniciadas el pasado primero de enero.

Cordialmente:

EDUARDO VERANO DE LA ROSA

Gobernador
Departamento del Atlantico

INTRODUCCION
11
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El presente documento contiene las bases del plan de desarrollo del departamento del
Atlantico para el periodo constitucional comprendido entre los afios 2016 y 2019, “Atlantico
Lider”, cuyo propdsito busca dar respuesta al anhelo de una comunidad deseosa de continuar
por la senda del cambio y el mejoramiento de sus condiciones de vida, de la construccion de un
entorno de paz y convivencia y del logro de un desarrollo y crecimiento econédmico incluyente y
equitativo, finalidades reflejadas en los cuatro ejes constitutivos de su estructura y contenido:
la Transformacidon del Ser Humano, la Inversién Social Responsable, la Productividad en
Accidn y la Institucionalidad al Servicio de Todos. En conjunto persiguen la promocién y la
defensa de las comunidades locales en el marco del respeto por la evolucién de sus propias
culturas en un ambiente de pluralidad étnica y un medio ambiente sano. Pretenden, de
igual manera, contribuir a la consolidacidn de una regién mas equitativa y desarrollada’,
qgue favorezcan la democracia y garanticen la unidad y el desarrollo del pais.

El plan, en sus componentes basicos, da respuesta a un pensamiento de orden liberal, que
apoya todas las expresiones de organizaciéon de la comunidad como esencia de procesos
participativos, que van desde organizaciones sindicales hasta empresariales, pero también
defendiendo y promoviendo el uso racional de la biodiversidad, el liderazgo juvenil, el
abanderamiento y la defensa de los derechos humanos y el respeto por la diferencia. Es un
pensamiento abierto al libre examen y a la tolerancia. Es, por naturaleza, fuente de Ia
promocién del ser humano y los derechos fundamentales: el derecho a la vida, a la libertad, a la
salud, la educacidn, la cultura y la equidad, entre otros.

El plan se estructura con el firme propdsito de contribuir al cierre de las brechas sociales
persistentes en el Atlantico y el pais en materia de pobreza, de dificultades para acceder a
servicios publicos, de acceso a la educacion, la recreacién y el esparcimiento, la salud y la
seguridad, asi como el disfrute de un medio ambiente propicio para el desarrollo de una mejor
calidad de vida. Con este propdsito, el documento se ha construido considerando a la
comunidad departamental como la protagonista central del proceso, dando apertura a
convocatorias dirigidas a las fuerzas vivas con las cuales se realizaron talleres, consultas
especializadas y validaciones con los diferentes grupos de interés. De esta forma se buscd
garantizar un PLAN incluyente y participativo, lo cual tuvo efecto en reuniones efectuadas
en dos frentes territoriales: los municipios que integran el Area Metropolitana de
Barranquilla® y los de las diferentes subregiones. Alli se congregaron multiples actores
conformados por lideres en los campos empresarial, sindical, profesional, comercial, de las
etnias, deportistas, actores culturales, directivos de organizaciones sociales, juventud,
mujeres y representantes de toda la sociedad.

Fundamento del Movimiento Colombia Pais de Regiones, cuyo objetivo es la bdsqueda de un modelo regional
mas eficiente, donde sus habitantes estén en la capacidad de actuar y tomar decisiones éticas en pro de
sudesarrollo.

Barranquilla, Puerto Colombia, Galapa, Malambo y Soledad: concentran el 85% de la poblacién del Atlantico.
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Por otro lado, el Plan presenta alineacién con las metas y acciones definidas para el Pais
frente a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. Se encuentra
entrelazado e inmerso en las estrategias propuestas para la Regidon Caribe y en especial
para el departamento del Atldntico en tanto sus detalles se destacan a lo largo y ancho de
los cuatro ejes centrales del Programa de Gobierno “ATLANTICO LIDER”.

Los principales aspectos a que se refiere el Plan Nacional de Desarrollo 2015---2018 “Todos por un
Nuevo Pais: Paz-Equidad-Educaciéon”, son la base fundamental y estructural del plan del
Gobernador, Doctor Eduardo Verano de la Rosa, por la interaccion multiple y dinamica de las
variables claves asociadas con los cuatro grandes pilares: Transformaciéon del Ser Humano, La
Inversidon Social Responsable, La Productividad en Accién y La Institucionalidad al servicio
de todos.

Es importante destacar, de otra parte, el apoyo que mediante los objetivos y propdsitos se le
otorga a la busqueda de un acuerdo de paz como una realidad que se abre paso en el corto
plazo en Colombia. Es una apuesta basada en la demanda de reconciliaciéon entre todos los
colombianos y de la aceptacion especial de una institucionalidad que incluya a todas las
instancias territoriales. En esta direcciéon, el departamento no puede desconocer la
responsabilidad histérica emanada de actos que representan un aporte consubstancial a la
reconstruccién de un tejido social fragmentado por fuertes discrepancias ideoldgicas de muy
vieja data.

No menos importancia tendrdn dentro del plan temas neuralgicos para el desarrollo de nuestro
territorio como:

e La Universidad del Atlantico, centro de altos estudios superiores forjadores de
formacidn de recurso y capital humano especialmente de poblacién de escasos recursos
econdmicos y en la que podremos todo el empefio por obtener su acreditacidon
institucional;

e El municipio de Soledad como nucleo de servicios logisticos del Atlantico donde se ubica
importante equipamiento de alto impacto local y regional;

e La transformacién del territorio y la disposicion de las instituciones para construir un
entorno altamente competitivo de la mano de un sector privado comprometido y
vigoroso; considera igualmente el apoyo y seguimiento de proyectos de alto impacto
como el nuevo puente sobre el Rio Magdalena, la modernizacién del aeropuerto
Ernesto Cortissoz y la doble calzada a la ciudad de Cartagena;

e El apoyo a la consolidacién de la regién metropolitana de Barranquilla como nucleo de
interconexion con el mundo,

e La Regidn Caribe: anhelo histérico hacia un proyecto de regionalizacion vy,

e La subregionalizaciéon del Atlantico como instrumento de planificacién territorial
encaminado a lograr un desarrollo armédnico, incluyente y equitativo.

13
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MARCO LEGAL

Las bases legales del plan de desarrollo provienen, en primer lugar, del marco constitucional de
Colombia en lo correspondiente al contenido de los articulos 298, que reconoce “la autonomia
para la administracién -departamental- de los asuntos seccionales y la planificacién vy
promocién del desarrollo econdmico y social...”, y 300, que le asigna a la Asamblea, en el
numeral 2, la funcién de “Expedir las disposiciones relacionadas con la planeacién, el desarrollo
econdmico y social , el apoyo financiero y crediticio a los municipios, el turismo, el transporte,
el ambiente, las obras publicas, las vias de comunicacién y el desarrollo de sus zonas de
frontera”, mientras el numeral 3 le atribuye la funcién de “Adoptar de acuerdo con la ley los
planes de y programas de desarrollo econémico y social y los de obras publicas, con la
determinacién de las inversiones y medidas que se consideren necesarias para impulsar su
ejecucion y asegurar su cumplimiento”; por otra parte, el numeral 11 del mismo articulo
determina lo siguiente respecto del régimen departamental: “Los planes y programas de
desarrollo y de obras publicas, seran coordinados e integrados con los planes y programas
municipales, regionales y nacionales”.

Es importante resaltar los alcances del articulo 306 de la Constitucidén Politica colombiana en
cuanto determina que “Dos o mds departamentos podran constituirse en regiones
administrativas y de planificacion, con personeria juridica, autonomia y patrimonio propio. Su

objeto principal sera el desarrollo econédmico y social del respectivo territorio”>.

La Ley 152 de 1994 consagra el proceso de planeacién territorial como el eje fundamental de
las ejecuciones administrativas de los respectivos gobiernos, sefialando los procedimientos de
elaboracién y aprobacién de los respectivos planes, asi como los plazos en los que estos deben
llevarse a cabo. Es destacable en su texto el componente de obligada participacién ciudadana
durante el periodo de elaboracidon y aprobacion.

Otras normas, entre otras, estan asociadas con las siguientes:

Ley 1753 de 2015, Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo pais”

Ley 99 de 1993, Sistema Nacional Ambiental (SINA)

Ley 1098 de 2006, Cédigo de la Infancia y la Adolescencia

Ley 731 de 2002, de la Calidad de Vida de la Mujer Rural

Ley 823 de 2003, Oportunidades para la Mujer (Modificada por la Ley 1496 de 2011)
Ley 101 de 1993, Desarrollo Agropecuario y Pesquero

Ley 300 de 1996, Ley General de Turismo

Ley 115 de 1994, Ley General de la Educacién

Ley 819 de 2003, Normas orgdnicas de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal.
Ley 1454 de 2011, Normas organicas sobre ordenamiento territorial

Ley 388 de 1997, Ordenamiento Territorial

En negrillas sélo en el presente texto.
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PARTE I.
COMO ESTAMOS?

1.  EN LA DIMENSION SOCIAL.
INTRODUCCION

En armonia con el Plan Nacional de Desarrollo “TODOS POR UN NUEVO PAIS”, el Departamento
del Atlantico estructura su respectivo plan de desarrollo en funcidn de lograr importantes
cambios y transformaciones sociales en su territorio para la plena satisfacciéon de las
necesidades de sus habitantes, y con el compromiso ineludible de aportarle al pais un entorno
de paz construida con equidad social, apostandole, también, a una educacién incluyente y de
calidad que garantice oportunidades a todas las nuevas generaciones.

Para lograr estos propdsitos el plan pone especial énfasis en dos ejes fundamentales: LA
TRANSFORMACION DEL SER HUMANO Y LA INVERSION SOCIAL RESPONSABLE, a través de los
cuales busca orientar las acciones de gobierno. El primero deposita en la EDUCACION la esencia
transformadora del ser, disponiéndolo para que asuma con vigor, respeto y tolerancia los
cambios que demanda una sociedad desarrollada, con altos estandares de bienestar y de
desarrollo econdmico. En efecto, el propdsito transformador se concibe de manera integral en
tanto aborda las necesidades del SER como resultado de garantizar la accesibilidad a toda la
gama de servicios, conduciéndolo a una vida digna, con acceso a la salud, el deporte y la
recreacion, la vivienda y la seguridad ciudadana, entre otros factores.

La atencién estard enfocada, también, desde el nifio (primera infancia) hasta el adulto -mayor-,
en los adolescentes, en los jovenes, en la mujer a través de las diferentes etapas de su vida; en
el discapacitado, en fin, en toda poblacidon en condiciones de vulnerabilidad social y ambiental.
Por esto, las labores derivadas de estas prioridades requeriran el trabajo constante de la
administracion departamental, generando mecanismos que incorporen, por ejemplo, la
creacion de sinergias (de asociacion y de colaboracién) y de interaccién de multiples actores e
instituciones para el logro de los objetivos de cada eje.

El segundo eje, INVERSION SOCIAL RESPONSABLE, no solo tiene como propdsito apalancar las
acciones transformadoras mediante la racional, transparente y efectiva asignacién de los
recursos procurando el mayor impacto deseable y favorable en beneficio de las diferentes
poblaciones objetivo, que no son distintas a las sefialadas con anterioridad, como también la
intervencion en sectores clave para el bienestar de las comunidades, dentro de las que se
incluyen aspectos esenciales como:

. La vigorizacidn del ciclo operativo de la salud con sentido humano
° La atencion de las necesidades bdsicas de los hogares para lograr el desarrollo
humano integral
15
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° La provision de vivienda digna a la poblacién vulnerable y
. La mitigacidn de los riesgos ambientales.

1.1 LA POBLACION ATLANTICENSE

El Departamento del Atlantico contaba en el afio 2005 con 2.166.156 habitantes4; hoy, 2016,
cuenta con 2.489.709 mostrando un incremento neto de 323.553 personas que en términos
porcentuales equivale al 14,93%. Es notoria la concentracidn de la poblacién en las cabeceras
urbanas del departamento, en las cuales se ubica el 95% que representa un total de 2.367.139
habitantes, mientras en los territorios rurales se encuentran 124.586 personas.

A su vez, la distribucidn de la poblacidn urbana en el departamento muestra una significativa
asimetria espacial, puesto que en la regién metropolitana de Barranquilla (Soledad, Malambo,
Galapa, Puerto Colombia y Barranquilla) se concentran 2.050.127 habitantes del Atlantico, de
los que corresponden solo a Barranquilla y Soledad 1.855.981 (90,53%), y un 9,47% en los tres
restantes municipios, lo cual puede explicarse por la dindmica econémica y de servicios
presentes en estos dos grandes centros urbanos, aun cuando es observable el surgimiento de
nichos de importantes actividades como servicios educativos y recreativos en Puerto Colombia
e industriales en Malambo y Galapa.

La tabla 1 muestra la distribucidon y la participaciéon de la poblacién en el total departamental,
apreciandose la pérdida de participacién de Barranquilla al pasar del 51,9% en 2008 segun el
plan departamental 2008-2011, al 49,16% en 2016, en contraste con el comportamiento dl
municipio de Soledad que gana participacion al pasar de 22,4% en el afio 2008, al 25,39% en
2016.Este municipio ha venido ganando participacion desde el afio 2005 -fecha del ultimo
censo- al mostrar una participacién del 21,32% del total de la poblacidon del departamento con
respecto al 2016.

La tabla 2 indica la estructura de la poblacion del Departamento del Atlantico por rangos de
edad y sexo, en la cual se destaca la disminucidn de la poblacién en el 2016 en los rangos de
edad comprendidas entre los 0 — 4 y 5 — 9 afios por efecto de la disminucién en la tasa de
natalidad, lo cual contrasta con los significativos aumentos de la poblacion con edades
superiores a los 50 afios (Se observa que el rango de edad entre 50 — 54 afios en 2016 se
incrementa en un 54,10% con respecto al 2005, y dentro de este la poblacién femenina).

DANE, Censo del afio 2005 y proyecciones de poblacidn al afio 2020.
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Participacién Poblacién (%) Participacién

Municipio Superficie ©6) 2016 %)
km2

Barranquilla 166 4,9 1.223.967 49,16
Baranoa 127 3,7 58.432 2,35
Campo de la Cruz 105 3,1 15.753 0,63
Candelaria 143 4,2 12.507 0,50
Galapa 98 2,9 43.873 1,76
Juan de Acosta 176 5,2 17.033 0,68
Luruaco 247 7,3 27.230 1,09
Malambo 108 3,2 123.278 4,95
Manati 206 6,1 15.913 0,64
Palmar de Varela 94 2,8 25.485 1,02
Piojo 258 7,6 5.142 0,21
Polonuevo 73 2,2 15.412 0,62
Ponedera 204 6,0 22.577 0,91
Puerto Colombia 73 2,2 26.995 1,08
Repeldn 363 10,7 26.437 1,06
Sabanagrande 43 1,3 32.332 1,30
Sabanalarga 399 11,8 99.259 3,99
Santa Lucia 50 1,5 11.494 0,46
Santo Tomas 67 2,0 25.453 1,02
Soledad 67 2,0 632.014 25,39
Suan 42 1,2 8.664 0,35
Tubara 176 5,2 11.024 0,44
Usiacuri 103 3,0 9.435 0,38

TOTALES 3.388 100 2.489.709 100,00

Fuente: DANE, proyeccién de poblacién.Base 2005.

Tabla 2. Poblacién por rangos de edad y sexo 20005-2016

2005 2016

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
Total 2.166.020 1.066.191 1.099.829 2.489.514 1.230.271 1.259.243
0-4 220.622 112.825 107.797 214.995 110.022 104.973
5-9 218.951 111.881 107.070 214.763 109.927 104.836
M 1014 217.034 111.369 105.665 217.781 111.363 106.418
15-19 213.055 108.853 104.202 216.675 110.722 105.953
20-24 202.611 99.568 103.043 213.306 109.347 103.959
25-29 176.841 86.239 90.602 208.161 106.568 101.593
30-34 153.069 73.882 79.187 199.216 98.256 100.960
35-39 153.479 73.134 80.345 176.410 85.887 90.523
40-44 146.670 70.744 75.926 150.586 72.788 77.798
45-49 119.028 57.315 61.713 147.783 70.163 77.620
50-54 93.436 45.263 48.173 143.987 68.770 75.217
55-59 71.448 34.473 36.975 118.070 56.140 61.930
60-64 51.957 24.624 27.333 89.812 42.518 47.294
65-69 43.879 20.042 23.837 66.029 30.782 35.247
70-74 33.235 14.806 18.429 44.582 20.015 24.567
75-79 24.557 10.637 13.920 32.998 13.791 19.207
80 Y MAS 26.148 10.536 15.612 34.360 13.212 21.148

Fuente: DANE, Series de Poblacién Base 2005
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Los niveles de pobreza en el Departamento del Atlantico medidos segun las Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI) registradas en la Tabla 3 muestran un significativo deterioro de las
condiciones de vida de buena parte de la poblacidn diferente a la ubicada en la regidn
metropolitana de Barranquilla, ciudad que presenta el indicador mdas bajo de los centros
poblados, en contraste con los elevados indices de municipios como Campo de la Cruz,
Candelaria, Luruaco, Manati, Piojé, Ponedera, Repeldn, Sabanagrande, Santa Lucia, Suan vy
Usiacuri, ubicados por encima del 40%. Cabe resaltar que para municipios del cono sur del
Atlantico la medicidon del 2012 pudo estar influenciada por los efectos del proceso de
inundacion que sufrio esta porcién del territorio departamental, que sin lugar a dudas impacto
de manera directa y dramatica las condiciones de vida de los pobladores de los municipios alli
ubicados.

Tabla 3. Pobreza segin NBI - 2012

Municipio CABECERA RE;T © TO;AL
%

Barranquilla 17,70 21,73 17,72
Baranoa 25,81 31,80 26,82
Campo de la Cruz 63,61 58,16 62,86
Candelaria 84,99 44,41 74,22
Galapa 37,57 53,27 39,19
Juan de Acosta 28,10 35,81 30,95
Luruaco 56,46 45,18 50,54
Malambo 31,77 32,93 31,84
Manati 55,45 72,17 57,14
Palmar de Varela 37,37 47,92 37,66
Piojo 53,50 54,56 54,03
Polonuevo 32,01 50,14 35,36
Ponedera 48,37 51,81 50,03
Puerto Colombia 25,53 22,36 24,74
Repelén 58,11 40,60 52,33
Sabanagrande 40,05 36,21 39.88
Sabanalarga 36,67 47,62 39,14
Santa Lucia 60,66 54,42 60,00
Santo Tomas 33,00 50,11 33,84
Soledad 24,01 58,67 24,07
Suan 55,98 43,82 55,40
Tubara 32,20 40,62 35,90
Usiacuri 42,00 55,27 43,28

Fuente: DANE, 2012

Por otro lado, la corriente poblacional local no es homogénea en su contenido estructural pues
coexisten en su interior etnias con legados de importancia cultural como los Mokanads, que
devienen de los primitivos pueblos indigenas asentados en el norte del pais y de manera
particular en lo que hoy es el Departamento del Atlantico. Su nucleo basico fueron los
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denominados pueblos Karib (o Caribes) con parentesco con los pueblos Arawak®, siendo el
Municipio de Tubard su nucleo bdsico. Los Mokand se distribuyeron por zonas vy, segun los
lugares que ocuparon bautizaron asi las regiones, muchas de las cuales aln conservan su
nombre, como son: Tubara, Usiacuri, Piojé, Galapa, Malambo y Baranoa, entre otras. Los
asentamientos indigenas se ubicaron en su mitad septentrional con epicentros en los
municipios ya mencionados y en Suan, en el extremo sur, asentamiento ya extinguido. Por
razones de su integracion al estilo de vida occidentalizado impuesto desde la conquista, la
colonia y el actual estilo de vida moderno, tienden a la invisibilidad sin que por esto
desconozcan sus patrones de comportamiento ancestrales.

Otros grupos étnicos en el departamento estan constituidos por: la comunidad “ROM” (gitanos
romanies) ubicados en el municipio de Sabanalarga, constituida conforme al Decreto-Ley 2957
de 2010y la Resolucion 0013 de octubre 11 de 2010; los Ingas y los Zenues.

Poblacion en condiciones de vulnerabilidad. Son grupos de la poblacion que por sus
caracteristicas de pensamiento y estilo de vida constituyen un frente con iguales derechos, y
deberes, dentro de la sociedad, como es el caso de la poblacién LGBTI. El respeto por la
diversidad en estos representada estd basada en el principio de la igualdad y la no
discriminacion, aplicable igualmente a nifios/nifias, el enfoque de género y los derechos de la
mujer, jovenes, personas mayores, aquellas en condiciones de discapacidad, pueblos indigenas
y comunidad afrocolombiana.

Con relacion a las victimas, el afio 2015 registré una disminucion de la dinamica de violencia
por el conflicto armado en el pais, generando un segmento de la poblacién que demanda
atenciones especiales. Se estima que en el Departamento del Atlantico residen 217.480
victimas del conflicto armado reconocidas, de las cuales el 89% (193.900) pertenecen al hecho
victimizante por desplazamiento forzado. Si bien se cuenta con un registro numérico, el
Departamento carece de una caracterizacidon que permita conocer el estado de vulnerabilidad
y las condiciones de la poblacién victima residente; adicionalmente, el Atlantico se mantiene
como receptor de la poblacién victima de la violencia.

La politica de generacion de ingresos no es competencia directa de las entidades territoriales,
sin embargo, el Departamento ha participado en convocatorias a nivel Nacional que le ha
permitido captar recursos y beneficiar un nimero considerable de poblacion victima en el
territorio.

Con la construccion y puesta en funcionamiento del Centro Regional de Victimas del
Departamento, se dignificd el espacio para su atencién no solo del Atlantico, sino que por su
ubicacion estratégica, se benefician las residentes en los municipios aledafios de Bolivar y
Magdalena. La conformacion de las 23 mesas de participacién, municipales y departamental, ha

° INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI -IGAC. . Monografia del Departamento del Atlantico. 1974. Pag. 45.
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permitido la inclusién de la mayoria de los hechos victimizantes, las cuales fueron conformadas
por 351 representantes en todo el Departamento.

Durante los ultimos tres afios se apoyaron los procesos de recuperacion de la memoria
histérica de las victimas en los municipios de Soledad, Malambo, Puerto Colombia, Polonuevo,
Santo Tomas y Sabanagrande, y en general mediante asambleas de participacion, como
espacios de concertacion y didlogos para la construccién de la paz.

Desde el punto de vista institucional, la administracion no cuenta con un area definida
organizacionalmente que permita vincular personal de planta para liderar los programas en
esta materia, razén por la cual no puede garantizarse efectivamente la continuidad vy
progresividad de las acciones y gestiones realizadas para la contribucién del Goce Efectivo de
Derechos — GED.

1.2 EN MATERIA SOCIAL

a) Pobreza Extrema. La Gobernacién del Atlantico se ha destacado a nivel nacional por
apuntar siempre a que las familias del departamento superen las trampas de la pobreza y
salgan de esa condicidn de vulnerabilidad; tal es el hecho que en el Ultimo cuatrienio se han
priorizado una serie de acciones exclusivas para este tipo de poblaciéon, dentro de las que se
destacan: el desarrollo de cuatro jornadas de identificacidon con la Red Unidos y se potencializd
en la estrategia Ruta Social, con la cual se apuntaba a la consecucién de cada uno de los 45
logros para superar la condicidon de pobreza extrema; se logré que el 100% de los menores de
15 afios de la Red Unidos no estuvieran vinculados a actividades laborales; se beneficiaron
1.914 personas de la Red Unidos con programas de desarrollo empresarial, y se propendidé por
construir 4.414 viviendas de interés social para familias de la Red Unidos. Se beneficiaron 1.964
nifios, nifias y jévenes con subsidio de transporte escolar.

Aunque se han realizado acciones positivas es necesario crear en el Atlantico una politica
publica de inclusion social que trace una hoja de ruta clara que propicie el trabajo articulado
entre dependencias para volver eficiente y eficaz el abordaje de estas familias; ademas, se debe
realizar un seguimiento periddico a aquellas familias que han sido promovidas, pues existe la
posibilidad de que muchas de ellas reincidan en situaciones que les amerite ser abordadas
nuevamente por el Estado.

b) Seguridad alimentaria. En el Atlantico se identifican altos niveles de desnutricién e
inseguridad alimentaria. De acuerdo con la Encuesta Nacional de la Situacion Nutricional de
Colombia (ENSIN 2010), el 15,5% de los nifios y las nifias menores de 5 afios presentan retrasos
en cuanto a las tallas para su edad como resultado de la desnutricién crénica. Esta circunstancia
nos ubica por encima del promedio nacional, el cual es de 13,2%.
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La duracion media de la lactancia materna total es de 10 meses cuando el promedio Nacional
es de 14,9 meses y la recomendaciéon es de 24 meses, mientras la duracion media de la
lactancia materna exclusiva es de apenas 0,5 meses, siendo el promedio Nacional de 1,8 meses
pero la recomendacién es de 6 meses. De alli que el indice de prevalencia de anemia en nifios y
nifas menores de 5 afios es de 29,9% al ano 2010, situdandose por encima del promedio
nacional.

La Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional del pais (Conpes 113/2008) define la
seguridad alimentaria y nutricional “...como la disponibilidad suficiente y estable de alimentos,
el acceso y el consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad
por parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacién
bioldgica, para llevar una vida saludable y activa“. EIl Mapeo y el Anadlisis de Vulnerabilidad
Alimentaria y Nutricional (VAM,Vulnerability Analysis Mapping), se realizé en el Departamento
del Atlantico en desarrollo del convenio 130 de 2012 suscrito entre el DPS y el PMA de las
Naciones Unidas y se considera un insumo fundamental para la comprension de la
vulnerabilidad a la seguridad alimentaria, asi como para la toma de decisiones que permitan
enfrentar temas de inseguridad alimentaria en el territorio. De acuerdo con este mapeo, el
analisis de la seguridad alimentaria se fundamenta en tres pilares: (i) disponibilidad de
alimentos.

Disponibilidad a los alimentos: es la cantidad de alimentos provenientes de todos los medios
de produccién interna, importaciones comerciales y asistencia alimentaria que estan
fisicamente presentes en el drea de atencién. La disponibilidad de alimentos esta determinada
por produccidn, comercio, existencias, transferencias.

El riesgo en disponibilidad esta afectado por un indicador correspondiente a las dreas agricolas
inundables. Para la clasificacion de este componente en el mapa, en las convenciones se
identifican 5 rangos: Riesgo muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto (Mapa 1).

Es asi como se identifican con mayor riesgo los municipios con areas agricolas que quedan a la
orilla del Rio Magdalena, en especial Ponedera, Campo de la Cruz, Santa Lucia, Suan, Manati y
Soledad. Le siguen en orden descendente de riesgo: Candelaria, Palmar de Varela,
Sabanagrande y Malambo. (Mapa 1. Riesgo en disponibilidad)

En el aspecto relacionado con capacidad de respuesta, se analiza todo lo referente a las areas
destinadas a las actividades agricolas y pecuarias, que tienen que ver con los alimentos de
consumo basico.

El mapa muestra una baja utilizacion del area disponible en el departamento. Sin embargo, al
observar la produccion agricola es evidente la riqueza de la misma tanto por la variedad y valor
alimenticio de los cultivos, como por la cantidad de productores involucrados, la mayoria de
pequeiios productores. Con importancia comercial se cultivan mas de 20 productos entre los
gue se destacan la ahuyama, frijol, maiz, guandud, habichuela, berenjena, pimentdn, meldn,
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patilla, tomate, entre los transitorios; la yuca entre los anuales; papaya, platano, ciruela,
citricos y mango, entre los frutales permanentes y semipermanentes, y palma africana entre los

oleaginosos permanentes.

Mapa 1. Riesgo en Disponibilidad
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La produccion de los alimentos definidos de la Canasta SAN nacional de origen agricola (en
cereales, leguminosas, tubérculos y platano) segun la EVA 2012 fue de 77.101 toneladas
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métricas, que repartidas entre la poblacidon estimada para el 2012 (proyecciones DANE) daria
una disponibilidad de cultivos alimenticios de 32.48 kg/ persona/afio de los tres grupos de
alimentos, o sea 89 gramos brutos/dia, lo cual indica que el departamento es importador neto
de productos alimenticios. Algunos municipios no aparecen como productores agricolas debido
a su alto porcentaje de poblacién urbana, como Barranquilla, Puerto Colombia y Soledad.

Es asi que en el componente de Disponibilidad, los municipios que presentan mayor capacidad
de respuesta medida por uso agropecuario de la tierra, rendimiento agricola, produccion
agricola de alimentos basicos de la canasta SAN del pais (cereales, leguminosas, tubérculos y
platanos) y accesibilidad vial, son Santa Lucia, Repelén, Ponedera, Galapa, Palmar de Varela,
Campo de la Cruz y Suan. Sin embargo, en las épocas de grandes inundaciones, estos
municipios, excepto Repeldn, son también de alto riesgo; es posible que la razén de la alta
productividad sea por las vegas del Rio Magdalena que en temporadas secas, son muy fértiles y
producen alimentos de origen agricola en forma importante.

c) Poblacion en condiciones de Discapacidad. Segun el DANE, en el afio 2010 la poblacién
con discapacidad en el departamento alcanzaba las 22.958 personas, de las cuales 14.905
corresponde a los 22 municipios. De acuerdo con la informacién recibida por parte del
Ministerio de Salud y Proteccidn Social, segin los avances del Registro de Localizacién vy
Caracterizacién de Personas con Discapacidad en el departamento del Atlantico, esta poblacion
es de 19.970 personas con corte a mayo de 2013; para el 2014 se proyectan 37.160 personas,
con un 26.9% pendientes de registrar, para un total de 47.156 personas en total. Las
limitaciones registradas son las siguientes:

» Limitaciones permanentes para relacionarse con los demas: de cada 100 colombianos
con limitaciones, en el Atlantico el 12.7% tienen limitaciones permanentes para
relacionarse con los demas. (Ocupa el segundo lugar a nivel Nacional).

» Limitaciones para entender o aprender: de cada colombiano con limitaciones, en el
Atlantico el 16.1% tienen limitaciones permanentes para entender o aprender. (Ocupa
el tercer lugar a nivel Nacional).

» Limitaciones permanentes para su auto cuidado: en el Atlantico. el 14,7% tienen
limitaciones permanentes para su auto cuidado. (Ocupa el tercer lugar a nivel Nacional).

» Limitaciones permanentes para hablar: de cada 100 colombianos con limitaciones, en el
Atlantico el 17,4% tienen limitaciones permanentes para hablar. (Ocupa el cuarto lugar
a nivel Nacional).

» Limitaciones permanentes para usar brazos y manos: de cada 100 colombianos con
limitaciones, en el Atlantico el 15,5 % tienen limitaciones permanentes para usar brazos
y manos. (Ocupa el décimo segundo lugar a nivel Nacional).

Una de las principales limitaciones en este tema es precisamente la falta de informacion

actualizada y el lento proceso que se adelanta con respecto al Registro de Localizacién y
Caracterizacién de personas con discapacidad en el Departamento. A su vez, se identifica como
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una fortaleza la formulacion de politica publica departamental para la atencidn integral a la
poblacién en situacion de discapacidad.

En lo que respecta al manejo de las TICs por parte de este grupo poblacional el ano
2013registra un total de 153 personas conformacion en informatica bdsica en 9 de los
municipios del departamento; sin embargo.en el 2014, a pesar de que sélo se llegd a 6
municipios, se reporta el mayor niumero de personas formadas con un total de 266. En total, se
capacitaron 419 personas representadas en los 22 municipios, entre el 2012 a 2015;

En el aspecto de vivienda accesible, en el departamento no se tiene informacién sobre el
nuimero de beneficiarios de poblacién con discapacidad en el cuatrienio anterior, conociéndose
gue una de las dificultades ha sido la falta de visibilidad de este grupo de poblacién vulnerable,
en el programa de vivienda.

d) Familia. Las comisarias de familia del Departamento del Atldntico, a pesar de estar
funcionando en los 22 municipios y 7 mas en el distrito, requieren de un fortalecimiento
institucional, notandose principalmente que no cuentan con un sistema de informacién
unificado entre las comisarias de familia y entidades receptoras de violencia intrafamiliar, que
permita conocer esta variable en todas sus dimensiones, y que oriente las estrategias de
promocién al buen trato y prevencidon de la violencia intrafamiliar. De igual modo, las
comisarias de familia carecen de equipos tecnoldgicos, conectividad y equipos
interdisciplinarios.

Es de anotar que el nombramiento de comisarios es una competencia municipal; sin embargo,
en municipios como Polonuevo y Ponedera el inspector cumple con funciones de comisario de
familia; adicionalmente, no todas las comisarias cuentan con equipo interdisciplinario y los
profesionales psicélogos y trabajadores sociales en su gran mayoria se contratan mediante
prestacion de servicio, lo gue no permite la continuidad de la atencién ni de los procesos.

Desde el punto de vista de la infraestructura, los bienes y los muebles, es una situacidn similar,
pero con algunas excepciones como Santo Tomas, pues carecen de sala de audiencia, la cual es
el espacio ideal para dirimir entre las partes los conflictos familiares que requieren un ambiente
de confidencialidad y privacidad. En cuanto a las denuncias en violencia intrafamiliar es un
hecho que estas han fluctuado en los ultimos 4 afios (3.880; 3.463; 3.379; 3.479), teniendo en
cuenta la sensibilizacién sobre el tema en la comunidad; sin embargo es necesario promover
actividades de prevencién a la violencia intrafamiliar y promocion del buen trato y
fortalecimiento familiar. La unificacién de las estadisticas de violencia intrafamiliar es un hecho
necesario que permita orientar las acciones en este tema.

Por otra parte, para el afio 2014 el ingreso per capita de los hogares era de $489.005 vy el
nimero de integrantes por cada uno era de 4 integrantes, en tanto los compuestos por 5

personas y mas representaron el 35.2% frente al 22.9% del total nacional.
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e) Vejez. La atencidn integral a las personas mayores encuentra un espacio éptimo en los
centros de vida, teniendo en cuenta que se articula la oferta publico-privada para la promocién
de la cultura del envejecimiento, las acciones intergeneracionales y el fortalecimiento del
voluntariado. La creacion de los centros de vida es necesaria en el 100% de los municipios. La
continuidad del apoyo de los centros de bienestar es un requerimiento tanto legal como social.

El Departamento cuenta con doscientos cincuenta y siete mil sesenta mayores de 60 aifios de
los cuales los hombres representan el 45% y las mujeres el 55% respectivamente.

Se cuenta con una politica publica departamental para la atencién a este grupo poblacional,
desarrolldandose actividades que apuntan a promover el bienestar de los adultos mayores
vulnerables, la gran mayoria sin familia, a través de una atencion integral en tres centros de
Bienestar del Anciano.

El Centro de Vida se concibe como un espacio de encuentro de adultos mayores en los que se
desarrollan actividades, ludicas, de promocién del liderazgo y acciones voluntarias, educativas,
religiosas, artesanales, recreo-deportivas, entre otras. Durante los ultimos 4 afios se han
dinamizado los centros de vida, pero este es un proceso permanente que se debe mantener
constante ya que estos centros promueven una cultura sana de envejecimiento al adulto
mayor.

El Departamento cuenta con Centros de Vida en 21 municipios, de los cuales 18 tienen sede
propia (Candelaria no tiene, Suan y Galapa carecen de lugar propio)

f) Juventud. El departamento del Atlantico es un territorio lleno de jévenes. Segun el
censo del DANE son 639.286 de los cuales 327.239 son hombres y 312.047 son mujeres, todos
ellos promesas en diferentes areas.

Atlantico posee grandes logros a nivel de Participacién Juvenil, como por ejemplo: ser el
departamento con mayor numero de Consejos Municipales de Juventud conformados en un
tiempo determinado, y ahora es el departamento con el mayor nimero de Plataformas de
Juventudes del Pais; ademas, acaba de actualizar su politica publica de Juventud Territorial; sin
embargo, el 100% de los municipios no posee un espacio exclusivo para que estos jévenes
elaboren proyectos y propuestas (emprendimiento) y ocupen de manera positiva el tiempo
libre.

Atlantico cuenta con mas de 150 casos detectados de jovenes con VIH de los cuales 7 fueron
madres en estado de embarazo y 14 fallecieron por esta enfermedad. A corte de 2014 (ultimo
reporte de medicina legal) 20 jévenes se suicidaron por carencia de proyectos de vidas y la tasa
de desempleo juvenil, segun indicador nacional, va en aumento; por otro lado, los espacios de
procesos juveniles se desconocen entre si producto de los escasos encuentros juveniles que
propendan por el trabajo en red. El Estatuto de Ciudadania (Ley 1622 articulo 16 literal 1) que
establece la coordinacion departamental de Juventud deberd crearse y deberd poseer

25



p —

Gobernacion “ < 1 ”
del Atlantico ATLANTICO LIDER”!

herramientas financieras y logisticas para trazar un trabajo de calidad con los encargados de
juventud de los municipios; esto permitird seguir los lineamientos de orden nacional y asi
seguir demostrando que el Atlantico es Lider en participacidon politica, democracia y en el
respeto por las medidas de prevencidn, promocién y proteccidén de los y las jévenes.

g) Primera Infancia, Infancia y Adolescencia.El presente analisis situacional de Derechos
de la primera infancia, infancia, adolescencia y familia del Departamento del Atlantico,
constituye un insumo para el ejercicio de formulacion del Plan de Desarrollo Departamental.
Incluye informacién demografica y aspectos sensibles al desarrollo integral de la primera
infancia, infancia, adolescencia y familia.

Las Realizaciones representan las condiciones de vida y el grado de bienestar que requieren las
nifias, nifos y adolescentes para alcanzar el desarrollo integral, lograndose a través de un
conjunto coherente e intencionado de acciones del Estado, de la sociedad y la familia,
impulsadas en el marco de la Proteccién Integral. Asi, las realizaciones son nuestro horizonte
que le da sentido a la accién de los diferentes actores en el ATLANTICO LIDER en garantia de
derechos.

De esta manera, el diagndstico de la situacidon de los nifios, nifias y adolescentes se trabaja en
clave de realizaciones, las cuales se concretan en el dia a dia de los nifios, nifias y adolescentes,
puesto que hacen parte integral de su formacidn; pretendiendo incidir de manera positiva en la
vida de estos, quienes son el presente de nuestro Departamento.

Correspondiendo a lo anterior, se han definido las siguientes realizaciones para la primera
infancia:

REALIZACIONES PARA LA PRIMERA INFANCIA
1. Cuenta con padre, madre o cuidadores principales que lo acogen y ponen en
practica pautas de crianza que favorecen su desarrollo integral.
2. Vive y disfruta del nivel mas alto posible de salud.
3. Goza y mantiene un estado nutricional adecuado.
4. Crece en entornos que favorecen su desarrollo.
5. Construye su identidad en un marco de diversidad.
6. Expresa sentimientos, ideas y opiniones en sus entornos cotidianos y estos
son tenidos en cuenta.
7. Crece en entornos que promocionan sus derechos y actian ante la exposicion
a situaciones de riesgo o vulneracion.

REALIZACIONES PARA LA INFANCIA
1. Cuenta con una familia y/o cuidadores principales que le acogen (vinculos
afectivos y de proteccién), favorecen su desarrollo integral y le reconocen como
agente activo del mismo.
2. Cuenta con las condiciones necesarias para gozar de buena salud.
3. Goza de un buen estado nutricional.
4. Desarrolla y potencia sus capacidades, habilidades y destrezas con procesos
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educativos formales e informales que favorecen su desarrollo integral.

5. Construye su identidad en un marco de diversidad.

6. Disfruta de oportunidades de desarrollo cultural, deportivo y recreativo para
la construccién de sentido y la consolidacidon de sus proyectos de vida.

7. Expresa libremente sentimientos, ideas y opiniones e incide en todos los
asuntos que son de su interés en ambitos privados y publicos.

8. Realiza practicas de autoproteccién y autocuidado, y disfruta de entornos
protectores Y protegidos, frente a situaciones de riesgo o vulneracion.

REALIZACIONES PARA LA ADOLESCENCIA
1. Cuenta con una familia y/o cuidadores principales que le acogen (vinculos
afectivos y de proteccidn) favorece su desarrollo integral y le reconocen como
agente activo del mismo.
2. Cuenta con las condiciones necesarias para gozar de buena salud y adopta
estilos de vida saludables.
3. Goza de un buen estado nutricional y adopta habitos alimenticios saludables.
4. Desarrolla y potencia sus capacidades, habilidades y destrezas con procesos
educativos formales e informales que favorecen su desarrollo integral.
5. Vive y expresa responsablemente su sexualidad.
6. Continta construyendo su identidad en un marco de diversidad.
7. Disfruta de oportunidades de desarrollo cultural, deportivo y recreativo para
la construccién de sentido y la consolidacidon de sus proyectos de vida.
8. Expresa libremente sus sentimientos, ideas y opiniones e incide en todos los
asuntos que son de su interés en ambitos privados y publicos.
9. Realiza practicas de autoproteccién y autocuidado, y disfruta de entornos
protectores y protegidos frente a situaciones de riesgo o vulneracion.

Nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos para la transformaciéon del ser.
Correspondiendo a lo anterior, es necesario tener en cuenta las condiciones especiales que
implica orientar acciones hacia los nifios, nifias y adolescentes y sus familias, la importancia de
asumir el enfoque de derechos, el enfoque poblacional, el enfoque del curso de vida, el
enfoque diferencial e intercultural y el enfoque territorial de acuerdo a los lineamientos
nacionales para la inclusién de la primera infancia, infancia y adolescencia el Plan de Desarrollo
Departamental.

Desde el enfoque de derechos implica desarrollar cuatro acciones fundamentales que son el
reconocimiento, garantia, prevencion de la amenaza o vulneracién de los derechos, y el
restablecimiento de los derechos vulnerados.

Por su parte, el enfoque poblacional es una orientacién conceptual, técnica y metodoldgica, la
cual aborda las dinamicas demograficas, es decir, los volumen y tamafio de la poblacidon
(natalidad, fecundidad), dindmicas de crecimiento (mortalidad, morbilidad, migracién),
composicion de la poblacién, condiciones de pobreza y vulnerabilidad, nivel educativo, género,
pertenencia étnica, entre otros, de igual manera la distribucion de la poblacién en el territorio,
la movilidad ya sea de caracter permanente o transitorio. Lo anterior, son procesos necesarios
para entender, atender y orientar acciones para la toma de decisiones. Asi mismo, desde este
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enfoque es necesario describir el tamafio e identificar las caracteristicas, urbanas y rurales de
las poblaciones, asi aquellas que se derivan de su condicidon y/o situacion (victimas,
desplazados, discapacidad, personas en proceso de reintegracion) a fin de generar estrategias
gue reconozcan las vinculaciones entre la poblacidn, sus formas de entender y practicas de vivir
el territorio.

Sumado a lo anterior, el enfoque de curso de vida “se refiere al conjunto de trayectorias que
tiene una persona y su familia, de acuerdo con los roles que desarrolla a lo largo de su vida
(hijo, padre, trabajador, esposo, jubilado, etc.), las cuales estan marcadas por las experiencias
acumuladas, las transiciones y los momentos significativos”. Este enfoque reconoce el proceso
continuo del desarrollo a lo largo de la vida, asi como la interaccién e influencia de diferentes
factores (bioldgicos, psicolégicos, sociales, histdéricos y culturales), las experiencias
acumulativas, las trayectorias, las transiciones (cambios de estado), los momentos significativos
0 sucesos vitales, los efectos acumulativos y las diversas situaciones presentes de cada sujeto,
influenciadas por el contexto familiar, social, econémico, ambiental y cultural, teniendo en
cuenta los entornos donde los sujetos se desarrollan, reconoce la existencia de periodos criticos
de crecimiento y desarrollo en todas las etapas de la vida (acontecimientos favorables vy
desfavorables), y finalmente, de los acontecimientos individuales Unicos.

Mas aun, el enfoque diferencial, se constituye en un reto para avanzar en la visibilizacion y
reconocimiento de la heterogeneidad, no linealidad del desarrollo del nifio y la nifia y de sus
particularidades en los diversos cursos de vida.

Del mismo modo, como una apuesta ética y conceptual, se tiene en cuenta el enfoque
territorial, entendiendo territorio como un espacio que contiene y determina relaciones y
practicas socioculturales propias y ajenas, entre diferentes actores sociales, que se
interrelacionan con el propdsito de adelantar acciones, proyectos, de esta manera lograr
objetivos de desarrollo y construir activamente su identidad colectiva.

Es menester de las administraciones territoriales realizar el diagndstico de la situacién de la
nifez y la adolescencia en su departamento y municipio, con el fin de establecer las
problematicas prioritarias que deberan atender en sus diferentes instrumentos de planeacién,
basados en la evidencia. A continuacidn se exponen de manera sucinta algunas cifras acerca de
la situacién de las nifias, nifios, adolescentes y la familia.

Datos demograficos. El Atlanticoes uno de los 32 departamentosen que estd dividida
politicamente la Republica de Colombia. Estd ubicado en la Regién Caribe de Colombia y su
capital es Barranquilla. Tiene una superficie de 3,388 km2 y cuenta con 2.460.863 habitantes
segun proyecciones del DANE para 2015. Es el departamento mas poblado de la Costa Caribe
colombiana que en su mayoria por mujeres, con una participacién de 1.245.061 (50,59%) vy
1.215.802 de hombres (49,40%).
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Segln proyecciones DANE 2015 hay en el Departamento 257.616 habitantes corresponden al
rango entre cero y cinco afios de edad, contando con 131.849 nifios y con 125.767 nifas, que
corresponden al 10,46 % de la poblacién total del Departamento. Los nifos y nifas entre seis y
once afos conforman un nimero de 259.828, de los cuales el 51,16% (132.942) son niflos y el
resto 48,83% (126.886) son nifias. Por su parte, el ciclo poblacional de la adolescencia cuenta
con 261.351 habitantes; de los cuales 133.533 corresponden al sexo masculinoy 127.818 al
femenino.

Segun Censo DANE del 2005, el nimero de nifios y ninas entre cero y cinco afios identificados
como indigenas es de 3.078, 3.202 nifios entre seis y once y 3.224 adolescentes indigenas.

En cuanto a los nifnos, nifias y adolescentes pertenecientes a poblacién ROM, se identificaron
185 nifios y nifias entre cero y cinco afios, 188 entre seis y once anos y 203 adolescentes. El
numero de nifios y nifias afrocolombianos o afro-descendientes es de 81.255, entre los cuales
se encuentran 27.588 nifios y niflas entre cero y cinco afios, 26.657 nifios entre seis y once afios
y 27.010 adolescentes. En lo que respecta a nifios, niflas y adolescentes identificados como
raizales se evidencia que hay 38 nifios y nifas entre cero y cinco afios, 84 nifios y nifias entre
seis y once afos y 128 adolescentes.

Finalmente, el censo identificd un total de 22.958 habitantes en el departamento del Atlantico
con discapacidad, 786 son nifnos y nifias ubicados entre las edades de cero a 4 afios
respectivamente, de donde 432 niflos y 354 niflas se ubicaron entre los 0 y 5 afos con
discapacidad.

Segln datos la proyecciéon del DANE para el afio 2015 en el departamento del Atlantico
nacieron 9.687 nifios y 9.217 nifas, para un total de 18.904 nacidos vivos. De ellos, 9.676 nifios
y 9.210 nifias nacieron en la cabecera municipal, y 11 nifios y 7 nifias en area rural dispersa y
centro poblado.

Es menester resaltar que el Departamento del Atlantico ha reducido sustancialmente el
numero de personas en condicién de pobreza extrema, pasando de 218.702 personas en tal
condicidon en el 2010 a 96.014 en el 2014. En este sentido, la Agencia Nacional para la
Superacién de la Pobreza Extrema acompana a 5.237 nifios de la primera infancia, 24.978 nifios
y nifias de la infancia y 30.973 adolescentes.

Niflos, nifias y adolescentes: andlisis de las realizaciones y categorias de derechos.
Seguidamente se realiza el analisis de la situacidn de los nifios y las nifias de la primera infancia,
infancia y adolescencia en claves de realizaciones:
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CICLO DE VIDA

REALIZACION

Primera Infancia

Cuenta con padre, madre o cuidadores principales que lo acogen y ponen

en practica pautas de crianza que favorecen su desarrollo integral.

Infancia

como agente activo del mismo.

Cuenta con una familia y/o cuidadores principales que le acogen (vinculos
afectivos y de proteccidn), favorecen su desarrollo integral y le reconocen

Adolescencia

como agente activo del mismo.

Cuenta con una familia y/o cuidadores principales que le acogen (vinculos
afectivos y de proteccién) favorece su desarrollo integral y le reconocen

Elementos comunes

Familias, cuidado y crianza

Busca que los nifios, nifias y adolescentes cuenten con una familia que los reciba, proteja y
ampare y sobre todo se encuentre preparada para brindarles afecto para que de esta manera
les proporcione una guia amorosa para su desarrollo. Las pautas de crianza se desarrollan de
una manera particular dependiendo el contexto, las condiciones geograficas, sociales vy
culturales, pero la pauta que se destaca sin importar las anteriores variables es el afecto, el
cuidado y la paciencia para brindarle a los nifios y las nifias las condiciones que requieren para
su bienestar fisico, emocional y mental.

Categoria de Derecho

Indicadores asociados a las
realizacion

Linea base

Momento de vida

Primera
Infancia

Infancia

Adolescencia

Derecho a la proteccidn:
-A la integridad personal. A tener
familia y no ser separado de ella.
- A la custodia y al cuidado
personal.
- Al desarrollo integral de la
Primera Infancia.
- Alaintegridad personal.
- A ser protegidos del abandono
fisico, emocional, y psico afectivo
o cualquier otra forma de
abandono por parte de sus
padres, representantes legales o
personas, instituciones y
autoridades que tiene la
responsabilidad de su cuidado y

Tasa de violencia intrafamiliar

2014

57.85

Tasa de violencia contra nifios,
nifias y adolescentes

2014

19.65

22.66

43.59

Tasa de violencia de pareja cuando
la victima es menor de 18 afos

2014

NA

NA

10.34
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atencion.

-A la libertad y seguridad.

- Derechos de proteccion.

- Libertades fundamentales.
- Ala paz.

La composicion familiar de las regiones de Colombia es bastante homogénea. Para el caso de la
region Caribe, a la cual pertenece el departamento del Atlantico, la distribucién porcentual de
los hogares nucleares es en un 38,5% completa y 8,7% incompleta debido a la falta del padre o
de la madre. En cuanto a la familia extensa, corresponde al 20,5% completa, donde la pareja
vive con sus hijos y otros parientes y al 10,8 % incompleta (él o la jefe sin cényuge vive con sus
hijos solteros y otros parientes). El 4,6% corresponde a familias compuestas por parientes y no
parientes, y el porcentaje restante corresponde a las parejas sin hijos.

En materia de cuidado y crianza, se calcula que de los nifios y nifias menores de 15 afios del
departamento, el 66,1% viven con padre y madre; el 22,8% vive con la madre; el 4,0% vive con
el padre; el 6,9% no vive con ninguno de los padres; un 2,6% son huérfanos y un 6,8% son hijos
de crianza. Si bien no es una informacién especifica para primera infancia, da una idea de la
conformacion de los hogares del departamento.

En el hogar, los nifos y ninas son dejados al cuidado de la madre (82.1%); el padre (1.9%); los
abuelos (11,8%); hermanos (0.3%); nifiera o empleada (2.5%); otros (1.5%). Son dejados al
cuidado de un menor de 10 anos el 3.6% y han sido dejados solos (0,3%). Esta es una evidencia
de la importancia de involucrar a las familias y otros cuidadores en actividades de formacién y
acompafiamiento.

Segunda Realizacion

CICLO DE VIDA REALIZACION
Primera Infancia Vive y disfruta del nivel mas alto posible de salud.
Infancia Cuenta con las condiciones necesarias para gozar de buena salud.

Cuenta con las condiciones necesarias para gozar de buena salud y
adopta estilos de vida saludables
- Salud
- Agua potable y saneamiento basico

Adolescencia

Elementos comunes

Esta realizacion supone la materializacién de lo dispuesto para el derecho a la salud, conexo
con el derecho a la vida, la integridad personal, y la dignidad humana de niflas y nifios,
precisando condiciones y estados para que este derecho se disfrute con garantias, como parte
del desarrollo integral de la Primera Infancia.

La Realizacion comprende acciones asociadas al acogimiento y pautas de crianza por parte de
cuidadores, como acciones asociadas al adecuado crecimiento y desarrollo bioldgico, psiquico,
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social y cultural en la Primera infancia, incluyendo acciones de promocion de la salud, como la
promocién de la maternidad y paternidad responsable, la estimulacidon temprana, la gestién de
riesgos en salud y la atencidon prenatal y post natal de los servicios de salud, de forma
diferencial y especializada si es requerida, contemplando los entornos familiar, social, sanitario

y educativo.

Los principales indicadores correspondientes a esta realizacidn y su andlisis, asociadas son las

siguientes:
Linea base
. . . L, ~ M to de vid
Categoria de Derecho Indicadores asociados a las realizacién ANO omento de vida
Primera . .
. Infancia | Adolescencia
Infancia
Derecho a la existencia: .(r;zf f%g;or:;alliﬁjsdvt?cor:)enores de 1 afo 2014 12.60 NA NA
_A lavida y ala calidad de Tasa mortalidad en menores de 5 afios
vida. . . 2014 14.86 NA NA
g bi (por 1.000 nacidos vivos)
- A gozar de un ambiente Tasa de mortalidad por EDA (Enfermedad
sano. N o 2014 2.59 NA NA
) ' Diarreica Aguda) en menores de 5 afios
- Alaintegridad personal. A 'r5¢5 de mortalidad por ERA (Enfermedad 5014 6.03 NA NA
tener familia y no ser Respiratoria Aguda) en menores de 5 afios :
separado de.eIIa. ] Tasa de mortalidad fetal 2014 14.25 NA NA
-Ala cuTtodla y al cuidado Mortalidad en nifios, nifias y adolescentes 2014 0 0 0
persona X por malaria (Casos)
- A los alimentos. Mortalidad en nifios, nifias y adolescentes 2014 1 0 5
- A la vivienda. por dengue (Casos)
- Ala salud. Tasa de mortalidad menores de 18 afios
- Al desarrollo integral de la por causas externas (tasa por 100.000 2014 NA 0 NA
Primera Infancia. habitantes)
- A la participacién de nifios, | Tasa de mortalidad en menores de 18 2014 NA 0 0
nifias y adolescentes. afos asociada a V|H/S|DA
- Derechos de nifios, nifiasy | Razén de mortalidad materna (por 2014 0 NA NA
adolescentes en situacion 100.000 nacidos vivos)
de discapacidad. Porcentaje de atencidn institucional del 2014 100 NA NA
- Libertades fundamentales. | P3rto por persona.l callleado
- Alaintimidad, a la honra'y Po’rcentaje de nacidos vivos con cuatro o 2014 83.96 NA NA
mas controles prenatales
al buen nombre. > —— — : ra—
- Ala igualdad. dzlrif]: aje transmision materno -infantit— 1 5414 0.00 NA NA
i g la pa:. iales d Incidencia de Sifilis Congénita 2014 3.23
;1iﬁirsecni;::szzcg?eize:tes Cobertura de inmunizacién con
erte'nec'ent\;s 2 la pentavalente (DPT y Hepatitis) tres dosis 2014 93.24 NA NA
poblaciér; Stnica en niflos y nifias menores de 1 afio
P o Cobertura de inmunizacion contra el triple
- A ser protegidos contrala | .| (TV) de un afio 2014 95.49 ND ND
transmision de VIH —SIDA y : -
Cobertura d VPH - Virus del
las enfermedades de ° .er ure evacunac.l?n |ru§ € 2014 NA 12.01 17.32
Papiloma Humano - nifias desde 9 afios en

32




p —

Gobernacién
del Atlantico

“ATLANTICO LIDER”!

transmision sexual. adelante
Porce_ntajle de afiliados al regernen 2014 73.44 76.95 38.46
contributivo menores de 18 afios
Cobertura de acueducto 2014 98.40
Cobertura de viviendas con servicio de 5014 81.12

alcantarillado

Fuentes:-DANE-Estadisticas vitales-, SDS Atlantico - Salud Sexual y Reproductiva. -SDS Atlantico — Aseguramiento.
-SIVIGILA Atlantico. -SDS Atlantico — PAI.- Secretaria de Agua Potable Departamental.

Tercera Realizacion

CICLO DE VIDA REALIZACION
Primera Infancia Goza y mantiene un estado nutricional adecuado.
Infancia Goza de un buen estado nutricional.

Adolescencia
saludables.

Goza de un buen estado nutricional y adopta habitos alimenticios

Elementos comunes Nutricion

La nutricidn es otro aspecto determinante del desarrollo. Existe abundante evidencia cientifica
(The Lancet, 2007) que no deja duda sobre los impactos negativos y duraderos de una
alimentacion inadecuada en la vida de las nifias y los nifios. La desnutricién temprana
disminuye la capacidad de aprendizaje, el rendimiento escolar, la productividad econdmica en
la vida adulta y las capacidades para cuidar de las nuevas generaciones, y atrapa a las personas
en un circulo que perpetua la desnutricidn, la pobreza y el atraso en el desarrollo. Procurar las
condiciones para que las nifias y los nifios cuenten con una adecuada alimentacidn y nutricién
ayuda a prevenir enfermedades y a disponer el cuerpo y la mente para desarrollar todo su

potencial.

Los indicadores a tener en cuenta son:

; . . o . Linea base
Categoria de Derecho Indicadores asociados a las realizacion | ANO
Primera Infancia

Derecho a la existencia: Prevalencia de desnutricidn crénica o
-Ala vida y a la calidad de retraso en talla parala edad en 2010 10.5
vida. menores de 5 afios
- A la integridad personal. Prevalencia de desnutricion global o
A tener familia y no ser bajo peso para la edad en menoresde 5 | 2010 3.2
separado de ella. afios
- A la custodia y al cuidado Prevalencia de exceso de peso en 2010 4s
personal. primera infancia )
- Alos alimentos. Porcentaje de nifios con bajo peso al

) jop 2014 10.06

- A la salud.
- Al desarrollo integral de

nacer

33




p —

Gobernacién
del Atlantico

“ATLANTICO LIDER”!

la Primera Infancia.

|

Fuentes: -Encuesta Nacional de Salud y Nutricidn - ENSIN 2010, - DANE -Estadisticas vitales.

Cuarta Realizacion

CICLO DE VIDA

REALIZACION

Primera Infancia

Crece en entornos que favorecen su desarrollo.

Infancia

Desarrolla y potencia sus capacidades, habilidades y destrezas con
procesos educativos formales e informales que favorecen su desarrollo
integral.

Adolescencia

Cada adolescente desarrolla y potencia sus capacidades, habilidades y
destrezas con procesos educativos formales e informales que
favorecen su desarrollo integral

- Educacion Inicial, juego, arte y lectura.
- Educacion.

Elementos comunes

- Oportunidades para el sentido de consolidacion del proyecto
de vida.

La realizacion crece en entornos que favorecen su desarrollo hace referencia al transcurrir de
la vida de los nifios y las nifias en condiciones que favorece ese proceso de transformacion
complejo, sistémico, sostenible e incluyente que es el desarrollo integral. El lugar donde se da
dicho crecimiento son los entornos entendidos como aquellos espacios de tipo fisico, sociales y
culturales en los cuales habitan y se desarrollan los nifios y las nifias de primera infancia, en
éstos se produce una intensa relacion que se caracteriza por la continuidad y la interaccion
permanente con los miembros de su familia. La formacién de los distintos miembros de la
familia en el marco de una crianza positiva y un acompafiamiento amoroso son acciones para
promover esta realizacién en la vida del nifo o la nifia.

Los indicadores que se relacionan con esta realizacidn son los siguientes:

Linea base
. . . . o~ Momento de vida
Categoria de Derecho Indicadores asociados a las realizacién ANO o
rimera . .
. Infancia | Adolescencia
Infancia

Derecho al desarrollo: Numero de nifios y nifias de 0 a 5 aflos

. en programas de educacion inicial en el 2014 48.79 NA NA
- A la educacion. D

Ald llo int ldel marco de la atencién integral.

) rimeerza;rr:?ar?cl'z cgraldela Numero de nifios y nifias atendidos en
P . ,I ' Hogares Comunitarios de Bienestar -
-Ala recreacidn, HCB Familiares, Fami, Grupal y en 2014 | 88.93 NA NA
participacion en la vida Establecimientos de Reclusidn y otras
culturaly en las artes. - A la formas de atencién
|nform.aIC|on yala .I|t?rle Porcentaje de nifios y nifias de 3 a 5
expresion de la opinion. anos matriculados en pre jardin y jardin 2015 34,7 NA NA
- Derechos de nifios, nifias y y transicién
adolescentes en situacion Tasa neta de cobertura en transicion 2015 50,6 NA NA
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de discapacidad. Tasa bruta de cobertura en transicion 2015 93,2 NA NA
- Libertades fundamentales. Tals%\ neta. de Fobertura en educacion 2015 NA 87.9 NA
-Alaintimidad, a la honray | Pasica primaria
al buen nombre. Tasa neta de cobertura en educacién 2015 NA NA 806
-Ala paz. basica secundaria )
- Derechos especiales de Tasg'neta de cobertura en educacién 2015 NA NA 476
nifios, nifias y adolescentes media —
pertenecientes a la Tajs? brut.a de.cobertura en educacion 2015 NA 112 NA
poblacién étnica. _lt?asmg prlmjrla . 5 —
t t
a,s%\ ruta de cq ertura en educacion 5015 NA NA 107
basica secundaria
T —
asa.bruta de cobertura en educacion 5015 NA NA 825
media
Ta'sa d'e ;:Ieseraon en educacion basica 2015 NA 34 NA
primaria
Tasa de d.eserC|on en educacién basica 2015 NA NA 3.0
secundaria
Tasa de desercion en educacion media 2015 NA NA 2.1
Ta.sa dg repitencia en educacion basica 2015 NA 5.0 NA
primaria
T - - S
asa de rfepltenaa en educacidén basica 5015 NA NA 54
secundaria
Tasa de repitencia en educaciéon media 2015 NA NA 3.1
Numero de nifios y nifias con
discapacidad atendidos en el sistema 2015 1595
educativo
Numero de nifios y nifias
pertenecientes a la poblacion étnica 2015 9402
atendidos en el sistema educativo
NL]me.ro de niﬁos.y nifas victim.as 2015 1910
atendidos en el sistema educativo
Tasa de analfabetismo 2015 NA | NA | 5.7

Fuentes: -SUIN.-ICBF.-SIMAT.-DANE.

En materia de educacion inicial, Colombia ha transitado por multiples discusiones y
experiencias que han llevado al Estado a comprometerse nacional e internacionalmente con
una educacidn inicial que reconoce que el aprendizaje comienza desde el mismo momento del
nacimiento; que la familia, la comunidad y las instituciones son agentes y responsables de ella,
y que los entornos son determinantes para que sea una realidad (Jomtien, 1990). Sin pretender
restringir la educacién a los espacios y programas intencionados para ella, a continuacion se
presentan algunas cifras en nuestro pais.

La recreacidon estd intimamente ligada con la concepcién sobre la educacién descrita en el
apartado anterior. Brindar oportunidades para explorar y relacionarse significativamente con el

® Nota: Las tasas de desercion, repitencia y analfabetismo estan mds actualizadas en el presente diagndstico, en comparacién
con lo reportado en el Informe de Gestion de la Rendicidén Publica de Cuentas de NNA del 2015 cargado en el aplicativo
Vigilancia Superior.
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entorno, disfrutar el juego, la actividad fisica, la recreacion, el arte, la literatura y el didlogo
entre nifos, nifias y adultos, son elementos que contribuyen en la formacién de seres.

Quinta Realizacion

CICLO DE VIDA REALIZACION
Primera Infancia Construye su identidad en un marco de diversidad.
Infancia Construye su identidad en un marco de diversidad.

- Vive y expresa responsablemente su sexualidad.
- Continua construyendo su identidad en un marco de diversidad.
-ldentidad - diversidad
- Derechos sexuales y reproductivos

Adolescencia

Elementos comunes

Por su parte, la configuracién del sentimiento y la conciencia de si mismo como persona libre y
autodeterminada resultan de la experiencia de la participacion. De la relacion que las nifias y
los nifios puedan tener consigo mismos, con las demas personas de sus entornos y en multiples
contextos. La identidad hace posible no solo singularizarse, sino también valorar la diversidad y
considerarse parte de una familia, una comunidad y una nacién.

Vivir a plenitud la condicion humana supone expresarse a través de gestos, palabras y todos
aquellos signos que configuran lenguaje y comunicacién. La interlocucién ubica el ejercicio de la
participacidn en un contexto de didlogo, en el que se reconoce que las ninas y los nifnos desde
el principio de su vida, tienen la capacidad para comprender y aportar elementos importantes
al propdsito que les convoca, y en el que también se reconoce que hay otros con esas mismas
capacidades que pueden ser pares o personas adultas. Lo anterior implica que las personas
adultas asuman su lugar de interlocucion de forma democratica y reconocedora de los nifios y
niflas como partes activas de las decisiones que afectan su vida y la de la comunidad. Para las
nifas y los nifios sordos, es importante brindar las condiciones adecuadas para la adquisicidn
de la Lengua de Sefias Colombiana, el aprendizaje del castellano oral u otras formas de
comunicacién oportunamente.

Colombia es un Estado Social de Derecho, que constitucionalmente reconoce su condicidn
pluriétnica y multicultural, y promueve el goce de “los mismos derechos, libertades y
oportunidades sin ninguna discriminacién por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar,
lengua, religién, opinién politica o filoséfica” (Constitucién Politica, Titulo. I, Art. 13). Esta
condicién plantea importantes retos para los responsables de la atencién integral a las nifias y
los nifios. Si el Estado y sus instituciones asumen en cada una de sus decisiones y en cada una
de sus actuaciones que Colombia es un pais inmensamente diverso, ello se concretard en una
atencion que permite la participacion genuina, y respondera a lo que necesita cada nifio y cada
nifia en el momento que es y en su justa medida.
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El instrumento por excelencia para formalizar la ciudadania por parte del Estado es el registro
civil de nacimiento, que identifica a las nifias y a los nifios al momento de su nacimiento y les
otorga el estatus de ciudadanos. Con él nacen a la vida juridica, y ostentan la llave de acceso a
los bienes y servicios del Estado.

Los indicadores que permiten medir la situacion en materia de esta realizacidén se encuentra a

continuacion:

Indicadores asociados a las

Linea base

Momento de vida

Categoria de Derecho . ANO
realizacion Primera
. Infancia | Adolescencia
Infancia

Derecho a la ciudadania:
- A la identidad.
- Al desarrollo integral de la » » »
primera infancia. Proporcion de n~|nos y.nlnas 5014 51.23 NA NA

L menores de 1 afo registrados
- Ala recreacion,
participacion en la vida
cultural y en las artes.
- A la participacion de nifios,
nifias y adolescentes. Porcentaje de nifios, nifias y
- Ala asociacion y reunion. adolescentes victimas de delitos
- Alainformaciény alalibre | contra la libertad y la integridad
. - x - 2014 0 0 0

expresion de la opinion. sexual del total nifios, nifias y
- Derechos de nifios, nifiasy | adolescentes victimas del
adolescentes en situacion conflicto armado
de discapacidad.
- Libertades fundamentales.
- Alaintimidad, a la honray

| . Tasa de fecundidad especifica de
al buen nombre ° P 2014 NA 2.39 NA
- Ala paz. 10 a 14 afios
- Derechos especiales de
nifos, ninas y adolescentes
pertenecientes a la
poblacién étnica.
- A la integridad personal.
- A ser protegidos contra la
violacion, la induccién, el Numero de nifios, nifias y
estimuloy el adolescentes atendidos por el

Aimi ICBF con Proceso administrativo

constrefiimiento a la [ 2014 520

prostitucion, la explotacion
sexual, la pornografiay
cualquier otra conducta que
atente contra la libertad,
integridad y formacion
sexual de la persona menor
de edad.

de restablecimiento de derechos -
PARD identificados como victimas
de violencia sexual
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- A ser protegidos contra las
guerras y conflictos armados
internos.
- A ser protegidos del
reclutamientoy la
utilizacién de los nifos por
parte de los grupos armados
organizados al margen de la
ley.
Fuentes: -Registraduria Nacional del Estado Civil. -Unidad de Victimas.-PAICMA.-DANE Estadisticas-vitales.-SUIN.
-ICBF.

Sexta Realizacion

CICLO DE VIDA REALIZACION
Expresa sentimientos, ideas y opiniones en sus entornos cotidianos y estos
son tenidos en cuenta.

Disfruta de oportunidades de desarrollo cultural, deportivo y recreativo
para la construccion de sentido y la consolidacion de sus proyectos de vida.
Disfruta de oportunidades de desarrollo cultural, deportivo y recreativo
para la construccion de sentido y la consolidacidn de sus proyectos de vida.
- Cultura, recreacién y deporte.

- Participacidn y ejercicio de la ciudadania.

Primera Infancia

Infancia

Adolescencia

Elementos comunes

Esta realizacidon esta vinculada a los derechos de participacién y ciudadania. En ella se reconoce
gue los nifios y nifias estan en capacidad de tomar decisiones sobre asuntos que los afectan, asi
como de expresar sus sentimientos de acuerdo con el momento o curso de vida por el que
atraviesan. La participacién y el ejercicio de la ciudadania son derechos que facilitan la
realizacion del conjunto de derechos de los nifios y nifias en primera infancia. Constituye una
de las orientaciones fundamentales de la politica de atencién integral a la primera infancia, que
en el marco de la Estrategia de Cero a Siempre adelanta el pais con el propdsito de generar las
condiciones y ambitos que promueven el desarrollo integral. La participacién es un proceso
transversal a las politicas publicas tanto de primera infancia, infancia y adolescencia.

De esta forma, las propuestas en el territorio deben estar orientadas y construidas teniendo, en
cuenta la voz de los nifios y de las nifas y los adolescentes ya que la experiencia de participar
les permite hacer uso de su capacidad para construir y crear, reafirmar que son ellas y ellos
guienes configuran sus vidas, y reconocer que junto con las demds personas tienen un papel
fundamental para hacer de sus entornos lugares favorables para la existencia digna de todas las
personas en una relaciéon armdnica con el medio ambiente. Asi se reconoce que las nifias, nifos
y adolescentes cuentan con criterios para asumir posturas ante los hechos de su realidad, y
tienen capacidades para actuar ante situaciones que afectan su bienestar, o para proteger
aquellas que les benefician.
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Los escenarios existentes en el Departamento en relacidn con la infraestructura artistica y
cultural se describen a continuacion:

INFRAESTRUCTURA ARTISTICAS Y CULTURAL
Numero de Numero de
Escenarios escenarios escenarios ambito

ambito rural urbano
Biblioteca 23 24
Ludoteca 0 2
Teatro 0 1
Auditorio 0 7
Archivos 0 3
Plaza de conciertos 0 4
Casas de cultura 0 20

Fuente: Secretaria de Cultura Departamental

Séptima Realizacion.

CICLO DE VIDA REALIZACION
Crece en entornos que promocionan sus derechos y actuan ante la
exposicion a situaciones de riesgo o vulneracion.

Realiza practicas de autoproteccion y autocuidado, y disfruta de entornos
protectores Y protegidos, frente a situaciones de riesgo o vulneracién.
Realiza practicas de autoproteccion y autocuidado, y disfruta de entornos
protectores y protegidos frente a situaciones de riesgo o vulneracion.

Elementos comunes Actuacion frente a situaciones de riesgo o vulneracién de derechos

Primera Infancia

Infancia

Adolescencia

Esta realizacion da cuenta de las acciones estratégicas, proactivas y corresponsables que
implementan todos los actores y agentes sociales, para responder a la particularidad y
diversidad de los nifios, nifias y adolescentes; para ello, el Estado, la familia y la sociedad cuenta
con atenciones especializadas para responder a situaciones especificas de riesgo o vulneracidn
de los derechos.

Cada territorio de acuerdo con sus caracteristicas de contexto debe identificar las acciones
particulares relacionadas con la deteccidn, referenciacidon, acompanamiento, tratamiento,
rehabilitacidn y restablecimiento que deban desarrollarse, para salvaguardar los derechos de
las familias gestantes y de los nifios, nifas y adolescentes.

En lo relacionado con las situaciones de riesgo o vulneracién como el maltrato, las violencias,
sexuales, sociales y de género, el abandono, la negligencia, el embarazo adolescente, el trabajo
infantil, el consumo de sustancias psicoactivas, la situacion de vida en la calle, el conflicto
armado, los adolescentes en conflicto con la ley, entre otras, pueden ocurrir en cualquiera de
los entornos donde transcurre la vida de los nifios, ninas o adolescentes. Por consiguiente, los
diferentes agentes sociales deben actuar de manera inmediata y coordinada para generar las
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alertas que permitan apoyar el restablecimiento de los derechos vulnerados o en riesgo, y
aplicar las medidas a que haya lugar por parte de autoridades competentes.

De acuerdo con lo anterior, para lograr esta realizacidn, todas las acciones implementadas
deben ser pertinentes e incluyentes para quienes han sufrido las vulneraciones o el riesgo, para
ello se debe hacer un esfuerzo especial por desarrollar planes, programas y proyectos
orientados al fortalecimiento familiar, evitando asi que por dificultades econdmicas o
situaciones prevenibles, los nifos, nifias, adolescentes sean separados de sus familias.

El momento histérico por el cual atraviesa Colombia, amerita que se aunen esfuerzos en torno
a los procesos de paz orientados a la consolidacidon de entornos protectores y seguros que
garanticen el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes afectados por el conflicto
armado, teniendo en cuenta las situaciones sefialadas en la Ley 1448 de 2011, en cuanto a la
verdad, justicia y reparacion integral, asi como el restablecimiento de sus derechos de forma
prevalente y la proteccidon contra toda forma de violencia, perjuicio o abuso fisico o mental,
malos tratos o explotacion, incluidos el reclutamiento ilicito, el desplazamiento forzado, las
minas antipersonal y las municiones sin explotar, y todo tipo de violencias de género.

A continuacién es posible visualizar los indicadores que engloban la realizacion objeto de
analisis:

Linea base
Categoria de Derecho Indicadores 'asoFEados alas ANO Momento de vida
realizacion Primera
._ | Infancia | Adolescencia
Infancia
Derecho a la proteccion:
- Alaintegridad Personal. Tasa de exdmenes médico legales
- A ser protegidos del por presunto delito sexual en 2014 | 35.11 92.01 132.25
abandono fisico, emocional y nifios, nifias y adolescentes
psico afectivo o cualquier otra
forma de abandono, por parte
de sus padres representantes NUmero nifias y nifios en situacién
legales o personas instituciones | de vida en calle que ingresan al
y autoridades que tienen la Proceso Administrativo de 2014 2448
responsabilidad de su cuidado | Restablecimiento de Derechos-
y atencion. PARD (General)
- A ser protegidos contra la
explotacion econémica por
parte de sus padres, Tasa de suicidios en nifios, nifias y 2014 NA 0 518
representantes legales, quienes | @dolescentes
vivan con ellos, o cualquier otra
persona. Seran especialmente
protegidos contra su utilizacién | Tasa de homicidios en nifios, nifias 5014 | 072 0 581
en la mendicidad. y adolescentes
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- A ser protegidos contra la
situacion de vida en la calle.

- A ser protegidos del trabajo
que por su naturaleza o por las
condiciones en que se lleva a
cabo es probable que pueda
afectar la salud, la integridad y
la seguridad o impedir el
derecho a la educacién.

- A ser protegidos de las peores
formas de trabajo infantil,
conforme al Convenio 182 de la
OIT.

- A ser protegidos del consumo
de trabajo, sustancias
psicoactivas, estupefacientes o
alcohdlicas y la utilizacién, el
reclutamiento o la oferta de
menores en actividades de
promocidn, produccion,
recoleccion, trafico,
distribucion y comercializacion.
- A ser protegidos contra la
violaciodn, la induccién, el
estimulo y el constrefiimiento a
la prostitucién, la explotacidn
sexual, la pornografia'y
cualquier otra conducta que
atente contra la libertad,
integridad y formacion sexual
de la persona menor de edad.
- A ser protegidos de las
guerras y los conflictos
armados internos.

- A ser protegidos del
reclutamiento y la utilizacion
de los nifios por parte de los
grupos armados organizados al
margen de la ley.

- Derecho a la rehabilitacion y
la resocializacidn. Articulo 19.
Cddigo de la Infancia y la
Adolescencia.

- Alalibertad y seguridad
personal.

- Al debido proceso.

Tasa de muertes por otros
accidentes en nifios, nifas y
adolescentes

2014

2.87

1.44

8.72

Tasa de muertes por accidentes de
tradnsito en ninos, nifias y
adolescentes

2014

0.72

3.63

Porcentaje de nifias, nifios y
adolescentes victimas del conflicto
armado

2014

0.02

0.02

0.01

Porcentaje de nifios, nifas y
adolescentes victimas de MAP,
MUSE, AE del total de nifios, nifias
y adolescentes victimas del
conflicto armado

2014

Porcentaje de nifios, nifas y
adolescentes victimas del
desplazamiento forzado del total
niflos, nifas y adolescentes
victimas del conflicto armado

2014

98.15

97.03

98.46

Porcentaje de nifios, nifias y
adolescentes victimas de acto
terrorista /Atentados/Combates/
Hostigamiento del total nifios,
nifas y adolescentes victimas del
conflicto armado

2014

Porcentaje de nifios, nifias y
adolescentes victimas de
amenazas del total nifios, nifias y
adolescentes victimas del conflicto
armado

2014

17.59

20.79

36.92

Porcentaje de nifios, nifias y
adolescentes victimas de
desaparicion forzada del total de
nifios, nifias y adolescentes
victimas del conflicto armado

2014
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- A la participacion de nifos,
nifias y adolescentes.

- Alaintimidad a la honray al
buen nombre.

- Al trabajo, al establecimiento
de la edad minima de admisidn
al trabajo y derecho a la
proteccién laboral de los
adolescentes autorizados para
trabajar.

- A ser protegidos del
secuestro, la venta, la trata de
personas y el trafico y cualquier
otra forma contempordanea de
esclavitud o de servidumbre.

- A ser protegidos contra la
tortura y toda clase de tratos y
penas crueles, inhumanos,
humillantes y degradantes, la
desaparicion forzada y la
detencion arbitraria.

- A ser protegidos de los
traslados ilicitos y su retencidn
en el extranjero para cualquier
fin.

- A ser protegidos de los
traslados ilicitos y su retencidn
en el extranjero para cualquier
fin.

- A ser protegidos del contagio
de enfermedades infecciosas
prevenibles durante la gestion
o después de nacer o la
exposicion durante la gestacion
al alcohol o cualquier tipo de
sustancia psicoactiva que
pueda afectar su desarrollo
fisico, mental o su expectativa
de vida.

- A ser protegidos contra la
transmision de VIH/SIDA y las
enfermedades de transmision
sexual.

- A ser protegidos de los
riesgos y efectos producidos
por desastres naturales y
demas situaciones de
emergencia.

- A ser protegidos cuando su
patrimonio se encuentre

Porcentaje de nifios, nifias y
adolescentes victimas de pérdida
de bienes muebles o inmuebles del
total nifios, nifias y adolescentes
victimas del conflicto armado

2014

ND

ND

1.54

Porcentaje de nifos, nifias y
adolescentes victimas de secuestro
del total de nifos, nifias y
adolescentes victimas del conflicto
armado

2014

Porcentaje de nifios, niflas y
adolescentes victimas de tortura
del total de nifios, nifias y
adolescentes victimas del conflicto
armado

2014

Porcentaje nifios, nifias y
adolescentes victimas, con proceso
de retorno a su lugar de origen

2014

Numero de adolescentes entre 14
y 17 infractores de la Ley Penal
vinculados a procesos judiciales.

2014

NA

NA

1244

Numero de adolescentes entre 14
y 17 afios que reinciden en la
comision de delitos e ingresan al
Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes

2014

NA

NA

217

Numero de adolescentes entre 14
y 17 afios privados de libertad
procesados conforme a la ley.

2014

NA

NA

58
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amenazado por quienes lo
administren.

- A ser protegidos de las minas
anti personales.

- A ser protegidos de cualquier
otro acto que amenace o
vulnere sus derechos.

- A que el Estado y la sociedad
restablezcan los derechos de
ninas, nifios, adolescentes
cuando han sido vulnerados.

- Derechos de nifios, nifias y
adolescentes en situacion de
discapacidad.

- Derechos de proteccion.

- Libertades fundamentales.

- Alaintimidad, a la honray al
buen nombre.

- Ala paz.

- Derechos especiales de los
nifios, nifas, adolescentes
pertenecientes a la poblacion
étnica.

Fuentes: -Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.-SUIN. -Unidad de Victimas. -PAICMA. -ICBF.

h) Mujer. En el sector equidad de género se puede resaltar como situacion positiva el
programa bandera de la Secretaria de las Mujeres “Transférmate Tu Mujer” que beneficié a
11.525 mujeres mediante el empoderamiento econdmico y entrega de 845.066 insumos vy
magquinarias a 1.247 micro negocios asociativos conformado por mujeres.

En lo que respecta al derecho de las mujeres a vivir libre de todo tipo de violencias se destaca la
formacién en maestria sobre equidad de género de 30 de las 31 comisarias que prestan sus
servicios a las mujeres, nifios, nifias y familias en general. Del 2011 al 2014 la tasa de mujeres
valoradas por violencia de pareja se redujo en 23,61 puntos; la tasa de violencia intrafamiliar
contra mujeres se redujo en 135,07 puntos.

La participacién social y politica de las mujeres es uno de los derechos que reconoce la actual
“Politica Publica Departamental de Mujeres” como linea de accion para lograr la inclusion y
representacion efectiva de las mujeres en el ambito publico, es por ello que a 2015 en el
Atlantico se formaron en la “Escuela de Empoderamiento Social y Politico” 1.700 mujeres
lideresas y se crearon y/o activaron 23 Redes Municipales de Mujeres. Los 22 municipios del
Departamento cuentan con “Politicas Publicas Municipales de Mujeres y Equidad” formuladas y
adoptadas via decreto o acuerdo emitido por Concejos Municipales; esto ultimo es resultado
del acompafiamiento técnico que brindd la Secretaria de las Mujeres a los alcaldes, con el fin de
incentivar dicho proceso de adopcion.
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Los aspectos positivos en la participacion politica de las mujeres en las elecciones 2015 se
resumen asi: El 34,66% de los miembros de las Juntas de Administracién Locales son mujeres
gue fueron electas en las pasadas elecciones de octubre del 2015; por su parte, del total de los
candidatos a la Asamblea Departamental el 38,94% fueron mujeres, y el 36,36% de las listas a
los Concejos Municipales estaba conformada por mujeres; de las personas que aspiraron a
ocupar el primer cargo de las Alcaldias Municipales el 18,75% fueron mujeres. En el Distrito de
Barranquilla, las listas para acceder a las Juntas Administradoras Locales (JAL) contaban con la
participacién de mujeres en un 36%. El nUmero de mujeres alcaldesas en los municipios del
Departamento se mantuvo constante, logrando tener dos mujeres alcaldesas de las 22 posibles.
En lo que respeta a la difusidon y reconocimiento de los derechos sexuales y reproductivos es
positivo destacar que durante el 2015 se beneficiaron a 9.200 nifios, nifias y adolescentes en el
marco del Programa Crisdlida, una estrategia que se viene implementando en compafiia de la
Caja de Compensacién Familiar “Comfamiliar del Atlantico” y el Ministerio de Salud. Con esto,
se busca prevenir el embarazo en la poblacion beneficiada a partir del buen uso del tiempo
libre y el conocimiento de los derechos sexuales y reproductivos.

Los indicadores que reflejan situaciones negativas a intervenir respecto a la equidad entre los
géneros se pueden destacar los siguientes:

e La tasa de mujeres valoradas por violencia de pareja es de 173,71 por cada 100.000
habitantes, mientras que dicha tasa en los hombres es de tan solo de 17,65, lo que
refleja que por el solo hecho de ser mujer el riesgo de ser violentada por su pareja es 10
veces mas alto. En menor medida, pero no por ello menos preocupante, es la situacion
de brecha en género que refleja la tasa de violencia intrafamiliar contra mujeres y
hombres; cuando la tasa de mujeres violentadas por algin miembro de su familia
supera las 228,8 por cada 100.000 habitantes para el 2014, por su lado la tasa de
violencia intrafamiliar contra hombres se sitda en los 55,19 casos por cada 100.000
habitante; es decir, entre las tasas hay una diferencia de 173,61 puntos por el solo
hecho de ser parte de la poblacién femenina o masculina.

e La tasa de mujeres valoradas por presunto delito sexual ha venido en aumento en los
ultimos cuatro afios, en el 2011 este indicador se mantenia en 37,63 mujeres valoradas
por cada 100.000 habitantes, mientras que en el 2014 la cifra aumentd a 40,13 por cada
100.000 habitantes, lo que refleja en definitiva que este tipo de violencia se incrementdé
en 6,6%. Sumado a lo anterior por el solo hecho de ser mujer se incrementa hasta
cuatro veces las posibilidades de ser victima de algln tipo de agresion sexual, toda vez
gue la tasa de hombres valorados por presunto delito sexual es de 11,41 por cada
100.000 habitantes en el 2014.

e Durante el 2015 se presentaron 12 feminicidios en el Atlantico.

Ahora bien, respecto a la inclusién de las mujeres en los principales cargos de decisién se puede
observar que el porcentaje de mujeres electas en la Asamblea Departamental pasé de 35,71%
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en el periodo 2012-2015 a 28,57% en el periodo 2016-2019. La misma tendencia a la baja se
presentd en los Concejos Municipales, donde las mujeres pasaron de tener el 20,13% de las
curules a tan solo 13,99%, segun las elecciones celebradas en Octubre del 2015. Lo que refleja
una considerable pérdida de espacios de participacién politico en estos importantes entes
coadministradores.

Es preocupante que el porcentaje de adolescentes que se encuentran embarazadas o que han
sido madres se ha incrementado en el Departamento, pasando de 2,93% en el 2011 a 3,35% en
el 2014. Esto es un factor que conlleva a que las nifas deserten del sistema educativo, vean
truncados sus proyectos de vida y sea mds complejo romper con el circulo vicioso de la pobreza
en el Departamento.

1) Educacién. El Departamento, en sus veinte municipios no certificados registra una
poblacién en edad escolar de 113.688 estudiantes entre los 5 a 16 afios, de la cual 5.786 se
encuentran desescolarizados.

Aunque el Departamento tiene unas altas tasas de cobertura bruta en basica primaria y
secundaria, aun no se ha llegado al 100% en transicidon, ni en media. En lo que respecta a las
tasas de cobertura neta se reconoce que son bajas por niveles, pero cuando se analiza el
consolidado de todos estos, el valor de este indicador pasa a ser del 94,4% (2015), el cual es
alto en comparacién con la media nacional. Existe una gran diferencia entre la cobertura neta y
la cobertura bruta en todos los niveles educativos, lo cual obedece principalmente a una alta
tasa de extra-edad, que en los veinte municipios no certificados es del 6,5%, la cual se
considera alta. Los niveles que requieren de mayor esfuerzo para aumentar la cobertura neta,
son transicion y media

En cuanto a las tasas de cobertura, tanto neta como bruta por zonas, se evidencia que se ha
avanzado en el cierre de brechas entre lo urbano y lo rural; en el 2011 la diferencia entre la
cobertura bruta rural y urbana era de 10 puntos y a 2015 la diferencia son solo de dos puntos,
reflejando que existe igualdad de condiciones para acceder a la educacién oficial en el campo y
en las urbes.

En los indicadores de eficiencia interna, también se evidencia una mejoria constante en los
mismos, especialmente en la tasa de desercidn en la media que disminuyd de 4,3% a 2,1%. Esto
se encuentra directamente relacionado con la ampliacion de la oferta de los grados 10y 11 en
las zonas rurales, garantizando la continuidad de la secundaria a la media en el mismo
establecimiento educativo. Se resalta el impacto positivo de las estrategias implementadas en
el aumento de la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo formal, tales como la
reorganizacion del sistema educativo, la entrega de tabletas y medios tecnoldgicos, el
mejoramiento de la infraestructura educativa, la provision de transporte escolar y la
alimentacion.
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Con relaciéon a la educacion inicial se resalta que aun cuando los indicadores de cobertura en
edad preescolar han ido aumentando, la cobertura neta en transicidon es del 50,9% (2014), lo
gue muestra que sélo la mitad de los nifios en edad para hacerlo acceden a este nivel; la
cobertura neta en preescolar es del 42,4% (2014). Por otra parte, se observa una elevada tasa
de cobertura bruta en transicién, lo que sugiere que un porcentaje muy importante de la
poblacién en edad escolar se vincula tarde al sistema educativo. En este sentido, se estd
atendiendo en una misma proporcién a los nifias y nifias; no existen diferencias considerables
en cuanto a cobertura por sexo.

En lo que se refiere al transito de los nifios que provienen de la oferta del ICBF al sistema
educativo, en el 2015 el 30% de los que debieron ingresar al grado de transicion no lo hicieron.
Adicionalmente, no existe un diagndstico claro que permita determinar donde hay falta de
oferta en educacion inicial de acuerdo con las caracteristicas de los nifios y nifias y el contexto
seglun la oferta de modalidades de educacién inicial. En la Secretaria de Educacion
Departamental hay ausencia de estrategias de transicion armdnica de los nifios y nifias para el
acceso a la educacién formal (grado transicién) y existe una alta rotacidon de los agentes
educativos que atienden a la primera infancia, lo cual exige una inversion permanente en la
cualificacidn de estos agentes.

El 21% (19) de los establecimientos educativos (EE) implementaron en el afio 2015 la jornada
Unica, a través de la cual se garantiza el servicio de alimentacidon escolar al 100% de los
estudiantes en modalidad de almuerzo y desayuno. Sin embargo, la capacidad instalada para
trasladar a los establecimientos educativos a los 1.013 grupos que actualmente funcionan en la
jornada de la tarde a la jornada de la mafana es insuficiente. Adicionalmente, el 70% de los EE
no cuentan con los espacios complementarios requeridos para la implementacién de esta
jornada, tales como comedores, cocinas, bibliotecas, zonas recreativas, laboratorios y zona
administrativa; la calidad de la raciones de alimentacidn escolar no es éptima; existe resistencia
por parte del cuerpo docente para vincularse a través de horas extras para jornada Unica y los
EE adn no cuentan con un proyecto pedagdgico plenamente definido para la implementacién
de la misma.

» Convivencia Escolar. Con respecto al tema de convivencia escolar, cuatro municipios han
sido calificados como de Vulnerabilidad Muy Alta (Piojd, Palmar de Varela, Santa Lucia y Suan);
otros cinco en Alta (Repeldn, Luruaco, Sabanalarga, Tubard, Galapa y Santo Tomas), y cuatro
mas con Vulnerabilidad Media (Juan de Acosta, Polonuevo, Sabanagrande y Candelaria)
teniendo en cuenta su contexto. En estos municipios se destaca la alta tasa de muertes
violentas en el Departamento, asi como otras problematicas sociales que afectan la nifiez y la
juventud, tales como un 17% de las mujeres entre 15 y 19 aflos embarazadas, y un consumo de
sustancias psicoactivas que muestra una tendencia constante al aumento.

La Secretaria de Educacién Departamental ha evidenciado a partir del acompafiamiento que
realiza a todas los establecimientos educativos que en los Proyectos Educativos de estas
Instituciones sefalan que predomina el estilo de ensefanza de aprendizaje significativo con
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metodologia constructivista, pero en su mayoria no vinculan fuertemente el componente de
competencia ciudadana. Algunos PEI mencionan el tema de Convivencia Escolar, Competencias
Ciudadanas y la Educacién para el Ejercicio de los Derechos Humanos, pero en la practica
resulta evidente que se les dificulta, por lo tanto, aun hace falta establecer un modelo que
permita canalizar la tematica, tanto en el curriculo como en las metodologias que permitan la
apropiacién de acciones intencionadas para promover convivencia escolar.

A pesar que el Departamento requiere una atencidn en el aspecto de convivencia y formacidn
ciudadana por la dindmica poblacional que ha generado el desplazamiento forzado de buena
parte de la poblacién, no se han realizado investigaciones o diagndsticos sobre el
comportamiento de la poblacidn con respecto a la convivencia ciudadana, ni se ha medido el
impacto de los programas implementados en afios anteriores en estos aspectos.

Durante los afios 2014 y 2015 se desarrollé una propuesta, con 18 establecimientos educativos,
gue permitié acompafiar a las instituciones educativas en su proceso de implementacion del
programa sobre competencias ciudadanas, derechos humanos y convivencia escolar, tiempo
durante el cual se logré comprender que la realidad de cada institucidon determina las dindmicas
de los procesos de uso de los materiales y la dindmica de las aulas. De aqui que se requiere
insistir en tres elementos claves:

a. El liderazgo directivo y de los equipos de implementacion determina el éxito del

programa.

b. Fortalecer las capacidades de los y las docentes para utilizar el material de manera
significativa.

C. Se requiere del acompafiamiento de personas que conozcan el Programa y los
materiales.

Con lo realizado durante los anos 2014 y 2015 el proyecto cuenta hoy con una serie de
condiciones que le permiten potenciar su sostenibilidad y continuidad:

e Dos docentes han sido certificadas como instructoras, con lo cual se puede fortalecer el
proceso de capacitacién de los y las docentes en el Programa.

e Fueron capacitados 613 docentes, 30 coordinadores, 20 rectores, 16 orientadores
escolares, 6 miembros del Equipo de Asistencia Técnica (EAT) de la SED, 11 tutores, 12
padres de familia, 1 director de nucleo y 14 representantes de las alianzas de los 18
Establecimientos Educativos (EE) focalizados.

e El Equipo de Asistencia Técnica de la Secretaria de Educacién Departamental (SED) ha
recibido formacidn tedrica y practica, asi como ha participado activamente de los
procesos de acompafiamiento a las Instituciones Educativas (IE). Ademas, el EAT conoce
bien el Programa y esta en capacidad de brindar asistencia técnica in situ o a distancia
para contribuir a mejorar la implementacién del proyecto.
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e Las 18 instituciones educativas han sido visitadas al menos en dos oportunidades, con lo
gue se ha ofrecido asistencia técnica in situ, ademas de otros encuentros y talleres en
los que se ha profundizado el conocimiento del programa tanto en la teoria como en la
practica.

e El Proyecto cuenta con una bateria de instrumentos para realizar el monitoreo y la
evaluacién del programa, tanto externa (por el EAT u otros agentes) como interna
(autoevaluacidn y auto seguimiento por parte de las instituciones educativas).

e Se conformd el Comité de Convivencia Escolar Departamental y se orientd la
conformacidon de los municipales e Institucionales como respuesta a la Ley 1620 de
2013.

e Conformacién de los equipos de implementacion en cada establecimiento educativo
para ejercer proceso de autocontrol.

Por otro lado, la Secretaria de Educacidon Departamental (SED) desarrolld talleres de formacion
a comités de convivencia municipales y realizd tres reuniones con el comité departamental.
Ademas, se orientd el proceso de ajustes de manuales de convivencia articulados a la Ley 1620
de 2013, su Decreto reglamentario 1965 y a Ley 1098 de Infancia y Adolescencia.

Es de anotar que los establecimientos educativos activan las Rutas de Atencidn Integrales de
acuerdo a los protocolos acordados por cada uno y es poco lo que realmente se remite a los
comités de convivencia. Cuando es conocido por la Secretaria de Educacion Departamental, el
procedimiento es asignar una comisidon para el estudio y seguimiento de los casos. En
consecuencia, para el cuatrienio que inicia es importante centrar esfuerzos en:

e Las revisiones de manuales de convivencia durante el afio 2016, con talleres practicos
gue brinde las herramientas para sacar adelante la tarea de forma positiva.

e El empoderamiento del nivel directivo es fundamental para el desarrollo exitoso de
proyectos que promocionen convivencia escolar. Por tanto se debiera trabajar con
ellos/ellas en encuentros periddicos.

e Se recomienda realizar reuniones o encuentros de formacidn periédicos, orientados a
reforzar la capacitacién en el Programa. En principio debieran realizarse para los
equipos de implementacidn, y posteriormente a docentes agrupados segun los grados
en que trabajan.

e 2016 es el afo en que ya el Programa tiene todas las condiciones dadas para su
implementacién exitosa en los EE focalizados.

e El trabajo en red debiera ser un elemento base para el fortalecimiento de las
capacidades docentes a partir de las experiencias de otras instituciones o dentro de la
misma institucidon pero en otras sedes.

e Lograr la expansidn de la propuesta a otros EE que estan a la espera, toda vez que estan
preocupados por las problematicas convivenciales, de microtrafico y de embarazo a
temprana edad que estan experimentando.
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En cuanto a conectividad, usos y apropiacién de las TICs, el 95% de los establecimientos
educativos tienen acceso a internet. De igual manera, la optimizacién de los recursos del
programa de conexidn total ha permitido incluir antenas para suministrar servicios WIFI con
gran cobertura. No obstante, en sedes donde hay tabletas se filtra la clave WIFI, degradando el
ancho de banda de internet de la sede al no contar con equipos de comunicacién que permitan
administrar este servicio y no existe la suficiente apropiacion de algunas herramientas de
tecnologia que garanticen un Optimo uso de éstas. Solo el 5% de los establecimientos
educativos cuentan con acceso a Wifi.

Con el objeto de mejorar las competencias en el uso de las TIC para la ensefanza, en el
cuatrienio anterior se capacitaron 400 docentes de los Centros Educativos de Innovacion
Regional — CIER.

La dotacién de dispositivos tecnoldgicos tales como tableros digitales, permite el desarrollo de
clases dindmicas aportando beneficios a la calidad educativa. Estos recursos se encuentran
disponibles en todas las sedes oficiales del Departamento, en cantidades desde 1 a 3 por sede.
En este aspecto, 1.313 docentes de todos los municipios fueron formados y evaluados en el uso
y manejo de los tableros digitales; sin embargo, no existe la suficiente apropiacién de estas
herramientas de tecnologia que garanticen un éptimo uso de las mismas. Por otra parte, los
equipos tecnoldgicos requieren de mantenimiento para su adecuada utilizacién.

Durante el cuatrienio 2012 - 2015 se invirtieron $125.246 millones en mejoramiento, dotacion y
construccion de nueva infraestructura educativa, lo que permitid recuperar el 70% de la misma
en todos los municipios no certificados del Atlantico. Lo anterior se logré con el apoyo del
sector privado y del sector internacional. Debido a limitaciones presupuestales, las
intervenciones se han limitado en su mayoria a la adecuacion, rehabilitacidn y/o reposicién de
espacios basicos existentes, por lo que existe un rezago en la adecuacién de espacios
complementarios.

Por otra parte, se cuenta con un inventario actualizado del estado de la infraestructura
educativa, pero no existe un diagndstico sobre las necesidades de dotacion.

Finalmente, el mayor reto en el sector educativo es mejorar la calidad educativa.
Actualmente, ninguno de los establecimientos educativos oficiales del Departamento del
Atlantico en el afo 2015 se ubica en A — A+ segun las categorias de desempefio establecidas
por el ICFES, y mas del 70% se encuentran ubicados en las categorias Cy D, lo que evidencia el
bajo desempefio en términos de calidad en el Departamento.

El impacto de las principales estrategias de las politicas de mejoramiento de la calidad
educativa en materia de formacion docente y bilingliismo esta proyectado a mediano plazo por
lo que aun no se reflejan mejoras en los resultados de Pruebas Saber. En términos generales,
las areas que mostraron un incremento porcentual y que hoy evidencian un mejor desempefio
son: inglés, Lectura Critica y Lenguaje y Ciencias Naturales, sin embargo seguimos por debajo
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de la media nacional. Las demas areas se mantuvieron igual o desmejoraron. Los peores
desempeiios son en matemadticas y competencias ciudadanas. A continuacién se describe los
resultados por drea y nivel educativo:

PRUEBAS SABER 11: Los resultados generalizados de Pruebas Saber 11° muestran mejoras
durante la vigencia 2012 — 2015 en diferentes dreas en algunos Establecimientos Educativos.
Las dreas que mostraron un incremento porcentual y que hoy evidencian un mejor desempefio
son: Inglés (45,8%), Lectura Critica y Lenguaje (44,1%), y Ciencias Naturales (44,1%); sin
embargo, requieren fortalecimiento para alcanzar el promedio nacional.

Las areas que requieren mayor esfuerzo para mejorar resultados son: Competencias
Ciudadanas, Razonamiento Cuantitativo y Matematicas, siendo competencias ciudadanas y
sociales la Unica area donde hay una desmejora.

PRUEBAS SABER 9°: Los porcentajes de estudiantes que se ubican en los niveles de desempefio
satisfactorio y avanzado son muy bajos. Sélo el 4% de los estudiantes del sector oficial de zona
urbana y rural alcanza el nivel avanzado en Pruebas Saber 9°.

Los desempeiios en saber 92 en las diferentes areas muestran unos promedios bajos sobre todo
comparado con los resultados de la basica primaria en las mismas areas. Para 2012, mas del
60% de la poblacién evaluada en las areas de Matematicas y Lenguaje estaba entre los niveles
inferior y bajo, situacidn que se mantiene constante en el 2013 y 2014.

El promedio de estudiantes en los niveles satisfactorio y avanzado no alcanza el 15% de la
poblacién.

No obstante, se destaca que aumenté el porcentaje de estudiantes ubicados en los niveles de
desempefio Satisfactorio-Avanzado, en el area de Matematicas y Competencias Ciudadanas con
relacion a los resultados obtenidos por los estudiantes en la bdsica primaria en el mismo
periodo.

PRUEBAS SABER 5°: Las areas de Lenguaje y Matematicas en el sector urbano, evidencia en
términos generales, una disminucidon porcentual de los estudiantes ubicados en nivel
Insuficiente, marcando una mejoria en el desempeno de los estudiantes.

PRUEBAS SABER 3°: En el area de Matematica, el resultado en los niveles de desempefio
Satisfactorio-Avanzado se ha mantenido estable durante el periodo comprendido entre el afo
2012 y el 2013, se evidencia ademas una leve movilizacion del porcentaje de estudiantes que
pasan del nivel Insuficiente a Minimo. El porcentaje de estudiantes en los niveles de
Satisfactorio, es mayor que el porcentaje de estudiantes de 5° en las mismas areas.

En el drea del Lenguaje se evidencian mejor desempefio por parte de los estudiantes que en el
area de Matematicas, lo cual indica mayor apropiacion de las competencias lecto- escritoras.
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En las dreas de Matematicas y Lenguaje, se evidencia una disminucién del porcentaje de
estudiantes ubicados en el nivel Insuficiente.

. Educacién Superior.Con relacion a la educacion superior, se evidencia un mejoramiento
en las tasas de cobertura y desercién, posicionandonos por encima de la media nacional. El
Atlantico pasoé de tener una cobertura en educacidn superior de 40,0% en el 2011 a 50,9% en el
2014; y la tasa de desercion disminuyd de 14,5% a 11,7%. No obstante, estos indicadores
evidencian el 39% de los jévenes no acceden a la educacién superior, lo cual estd asociado con
la baja cobertura en la educacién media, la baja oferta educativa de programas técnicos,
tecnoldgicos y de pregrado en los municipios no certificados y la baja calidad educativa que
limita las posibilidades para acceder a la educacién superior.

Esto implica que se debe continuar realizando grandes esfuerzos para garantizar la
consolidacién de sistema educativo articulado con la educacién Superior y la implementacion
de acciones que promuevan el acceso a la educacidn superior; entendiendo que solo cuando
existen las condiciones para que los jovenes accedan a la educacidon superior, estamos
aportando a la construccién de un territorio equitativo, competitivo y en paz.

Para tal fin, una de las estrategias mas efectivas de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de
Educacién Nacional es la puesta en marcha de los proyectos de regionalizacién superior. Hoy el
Departamento cuenta con una infraestructura fisica dotada para ofrecer programas de
educacion superior en el municipio del Suan, beneficiando a 6 municipios del Atlantico, 5 de
Bolivar, y 6 del Magdalena, lo cual equivale a posibilitar el acceso a la educacién superior a
2.750 bachilleres de la zona. Para la puesta en funcionamiento de este proyecto, se cuenta con
el registro calificado de 7 programas de la Universidad del Atlantico y 1 programa de la ESAP.
Asimismo, se adquirio el lote en Sabanalarga para la construccién de otro Centro de Educacion
Superior para la zona centro que beneficiaria a 10 municipios del Atlantico, 1 de Bolivar, y 1 de
Magdalena, lo cual equivale a posibilitar el acceso a la educacién superior a 3.200 bachilleres de

la zona.
Municipios Instituciones Bachilleres % de acceso a
Beneficiarios Educativas en la anuales en la educacion superior
zona Zona

17 ZONA SUR
Atlantico 6
Bolivar 5 47 2750 8%
Magdalena 6

cion Universitaria, Sede Sabanalarga Atlantico

Mun L Instituciones Bachilleres % de acceso a
Beneficiarios Educativas en la anuales enla educacion superior
zona Zona
12 ZONA CENTRO
Atlantico 10
Bolivar 1 44 3200 18%
Magdalena 1

De otra parte, con relacién a la articulacién media técnica se amplié el nimero de instituciones
articulados con programas técnicos de 38 a 58 de 76 Instituciones Educativas en el
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Departamento. Asimismo, se construyd el Nodo Sena de Puerto Colombia que ademads
beneficia las comunidades de Juan de acosta y Tubard, y se adquirid el lote para la construccién
del Nodo en el corregimiento de Arroyo de Piedra, Luruaco con el fin de consolidar un nodo
piscicola aprovechando la cercania con el Embalse del Guajaro.

» Ciudadela Universitaria. Se evidencia un avance importante en la infraestructura fisica y
de dotaciéon de la Universidad del Atlantico, que ha contribuido al incremento del nimero de
metros cuadrados Utiles de uso misional por estudiante, lo cual ha generado la ampliacién de la
cobertura y el fortalecimiento de la docencia, la investigacion y la extensidn en la institucion;
sin embargo, es necesario articular la visién del plan estratégico 2009-2019 de la Universidad
con el sistema presupuestal y el plan plurianual de inversiones aprobado por la Junta para que
la ejecucion de los proyectos cumplan con los objetivos trazados.

i) Salud. Los indicadores de salud en los ultimos afios en el departamento del Atlantico
reflejan altas tasas en lo que respecta a mortalidad materna en edad fértil (9,93 en 2013),
mortalidad infantil (12,35 en 2014), mortalidad neonatal (9,93 en 2013) y mortalidad por IRA
(18,03 en 2014) y EDA (4,29) en menores de 5 afios; de otra parte, se observan incrementos en
las tasas de mortalidad por tumores malignos, especificamente de cuello uterino (incremento
de 0,1 puntos en 2013), mama (incremento de 1,5 puntos en 2013), prostata (incremento de
0,77 puntos en 2013) y estdmago (incremento de 1,07 puntos en 2013).

En el periodo 2011 — 2013 se observd un incremento en las tasa de mortalidad por suicidio y
lesiones auto infringidas (de 1,55 en 2011 a 3,12 en 2013), concentradas principalmente en el
area metropolitana de Barranquilla y en los municipios de Baranoa y Sabanalarga; también se
incrementaron las tasas de mortalidad por agresiones (homicidio) (de 15,24 en 2011 a 19,06 en
2013) que afectan principalmente los municipios de Luruaco, Sabanagrande, Candelaria,
Malambo y el distrito de Barranquilla.

Se presentan altas tasas de mortalidad por VIH/SIDA (9,59 en 2013), dengue (32,4 en 2013),
diabetes mellitus (18,61 en 2013) y tuberculosis (3,61 en 2013), y altas tasas de incidencia de
sifilis congénita (3,22 en 2014); también se ha incrementado la tasa de incidencia de Hepatitis B
(de 2,51 en 2011 a 4,62 en 2014) y la prevalencia de enfermedad renal crénica en fase cinco
con necesidad de terapia de restitucién o reemplazo renal (0,05 en 2014); asi mismo, se ha
observado un incremento en la tasa de mortalidad por accidentesen transporte terrestre (de
5,40 en 2011 a 7,55 en 2014).

El porcentaje de cobertura de vacunacién con pentavalente, la cual incluye DPT, se encuentra
dos puntos por encima del valor en la Regién (89,7) en el afio 2013 y uno con respecto a la
nacion (89,9) ; se observa como en el departamento, durante el 2014, la cobertura estuvo muy
proxima al 95% y en el 2015 fueron superiores al 95%.

En el Departamento del Atlantico se logré disminuir a cero la tasa de letalidad por leptospira
en el afio 2013, encontrandose por debajo de la media nacional (1,59); asi mismo, la tasa de
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mortalidad por rabia Humana se mantuvo en cero, cumpliendo el Departamento, al igual que
el Pais, con la eliminacion de este evento de interés en salud publica de importancia
internacional.

La Tasa de fecundidad en mujeres adolescentes entre 15 y 19 afios, ha tenido un incremento de
2011 a 2013 de 12,77 puntos, encontrandose 5,68 puntos por encima de la media nacional
(69,25); de otra parte, en mujeres entre 10 y 19 afios la tasa de fecundidad se ha
incrementado: para el afio 2013 se registrd una tasa de 38,51, 6,41 puntos mads con respecto al
2011 que ubican al departamento 2,18 puntos por encima de la tasa nacional (36,34).

La tasa de mortalidad por desnutricidn en menores de cinco afios, en el 2014 tuvo una
reduccién del 50% del valor del indicador con relacién al 2011, manteniéndose por debajo del
promedio nacional.

El porcentaje de nacidos vivos a término con bajo peso al nacer presentd un descenso de 0,35
desde 2011 a 2013, encontrandose 0,60 puntos por debajo de la media nacional (3,68).

La Tasa de mortalidad por enfermedades infecciosas intestinales presenta un descenso de 0,71
puntos en 2013 (0,04) con respecto al 2011(0,75), situdndose el Departamento 0,15 puntos por
debajo de la tasa nacional (0,19)

=  Cobertura de aseguramiento al SGGSS. Existen en el Departamento cerca 24.429
personas del nivel 1 y 2 del SISBEN certificado por DNP, poblacién pobre y vulnerable no
asegurada y grupos especiales sin afiliacion al SGSSS-Subsidiado.

El proceso de aseguramiento se ha vigilado consistentemente en todos los municipios del
Departamento del Atlantico. A pesar de la vigilancia, persistenen el 100 % dificultades en la
gestion de dicho proceso. Del afio 2012 al afio 2015 la cobertura del aseguramiento en el
departamento del Atlantico aumentdé en 12,38 puntos, lograndose un aseguramiento del
96,27%.

= Institucionalidad. En los ultimos cuatro afios se ha mejorado consistentemente la
mayoria de la infraestructura hospitalaria y la dotacién, lo que impacta positivamente la calidad
en la prestacion del servicio de salud; sin embargo, en las que no se ha intervenido, persiste el
riesgo de ocurrencia de eventos adversos.

Desde el punto de vista financiero y fiscal, de las 26 ESE existentes, 16 fueron categorizados en
el ultimo afio en riesgo ALTO y MEDIO (Resolucion 1893 de 2015 Ministerio de Salud vy
Proteccién Social).

De otra parte, no se ha logrado implementar el sistema obligatorio de garantia de la calidad en
los prestadores de servicios de salud, evidenciandose debilidades en la calidad de la prestaciéon
de servicios de salud en la red de prestadores y falta de corresponsabilidad de las Empresas
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Administradoras de Planes de Beneficio, lo que genera barreras de acceso a la poblacién
asegurada; a esto se suma la no implementacién de un modelo de salud basado en la estrategia
de atencién primaria en salud.

La Secretaria de Salud carece de un sistema de informaciéon que integre los sistemas de
vigilancia en salud publica, vigilancia y control sanitario e inspeccidn, vigilancia y control en
coordinaciéon con las entidades territoriales del Departamento, que permita la toma de
decisiones oportunas para las acciones en salud publica.

k) Vivienda. Estadisticamente, seguin datos del departamento del afio 2015, en el sector
vivienda existe un déficit cuantitativo de 14%, y un déficit cualitativo de vivienda del 25,8%.

Los pocos ingresos que poseen las familias en los distintos municipios impiden las posibilidades
de adquirir una vivienda propia, o en su defecto mejorar las que tienen, aumentando de esta
forma el déficit de vivienda cuantitativo y cualitativo. Estas situaciones generan hacinamiento,
con mas de una familia habitando por casa, lo que conduce al incremento de fenémenos como:
abuso sexual y bajo desarrollo de la nifiez, y viviendas de mala calidad con riesgos de desplome
o colapso que conllevan a la accidentalidad, las lesiones personales y/o la pérdida de la vida
humana.

Con respecto a la titulacidn, existe un gran desconocimiento de los procesos para el registro de
los mismos, y los costos de impuestos son inconvenientes para las familias, lo que dificulta que
los entes territoriales puedan recaudar el catastro u otras obligaciones, complejizando la
entrega de subsidios, ya que son otorgados a personas que no lo necesitan.

1) Cultura. "El arte como expresion de libertad y democracia, genera un patrimonio
cultural que muestra la diversidad artistica de nuestro pais ante el mundo”. La riqueza cultural
del Departamento del Atlantico, expresada a través de sus carnavales, fiestas, danzas, y ritmos
musicales, son la muestra mas fehaciente de la pluralidad étnica y multiculturalidad de
Colombia.

El Ministerio de Cultura, en su mision de impulsar el desarrollo de proyectos y actividades
culturales que reconozcan la diversidad y promuevan la valoracién y proteccién del patrimonio
cultural de la nacion, ha asignado a las Secretarias de Cultura departamentales la labor de
impulsar y defender las tradiciones y todos aquellos rasgos distintivos de cada region.

Los problemas fundamentales de este sector son los siguientes:

e La deficiencia en infraestructura cultural para el desarrollo de actividades que fomenten
el acceso a la actividad artistica y cultural. El Departamento presenta una baja oferta de
casas de cultura municipales en buen estado, asi como escasos espacios adecuados y
dotados para la promocion de la lectura y la practica artistica. Adicionalmente, existe un
limitado nimero de museos y centros de documentacion dotados y en buen estado, lo
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gue contribuye a una pérdida de la identidad cultural debido a la poca visibilidad de los
procesos culturales y a una reduccién de las alternativas que fomenten la actividad
artistica y cultural para el uso del tiempo libre de los atlanticenses.

e La insuficiencia de incentivos para los artistas, proyectos y procesos culturales. Cabe
sefialar que el gobierno de Colombia ha intentado resarcir la labor de los actores
culturales a través de la creacion del programa nacional de estimulos y el programa de
concertacion nacional; sin embargo, la realidad atlanticense demuestra que hay un
escaso numero de proyectos presentados en convocatorias nacionales; sumado a esto,
solo el 37% de los proyectos presentados reciben un apoyo por parte del Ministerio de
Cultura.

e Baja circulacion de grupos artisticos apoyados, tanto departamental, nacional e
internacionalmente. Esta ultima solo presenta un 4% de grupos artisticos constituidos
con experiencias internacionales, lo que genera un ciclo negativo que limita Ia
competitividad y calidad de nuestras expresiones culturales.

e Las casas de cultura municipales como principales motores culturales en los municipios
deben generar una dindmica para el fortalecimiento del sector. Sin embargo, un 59% de
éstas no cuentan con procesos culturales permanentes.

¢ Insuficiente apoyo a la industria naranja. Actualmente la Secretaria de Cultura, producto
de una desarticulacion con la Subsecretaria de Turismo y Desarrollo Econdmico, cuenta
con bajos niveles de apoyo a emprendimientos culturales; tan solo 14 fueron apoyados
en el aflo inmediatamente anterior.

e Escaso numero de planes de manejo y proteccién y salvaguarda para bienes de interés
cultural. La realidad muestra que los planes de manejo y proteccién para los bienes de
interés cultural y los planes de salvaguarda para el patrimonio cultural inmaterial del
departamento tan solo ascienden al 18% y 35% respectivamente, lo que genera una
pérdida de identidad cultural y afecta negativamente el potencial turistico del Atlantico.

En el Atlantico, ante la fuerte dindmica tecnolégica, se ha trabajado para conservar espacios de
aprendizaje en todos los municipios del departamento; producto de esto, el 71% de las
bibliotecas publicas se encuentran en buen estado, el 46% de éstas cuentan con dotacidn
tecnoldgica complementaria y el 100% estan dotadas con tiflotecnologias’ para personas con
discapacidad visual, convirtiéndolo en pionero en atencién a personas con este tipo de
discapacidad. No obstante, aun se presenta un bajo acceso y uso de la informacién y la
comunicacién para personas con discapacidad auditiva y cognitiva. Igualmente, hay una
limitacidn al acceso a la informacién debido al incipiente nimero de bibliotecas con catalogos
bibliograficos en linea.

= Bandas. La mas importante se denomina Banda de Baranoa, integradapor jovenes que
provienen de familias cuyas madres son cabeza de hogar; nifios, nifias y jovenes que residen en

7 la tiflotecnologia es el conjunto de teorias y de técnicas que permiten el aprovechamiento practico de los
conocimientos tecnolégicos aplicados a personas ciegas o con baja vision. Es por tanto, una tecnologia de apoyo.
Fuente: Wikipedia.
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barrios marginales y con alta incidencia de
degradacion social, y hasta nifios, por lo que se
considera que el quehacer va encaminado a
beneficiar principalmente a esta poblaciéon por su
condicién vulnerable. Es por esto que la vida de
cada nifio y de su familia es para la banda una
historia en particular.

Desde 1995 hasta la fecha, 7.000 personas han
pasado por la Banda de Baranoa. Y son 7.000
motivos para continuar y seguir adelante con este
propdsito.

—— Proceso de formacion integral. Los integrantes
reciben formacién en valores, ética, disciplina,
buenas costumbres; de este modo llegan a ser

artistas integrales, con visién, proactivos, con alto sentido y compromiso social. La formacién es

completamente gratuita, y la Fundacién no les cobra por inscripciones, matriculas,
mensualidades, etc.

Los instructores del programa formativo son integrantes de la misma Banda, a quienes se les
capacita e instruye con universidades, instruccién particular, intercambios, clases con maestros
reconocidos; para que con el proceso de réplica, compartan con el resto de los integrantes. De
este modo se preserva el proyecto, toda vez que en su totalidad es desarrollado por nuestros
mismos integrantes para nuestros integrantes.

Anadlisis del impacto de la banda de Baranoa en la comunidad. A nivel CULTURAL el impacto es
muy fuerte y positivo. La Banda de Baranoa logra proyectar, masificar, promocionar y circular,
los valores culturales y las expresiones artisticas a nivel local, regional, nacional e internacional.

A nivel TURISMO, el impacto también es positivo. Se ha logrado poner al servicio de la
comunidad unos atractivos que cada vez toman mas fuerza y jalonan la circulacidon de turistas
por la infraestructura de la Fundacion.

La ECONOMIA, también es impactada positivamente, dado a que la activacién del turismo
cultural en esta importante zona del departamento del Atlantico genera un movimiento en el
comercio. Asi mismo, es una fuente de nuevos empleos, un espacio para promover el
emprendimiento y el empresarismo, un punto importante para la comercializacién de los
productos artesanales propios de la region, impactando positivamente en la economia a
pequefia y a gran escala, la economia de las subregiones y centralidades urbanas, toda vez que
se fortalecen y estimulan muchos sectores.

56



Gobernacion “ < 1 ”
del Atlantico ATLANTICO LIDER”!

Lo SOCIAL. No obstante que nuestro proceso es cultural, formativo, artistico, etc, nuestro
mayor impacto es en lo social. Afio a aino le estamos quitando nifios y jovenes al alcoholismo,
drogadiccién, y a todos aquellos flagelos propios de la degradacion social. Le estamos
entregando a la sociedad nifos y jovenes con una formacién bien cimentada, éticos, criticos,
objetivos, verdaderos lideres transformadores y comprometidos en el mejoramiento y en el
bienestar colectivo. Estamos aportando a la reivindicacion de la familia, a cultivar y poner en
practicar los valores éticos y morales.

Estadisticas: Poblacion beneficiada con los programas formativos de la Fundacion. Las
estadisticas generales muestran que el grueso de la poblacion es oriundo del municipio de
Baranoa y sus corregimientos: Campeche, Pital, Sibarco, representando un 60%, y se cuentan
con integrantes de municipios como Piojé, Galapa, Usiacuri, Polonuevo, Sabanalarga, Puerto
Colombia, Malambo, Soledad, y la ciudad de Barranquilla, representando un 40%.

En la actualidad, las edades de los integrantes oscila entre los 9 y los 18 afios de edad, algunos
de ellos llevan 6, 7, 8 y hasta 10 afos en la Organizacién. Esto dadas las multiples
oportunidades que se les ofrecen. Muchos han logrado potencializar sus habilidades artisticas y
hoy por hoy pueden proyectarse profesionalmente gracias a ello.

m) Agua potable y Saneamiento basico El departamento del Atlantico en los ultimos 10
anos ha mostrado avances significativos en la prestacion de los servicios de agua potable y
saneamiento bdsico, pasandose de un esquema de operadores individuales a un esquema de
acueductos regionales que permitieron la vinculacion de operadores especializados en la
mejora de la prestacidon de servicios; estos operadores regionales se han establecido bajo
criterios como las condiciones del territorio y las subregiones: de esta manera la regional norte
cubre los municipios de Tubard, Juan de Acosta, Piojo y Usiacuri; la regional oriental cubre los
de Sabanagrande, Santo Tomas, Polonuevo, Baranoa y Palmar de Varela. En la regional Centro
se encuentran: Sabanalarga y Ponedera, y en la regional Sur Manati, Candelaria y Campo de la
Cruz. Estos municipios, junto a Sudn y Santa Lucia aun no han definido la vinculacion de un
operador especializado, lo cual trae consigo la prestacion del servicio ineficiente debido a la
baja capacidad técnica, administrativa, financiera y comercial de los prestadores de servicios
para la operacién de los sistemas, a la alta complejidad de los mismos y a la dificultad para la
vinculacion de un operador especializado con alcance subregional.

El Departamento del Atlantico cuenta con fuentes de agua superficiales seguras y confiables
(rio Magdalena y el Canal del Dique principalmente) que garantizan la prestacion del servicio de
acueducto para la demanda actual y ampliacion de capacidades para atender la demanda
futura, con excepcion del municipio de Luruaco, que tiene ubicada la bocatoma en la laguna de
Luruaco, cuerpo de agua que ha venido presentando disminucion del nivel y deterioro de la
calidad del agua. Gran parte de los sistemas de acueducto de la zona rural se abastecen a través
de pozos profundos que en su mayoria no cuentan con sistemas de tratamiento, sino con
sistemas de desinfeccidn.
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Las coberturas del servicio de acueducto en las cabeceras municipales y en la zona rural
nucleada, son altas: 98,86% y 94,6%, respectivamente. Sin embargo, aln persisten bajos niveles
de calidad, frecuencia y continuidad en este servicio, tanto en el drea urbana como en el area
rural. El caso que mayor atencién requiere es el municipio de Malambo, en el cual se registra
un indicador de continuidad de solo 6 horas/dia.

Es de anotar que debido a las condiciones de afectacién por el cambio climatico, los sistemas
de acueducto de los municipios de Campo de la Cruz, Suan, Santa Lucia, Manati-Candelaria,
Repeldn y Luruaco (incluye todos sus corregimientos); asi como los corregimientos de Puerto
Giraldo, Rotinet, Carreto y Lefia, ven interrumpidos el suministro de agua potable.

En materia de alcantarillado sanitario, el departamento cuenta con una cobertura de servicio
en las cabeceras municipales del 83,8% en servicios. Por otra parte, la cobertura del servicio de
alcantarillado sanitario en la zona rural nucleada es del 0%. Sin embargo, las aguas residuales
en esta zona son manejadas individualmente, de tal forma que se presenta una cobertura del
43%.

Las coberturas detalladas pueden observarse en el Anexo 2.

Por otra parte, con recursos del Fondo de Adaptacién y la CRA se realizd la reconstruccion y
ampliacién de los sistemas de acueducto y alcantarillado sanitario en los municipios del sur del
departamento afectados por la ola invernal del afio 2010.

Para la prestacion del servicio de aseo el 100% de las cabeceras municipales cuenta con
operadores especializados. El aprovechamiento de residuos sdélidos es una practica incipiente
en las comunidades.

n) Deporte y Recreacion. En el departamento del Atlantico, el deporte y la recreacién se
centran en cuatro aspectos fundamentales: el sector educativo, el deporte de rendimiento, la
actividad fisica y la infraestructura deportiva.

En relacién con el sector educativo, el departamento participa anualmente en los juegos
intercolegiados nacionales “Supérate” liderados por COLDEPORTES, el cual va dirigido a nifios,
nifas, adolescentes y jévenes escolarizados. Este programa cuenta con financiacion del 70% a
través de COLDEPORTES y el 30% restante lo cofinancia INDEPORTES Atlantico.

La participacién de estudiantes se ha cuadriplicado desde el 2012 (en 2012 participaron 2.600
estudiantes y en 2015 en 18.123); sin embargo, los resultados reflejan una caida en el puesto
ocupado en la final nacional, pasando del puesto 8 en 2012 al puesto 14 en 2015, como
consecuencia principalmente del bajo nivel técnico de los deportistas; sumado a lo anterior, se
evidencia una deficiencia en el nimero de profesores de educacion fisica en secundaria y nulo
en primaria, factores adicionales que contribuyen a minimizar la reserva deportiva en el
departamento.
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Desde el punto de vista competitivo, los resultados en el Ultimo ano reflejan una caida de 6
puntos en los juegos nacionales, logrando 4 medallas de oro de un total de 426; producto,
basicamente, de la poca asignacién de recursos para la financiacién de deportistas de alto
rendimiento, situacién que también se observa en la escasa participacidon de deportistas en el
ciclo olimpico colombiano.

La falta de adecuacién de escenarios deportivos para que los atlanticenses puedan desarrollar
actividad fisica, sumado a la carencia de profesionales dedicados a esta practica, no permite la
adquisicion de hébitos y estilos de vida saludable y ello conlleva a incrementar los indices de
morbilidad como consecuencia de las llamadas enfermedades crdnicas (diabetes, hipertension
y obesidad) en el departamento; asi mismo, no existen programas especificos de este
componente para la primera infancia y la infancia.

Con relaciéon a los escenarios para la practica del deporte, no existe una planificacién para la
construccion de los mismos, en concordancia con los planes de ordenamiento territorial de los
municipios; de otra parte, la politica de infraestructura deportiva esta focalizada hacia la
construccidon de nuevos escenarios y no a la adecuacion o mejoramiento de los existentes, de
acuerdo con las condiciones de clima, medio ambiente y entorno social.

o) Seguridad. La tasa de homicidios por cada 100.000 habitantes del Departamento del
Atlantico se encuentra un punto por debajo de la tasa Nacional en el afio 2015. Sin embargo,
este indicador registra un incremento en la tasa departamental de 21,3 a 22,8 en el afio 2015
con respecto al 2014. En términos porcentuales, el incremento es del 8,1% entre un afio y otro.
Lo anterior como consecuencia de registrarse 42 casos mas de homicidios en el 2015 con
relacion al 2014. Por subregiones el comportamiento de este indicador da cuenta de un
incremento critico en el Area metropolitana de Barranquilla, la cual concentra el 94% de los
casos de homicidios del departamento, y en especial Barranquilla, que registra la tasa mas alta
en los ultimos 8 afios con 34,4 homicidios por cada 100.000 habitantes.

En el Departamento del Atlantico, se evidencia un aumento considerable en el hurto de motos
en los ultimos tres afios, aunque con mayor crecimiento en el afilo 2015 con respecto al 2014.
Asi mismo, el mayor porcentaje de robos se concentra en el Area metropolitana de Barranquilla
(100%) y en la subregion centro.

En el Departamento del Atlantico se evidencia un aumento importante en la tasa de denuncias
de violencia intrafamiliar por cada 100.000 habitantes en los ultimos tres afios, aunque con
mayor crecimiento en el afio 2015 con respecto al 2014.

El departamento debe estar en capacidad de afrontar un amplio espectro de situaciones, no
so6lo desde las brechas sociales a cerrar, sino desde las conflictividades que surgen en estos
escenarios de desigualdad e inequidades. Se requieren nuevos instrumentos transversales de
politica publica en seguridad ciudadana y desde una perspectiva de gobernabilidad y buen
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gobierno, donde se tenga en cuenta los territorios subregionales y sus particularidades, en una
pluralidad de condiciones histéricas, politicas, sociales, econdmicas y culturales para la
definiciéon de la inversion.

El problema de las subregiones del Departamento del Atlantico con territorios de exclusién y de
grupos sociales marginados lo transforma en un enorme contenedor de problematicas sociales.
De acuerdo con esto, se requiere formular una politica publica de seguridad ciudadana y orden
publico que trascienda el control institucional de las dinamicas actuales de conflictividad e
inseguridad.

En el escenario del post conflicto, el fortalecimiento de las organismos de seguridad vy justicia
debe ser una prioridad. Para ello se requiere fortalecer el modelo de gestién vy rectoria que le
corresponde a la Gobernacion y la Secretaria del Interior incorporandole una estructura
funcional y operativa mas coherente.

p) Participacion comunitaria y convivencia. En este campo se evidencian circunstancias
como las siguientes:

e Inexistencia de un sistema de gestion y de portales efectivos de comunicacién dirigido a
las Juntas da Accién Comunal, Organizaciones de Base y Comunidad en general del
Departamento del Atlantico

e Escasos procesos de emprendimiento y asociatividad para la Juntas de Accion Comunal
y organizaciones de base de los Municipios del Departamento del Atlantico

e No existe ninguna propuesta estratégica a nivel de politica publica departamental de
participaciéon activa de la ciudadania y las organizaciones comunitarias en el
fortalecimiento del capital social, convivencia y en clave de reconciliacién y paz en los
territorios, y de su desarrollo econdmico y social

e Ausencia de programas de convivencia integrales que promuevan la corresponsabilidad,
cambio de comportamiento y fortalezcan el tejido social

e Ausencia de estrategias de fortalecimiento de la convivencia y capital social en los
nuevos proyectos de vivienda social

e Ausencia de espacios para la participacién activa de los jovenes en la construccion de
territorios de reconciliacion , convivencia y paz

2.  EN LA DIMENSION ECONOMICA

Dos importantes aspectos se derivan de esta dimensién. Por un lado, la identificacion de unos
propositos basicos hacia los cuales encaminar un desarrollo econdmico equilibrado, equitativo
e incluyente en el territorio departamental, consistente con el eje estratégico PRODUCTIVIDAD
EN ACCION vy, por otro, el conocimiento de la actual coyuntura econdmica atlanticense.
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Frente a este panorama la respuesta es un Atlantico Planificado y Ordenado, donde su
territorio se utilice de madera adecuada y de acuerdo a sus aptitudes y caracteristicas, se
aprovechen las ventajas de localizacién (Rio — Mar) y se preserven los recursos naturales con
gue cuenta para su sostenibilidad en el largo plazo.

El futuro del Departamento debe mirarse, también, bajo un escenario de BIENESTAR para sus
habitantes, buscando mejores condiciones de vida en temas sociales, ambientales y
econdmicos, con un acertado desarrollo del territorio, partiendo de la identificaciéon de las
potencialidades y las ventajas de localizacion al estar en el centro de la Regidén Caribe,
equidistante de sus extremos: al este con el departamentos de la Guajira y al suroeste con el
de Cérdoba.

Es preciso incentivar el turismo en sus diferentes caracteristicas de oferta (Por ejemplo: Luriza
como sitio para el senderismo, o la zona costera para el de sol y playa), la piscicultura, la
biotecnologia (Como fuentes alternativas de energias, nano biotecnologia, mejora de procesos
industriales, entre otros), el disefio en todas sus facetas, son, entre otras, actividades
econdmicas que deben impulsarse en el Atlantico.

2.1 ESTADO DE LA ECONOMIA DEL ATLANTICO.

a) La Gestion Empresarial. Se destacan como situaciones positivas la contribuciondel
Departamento del Atlantico al PIB Nacional con un incremento del 0.3%, convirtiéndose en el
cuarto con mayor crecimiento (6.7%) con relacién al total. Asi mismo, la tasa de ocupacién (TO)
se ubicd en 56,3%, superior en 0,7% a la cifra del afo 2013, mientras que la tasa de desempleo
(TD) fue de 7,6%, con un aumento de 0,1% respecto al afio anterior, aunque mas baja que la del
nivel Nacional que fue de 8,72%. Por otro lado, se destaca como positivo econdmicamente que
el nimero de sociedades creadas aumentd en los ultimos tres afios, como también, la inversion
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

b) El Sector Agropecuario. El sector rural y el tema agropecuario sigue siendo una fuente
de gran potencial para el desarrollo en el largo plazo y la base fundamental del desarrollo
econdmico, social y ambiental del Departamento del Atlantico. A partir de sus potencialidades y
las ventajas comparativas con que cuenta el campo atlanticense, se resumen como:

. El 56,3% del territorio con vocacién para actividades agricolas (186.535 hectareas).

. La actividad pecuaria en crecimiento: Un inventario ganadero cercano a 230.000
cabezas y con una produccién aproximada promedio de 185.000 litros diarios de leche.

. Alto indice de asociatividad que respalda el desarrollo del sector ganadero.

. Incremento de la produccién lechera (vaca/dia).

. Significativa red de frio para la comercializacion de la produccion lechera.

. Buena conectividad en la red vial primaria y secundaria.

. Recurso hidrico en condiciones favorables para el desarrollo de la actividad piscicola.
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. Potencial para la reforestacién con maderables y frutales.
. Adecuada red de distribucién de energia eléctrica.
. Existencia de Instituciones Educativas agropecuarias en los municipios.

Con estas se pueden promover y consolidar procesos de agregacion de valor y del desarrollo de
formas de produccion mas competitivas. Esto permitird avanzar hacia una agricultura mas
eficiente, equitativa y sostenible, con mayores posibilidades de mejorar su participacion
inicialmente en los mercados locales y regionales y acceder exitosamente a los mercados
internacionales, generar nuevas oportunidades para la ocupacién rentable y sostenible del
territorio.

El sector agropecuario departamental ha venido mejorando su capacidad para abastecer el
mercado local y regional y ha empezado a llegar a mercados internacionales con productos
como la carney la leche.

Sin embargo, a pesar de la reciente tendencia a la recuperacion, el desempefno del sector
agropecuario ha sido poco favorable en los ultimos afos. Este fendmeno se expresa, entre
otros aspectos, en tasas de crecimiento muy bajas, que incluso fueron negativas en algunos
anos; en la reduccién del area cosechada y el empleo rural.

A lo largo de los ultimos afios se han observado también algunas tendencias de cambio en la
estructura de la produccién, que evidencian las ineficiencias propias del sector agropecuario
departamental, las cuales igualmente se manifiestan a nivel nacional.

Por lo menos el 70% de la tierra presenta conflicto de uso por sobreutilizacidn, subutilizacion o
uso no adecuado, predominando el uso de los suelos con vocacién agricola utilizados en
ganaderia extensiva, mientras una parte de la tierra dedicada a cultivos esta por fuera de la
tierra con vocacién agricola.

c) Producciéon Agropecuaria. Con base en la informacidon que registra la Encuesta Nacional
Agropecuaria (2013) del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —DANE, se
describen a continuacién las caracteristicas generales y el estado de las principales actividades
productivas del sector agropecuario y rural de Departamento del Atlantico.

El departamento cuenta con una superficie total de 338.800 hectareas (0.3% del total del
territorio nacional), de las cuales conforman el universo agropecuario 278.211 hectareas
aprovechadas por 9.544 unidades productivas, distribuidas de acuerdo al uso del suelo en
10.323 hectdreas en uso agricola, 254.440 en uso pecuario, 6.361 hectareas en bosque y 7.087
en otros usos.

= Sector Ganadero. El departamento del Atlantico tiene una extension de 338.800
hectdreas, con 23 municipios con reconocida vocacién ganadera, en mayor o menor grado.
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Cuenta con un inventario ganadero cercano a 230.000 cabezas y con una produccion
aproximada promedio de 185.000 litros diarios de leche.

Debido a los tratados de libre comercio firmados por el pais, el incremento de la productividad,
la reduccion de costos y el mejoramiento del status sanitario para el sector pecuario se
convierten en una necesidad, a fin de garantizar el acceso de sus productos a los mercados y
brindar a los ganaderos oportunidades para el mejoramiento de su calidad de vida.

El 70% de los predios en el departamento tienen menos de 50 animales, un 14,4% entre 51-100
animales y un 11,2% de 101 - 250 animales, es decir, que es una ganaderia
predominantemente de pequeiios y de medianos productores.

El departamento cuenta con 3.200 predios destinados a la produccion de leche, que equivale a
un 70% del total de predios activos en ganaderia. En un muy alto porcentaje, estas empresas
agropecuarias son informales, carentes de sistemas de gestidn bdsicos y altos niveles de
informalidad.

El Atlantico cuenta con un aparato industrial de mas de 75 afios, que demuestra su tradicidon
lechera y por otro lado, el tamafio de su capacidad de acopio y procesamiento de mas de
800.000 litros dia, que es la de mayor tamafo relativo de los departamentos de la regidn
Caribe, de acuerdo a su inventario animal y area, lo que ratifica la potencialidad de este
subsector en el departamento.

En el Atlantico los pequefios productores lecheros se enfrentan a una situacién de desventaja
respecto al nivel de competitividad que cada dia es mas alto, su debilidad se centra en altos
costos de produccién, baja productividad, sistema de produccion “doble propdsito” de baja
tecnificacion, carencia de desarrollo empresarial, marcada estacionalidad climdtica y baja
calidad higiénica y composicional de la leche.

= Sector Agricola. Antes de la crisis agricola ocasionada por la apertura econdmica de
comienzos de los 90's, se sembraban alrededor de 40.000 hectareas, para posteriormente no
sobrepasar las 15.000 hectareas de cultivos; sin embargo, este sector se ha venido recuperando
poco a poco. Hoy el drea sembrada supera las 26.000 hectdreas, que representan el 9,33% del
area de uso agropecuario.

Entre los cultivo tecnificados de mayor importancia tenemos la yuca, el maiz, el sorgo, el arroz,
la palma y frutales como la guayaba, el mango vy el limdn.

En cuanto a los cultivos tradicionales, a pesar de constituir la base econdmica de la mayoria de
los campesinos del Departamento, en su explotacion se utiliza poca o ninguna técnica e
insumos ya que se hace en forma artesanal y a pequeia escala. Entre estos cultivos se destacan
por el drea en uso los cultivos de maiz, yuca, sorgo, melén, ahuyama, ajonjoli, millo, guandu,
ciruela, papaya, hortalizas, iame y platano.
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En cuanto a la distribucién espacial de los cultivos, se destacan algunos municipios con fuerte
vocacién agricola como Piojé, Luruaco, Repeldn, Sabanalarga, Manati y Ponedera.

= Sector Forestal. Al establecer la situacién del subsector agricola del departamento es
oportuno reconocer la incipiente pero importante actividad que se desarrolla para la plantacion
de cultivos forestales. De contar desde hace algunos afos con la iniciativa de algunos
empresarios que en conjunto alcanzaron a establecer alrededor de 600 hectdreas, actualmente
se elevan a 1.500 hectareas.

De acuerdo a los resultados del estudio de zonificacién forestal del Departamento del
Atlantico, 2007, existen 220.000 Has, de las cuales 80.000 hectareas en tierras aptas, 90.000
hectdreas moderadamente aptas y 50.000 hectdreas marginalmente aptas para realizar
labores de reforestacion con maderables y frutales.

= Sector Pesca y Acuicultura. Si bien es cierto que contamos con una gran cantidad de
recursos hidricos, la explotacidon de estos es muy precaria, a pesar de los altos potenciales
existentes.

Los volumenes de capturas son bajos debido a que nuestros sistemas son aln muy
rudimentarios y en muchas oportunidades se utilizan métodos destructivos; igualmente los
centros de acopio son insuficientes, sin transporte especializado y un deficiente sistema de
comercializacion.

Las ultimas administraciones Departamentales han ejecutado algunos proyectos con el
propdsito de mejorar las condiciones de comercializacidon a nuestros pescadores, tales como la
creacién de empresas asociativas de trabajo de mujeres dispuestas para el recibo y la
comercializacién del producto, con la implementacién de algunos centros de acopio en las
principales zonas pesqueras del Embalse del Guajaro (La Pefia, Aguada de Pablo, Rotinet, Villa
Rosa y Repeldn).

Nuestro departamento cuenta actualmente con aproximadamente unas 30.000 hectareas
ocupadas con cuerpos de agua,en los cuales no existe una verdadera actividad pesquera que
esté acorde con el potencial que poseen tales sitios; sin embargo, esta actividad es desarrollada
por algunas comunidades alrededor del Embalse del Guajaro principalmente, y en menor escala
en la Laguna de Luruaco, las Ciénagas del Sabalo, de San Juan de Tocagua, del Totumo, etc., que
suman alrededor de unos 2.000 pescadores, de los cuales gran parte de ellos se dedican
también a labores agricolas y pecuarias. Estos se encuentran semi-organizados en sindicatos,
asociaciones y cooperativas con el animo de buscar un apoyo a la comercializaciéon de sus
productos y buscando también condiciones mas favorables; sin embargo, los resultados no son
tan eficientes ya que aun la gran mayoria de ellos siguen sometidos a los intermediarios que
son quienes manejan la plaza y tiene monopolizado el comercio hacia otras regiones del pais.
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Igualmente, en nuestro departamento funciona una Estacidn Piscicola del antiguo Instituto
Nacional de Pesca y Acuicultura, INPA, (hoy INCODER) en el municipio de Repeldn, la cual es
una fortaleza para la reactivacién del sector pesquero puesto que ella produce una gran
cantidad de alevinos de especies nativas y exéticas que nos permiten realizar repoblamientos
en los cuerpos de agua de uso libre, y en la implementaciéon y manejo de la piscicultura; por lo
anterior se espera del actual Gobierno Nacional el fortalecimiento institucional y operativo de
la estacién para que continle desarrollando sus acciones de reproduccidn e investigaciéon que
tanto beneficio aportan a la comunidad de pescadores del Departamento.

Esta, la mayor estacidon acuicola publica del pais, ubicada a orillas del Embalse del Guajaro, con
una extension de 15 has., cuenta con infraestructura para la investigacion acuicola que
adelanta en convenio con entidades educativas oficiales y privadas, produccién de semillas de
peces para el repoblamiento de cuerpos de agua del Bajo Magdalena y capacitacién piscicola a
la comunidad de la regidn. En ella, actualmente se lleva a cabo el proyecto para la creacion de
la variedad de tilapia “COLOMBIA”, con el propdsito de suministrar semilla a todo el pais.

Periddicamente, promovidos por la Estacién y las administraciones departamentales, se han
hecho algunos ensayos con la puesta en marcha de cultivos de peces en jaulas y estanques, los
cuales no han dado los resultados esperados, quizd por falta de una cultura de trabajo
comunitario o de una comercializacién eficiente, aspectos estos en que esta comprometidala
presente administracion departamental.

Es necesario coordinar, concertar y seguir cofinanciando con la Estacidn Piscicola de Repeldn la
asesoria y el suministro de alevinos de especies nativas y fordneas con destino a repoblar los
cuerpos de agua y de apoyar a los proyectos de piscicultura.

Las acciones anteriores deberdn seguir ejecutdandose hasta que se formule y se adopte un Plan
de Desarrollo Pesquero y Piscicola especifico para el Departamento, partiendo de los
potenciales de sus cuerpos de agua internos, del Rio Magdalena, el Canal del Dique y las costas
en el Caribe, que determinaran las especies de mas adaptacion al medio para contribuir a un
desarrollo del sector.

Las cifras del sector pesca y acuicultura son las siguientes:

* 100 Km de linea de costa maritima,

* 115 Km de orilla sobre el rio magdalena,

* 30 Km de orilla sobre el Canal del Dique

* Cuerpos de aguas interiores: Embalse del Gudjaro, Ciénagas de Luruaco, San Juan de
Tocagua, Totumo, Ciénagas del rio Magdalena.

Caracteristicas de la Pesca Continental:
* Pesca artesanal de subsistencia
* Sobreesfuerzo pesquero
* Disminucién de las capturas
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* Tendencia al incremento del numero de pescadores.

* Incipiente desarrollo piscicola que permitié en su momento establecer:
- 120 Has de camardn (8 fincas en el Guajaro)- Rendimiento: 5.000 Kg. / Ha-afo
- 30 Mddulos Tilapia con 588 jaulas. Produccion: 20 Ton/mes

Hoy subsisten la mitad de las hectdreas reconvertidas a Tilapia y Camarén, y muy pocos de los
modulos de Tilapia en jaula.

d) Distribucion de la Tierra. Segun el Atlas de la Distribucidn de la Propiedad Rural en
Colombia-IGAC 2012-, la distribucién de la tierra en el Departamento del Atlantico segun rangos
de extension se encuentra que el 12% corresponde a predios mayores de 50 hectareas que
cuentan con el 60.8% de la superficie total, mientras que el 80% corresponde a predios
menores de 50 hectdreas, que solo disponen del 39.2% de la tierra. Esto refleja una
concentracion de la propiedad, especialmente en los municipios de Luruaco, Pioj6, Ponedera,
Repeldn, Sabanalarga, Tubara y Usiacuri.

Por otra parte y como consecuencia logica de la concentracién de la tierra, también se da el
minifundio, por cuanto las tierras residuales, es decir, las desechadas por los propietarios
beneficiados con la concentracion se fraccionan en microfundios.

Asi mismo, en el Atlantico, los predios menores de 20 hectdreas corresponden al 71.8% (los
menores de 5 hectareas son el 32.2%, los predios en el rango de 5 a 10 hectareas son el 20.7% y
del 18.9% los del rango de 10 a 20 hectéreas).

e) Infraestructura de Comercializacion. El intermediario mayorista continda como eslabdén
fundamental en la estructura de comercializacion agropecuaria, especialmente en la
distribucién de alimentos de consumo masivo, en su gran mayoria perecederos, cuya
produccidn se realiza ain en forma tradicional y desprovista de mayores avances tecnolégicos
por parte de los campesinos.

El eslabdn mayorista surte el subsector detallista y al de venta por el sistema de
supermercados. No existe una estructura suficiente para el acopio y el transporte especializado;
por ejemplo, con el uso de frio para productos que lo requieren y por este motivo, el manejo se
hace mas dificil y costoso, con indices bastante elevados de pérdidas.

La ciudad de Barranquilla cuenta con una gran Central de Abastos—GRANABASTOS, y un
mercado paralelo con todos los vicios de lo que realmente no debe hacerse en el manejo de
productos agropecuarios como es el de Barranquillita. Las instalaciones alli ubicadas carecen de
las mas elementales normas sobre manejo de perecederos, saneamiento ambiental, higiene,
seguridad, control de calidad, etc., y en donde la formacidon del precio tiene lugar en los
andenes. El transito y la compraventa de alimentos en estas condiciones no contribuye a
disminuir las causas de la desnutricion, ya que el aprovechamiento biolédgico de los productos
consumidos sin adecuada limpieza después de su manipulacién no se cumplen.
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Una infraestructura como la Gran Central de Abastos de Barranquilla -GRANABASTOS, con una
superficie de 32.282 mts2, solo cuenta con un area para manejo comercial de productos
agropecuarios de 18.375 mts2.

Existe en el departamento un sistema caracteristico de comercializacién agropecuaria conocido
como "intermediario transportista" que acopia el articulo en las zonas de produccion
trasladdndolo a Barranquillita, el principal mercado, desde donde se distribuye a los mayoristas
para consumo en la ciudad o su envio a otras ciudades del pais.

Los fendmenos climaticos y lo perecedero de algunos productos son factores aprovechados por
intermediarios y mayoristas para influir en el precio, sobre todo cuando no se cuenta con una
infraestructura de transporte y acopio suficiente, eficiente y especializada, o no se aprovecha
como debe ser; igualmente, se genera la compraventa en la misma via, en plazas y andenes,
como sucede en Barranquillita y los municipios del Departamento.

Algunos productores comercializan mediante compromiso previo con procesadores vy
agremiaciones, como son los casos de la leche, el sorgo, la yuca para almidén y concentrados,
dependiendo en la practica de la fijacién de condiciones, cupos y precios por parte de los
compradores.

Siendo Barranquilla el mercado terminal del 75% de la produccién del departamento, la
subutilizacién del suelo atlanticense se refleja en las cifras que suministra la Central de Abastos,
aplicables también al mercado paralelo de Barranquillita. En la actualidad, la participacién del
departamento en el ingreso total de productos perecederos (tubérculos y platanos, hortalizas y
legumbres frescas y frutas frescas) es de 1,6%, en tanto la regién participa con el 32% vy el
interior del pais con el 66,4%.

f) Infraestructura Agroindustrial. La actual infraestructura agroindustrial obedece ante
todo al aprovechamiento de productos del Departamento y otras zonas del pais y no a una
politica de especializacion regional. Refleja el estancamiento y bajo rendimiento que se
observan en el sector, sub-utilizacion y desactualizacién. En este sentido, es muy notorio el caso
de las relacionadas con los carnicos y los concentrados. Merecen mencionarse las
agroindustrias lecheras, aceiteras y fruticolas, destacadas a nivel nacional y regional, algunas
con presencia, aunque reducida, en el mercado exterior. La agro-industrializacion es, en todo
caso, solucidon adecuada para resolver la estacionalidad del consumo, estabilizar la produccién,
crear bases para una cultura exportadora y garantizar canales mdas favorables de
comercializacidn especialmente para perecederos.

g) Economia Campesina. En Colombia en general y el Atlantico en particular, donde el
sector agropecuario constituye factor de trascendental importancia, el campesino representa
un elemento de equilibrio econédmico social y politico en el desarrollo y crecimiento nacional,
regional y departamental.
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Por lo anterior, no puede considerarse la economia campesina como una estructura marginal
que dificulta y crea conflictos a la sociedad cuando siempre ha necesitado de su existencia, no
solo como pilar fundamental de la seguridad alimentaria, si no por tratarse de uno de los
activos mas valiosos y potenciales para el sostenimiento de la paz. Entre los factores que
inciden con mayor fuerza en la situacién deplorable de nuestro campesinado se puede seiialar
la irregular distribucion de la propiedad rural, que se caracteriza por una marcada
concentracion de la mayor cantidad de tierras en un reducido nimero de predios.

La tenencia de la tierra es de los problemas mds agudos si se tiene en cuenta que los predios
mayores de 50 hectdreas ocupan los suelos con mejor vocacidn agricola y son explotados en
ganaderia extensiva. También resulta de mucha inquietud, la falta de preparacién del sector de
la economia campesina para enfrentar los efectos de la integracidon al comercio internacional
mediante los tratados de libre comercio, que no es un simple capricho, sino el ajuste de nuestra
economia al orden mundial.

h) Obras de adecuacidn de tierras. El Departamento dispone de 189.175 hectdreas de
suelos Clase lll y 1V, la mayor parte de los cuales requieren de obras de adecuacién de tierras
mediante una procedimientos de mecanizacién de suelos y un éptimo sistema de drenaje.
Actualmente la superficie beneficiada con obras de adecuacidn de tierra se limita a tres zonas:

e Distrito de riego de Repeldn: Conformado por 3.400 hectareas adecuadas para riego
distribuidas en 1.100 hectareas para riego por aspersiéon y 2.300 hectareas para riego
por gravedad, con captacion de agua del Embalse del Gudjaro.

e Distrito de riego de Santa Lucia: Constituido por 1.450 hectdreas adecuadas para riego
por aspersién, posee una estructura de captacion de agua sobre el rio Magdalena con
capacidad para mover 5 m3/segundos, y una red de distribucion atendida a través de
seis (6) subestaciones de rebombeo. Beneficia a 240 usuarios.

e Distrito de riego Canal de Alivio en Campo de la Cruz: Se construyeron las obras de
adecuacién de tierra para riego por gravedad para 1.200 hectareas y se proyecta su
puesta en operacion para afnos posteriores y en beneficio estimado de 180 usuarios.

e Distrito de drenaje de Manati: Construido para drenar 30.000 Hectareas a través de la
estacion de bombeo de Boquitas que la revierte al Canal del Dique con una capacidad
de 5 m3/segundos, favoreciendo con ello a los municipios de Manati, Candelaria y
Campo de la Cruz. Actualmente es insuficiente para su propdsito final, ya que en los
ultimos anos se han presentado inundaciones con alguna frecuencia.

e Embalse del Guajaro: Es el mayor cuerpo artificial de aguas interiores que existe en el
departamento, construido para regular las zonas inundables y ciénagas del cono sur,
con una superficie laminar de 16.000 Hectareas y con una capacidad de
almacenamiento de 450 millones de m3, sirviendo de fuente de abastecimiento del
distrito de riego de Repeldn.
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i) Turismo. El| sector turismo del Departamento del Atlantico ha venido cobrando
importancia desde hace 10 afios, resultado de varios factores: en primer lugar, las excelentes
administraciones publicas locales y territoriales y, en segundo lugar, el gran momento por el
pasan el Distrito de Barranquilla y el Departamento en su recuperacién econdmica, fiscal y social.
La relocalizacién industrial, el auge del sector de la construccion y los avances en materia de
infraestructura, abren la oportunidad para que vengan cada vez mas inversionistas y visitantes,
generando oportunidades de crecimiento en sectores como el hotelero, que aumentan el
promedio de la ocupaciéon y aportando a la generacién de nuevas fuentes de empleo. Sin
embargo, el sector turismo enfrenta retos importantes, como lo es aumentar la competitividad
de Barranquilla y el Atlantico como destino turistico, ofreciendo a propios y visitantes verdaderas
opciones de entretenimiento y diversién fundamentados en la ejecuciéon de proyectos de
infraestructura turistica, el aprovechamiento de las tecnologias de la informacion, al igual que
mejorar la calidad en la prestacién de los servicios turisticos, entre otros, son acciones que
mejorarian la oferta del destino. Lo anterior se refleja en lo siguientes:

e Aumento de la llegada de viajeros extranjeros no residentes.

e Porcentaje de ocupacion hotelera en crecimiento y por encima del promedio nacional.

e Empleos generados en este sector van en ascenso.

e Buena puntuacién en Competitividad Turistica, lo cual permite presentar proyectos a
FONTUR.

e Aumento de la infraestructura hotelera.

Dentro de la oferta turistica por explotar se presenta una variada riqueza natural consistente en
cuerpos de agua, zonas de conservacidon e importancia para la diversidad de flora y fauna,
senderos naturales y paisaje tanto costero como de importantes alturas como en Piojé; lo que
propicia condiciones para desarrollar el ecoturismo, deportes nauticos, el senderismo,
miradores y paradores turisticos. Para su adecuada utilizacidon, esta riqueza natural debe
protegerse de amenazas por falta de politicas de planeacién eco turistica, vigilancia de las areas
de conservacion natural y escasa valoracion y sensibilizacion de los ciudadanos hacia nuestros
atractivos naturales.

El Departamento del Atlantico tiene inmensas posibilidades para convertirse en un destino
cultural y eco turistico, el cual potencializara el nuevo despertar de Barranquilla en cuanto al
aumento de visitantes por motivos de negocios, logrando que se queden en nuestra ciudad el
fin de semana y visiten los municipios distintos a la capital; adicionalmente, la apertura del
Centro de Eventos y Convenciones "Puerta de Oro", traerda un sin nimero de oportunidades
para toda la cadena del sector turistico; no obstante, debe trabajarse en la calidad de los
prestadores de servicios conexos a la industria de convenciones, siendo la certificacién y
formalizaciéon claves para este proceso para lo cual se requiere de una entidad (Bureau) que se
encargue de manejar y atraer los eventos internacionales de esta industria, ademas de crear y
fortalecer las empresas conexas al sector de turismo M.I.C.E.
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En el Atlantico no se llevan estadisticas sobre competitividad del sector turismo por la escasa
infraestructura de servicios basicos e infraestructura especializada en los municipios; ademas,
so6lo 32 prestadores de servicios turisticos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de
Turismo, de los cuales un 30% no funcionan como tal, por lo que se concluye que la
competitividad del sector es baja.

El departamento del Atlantico es rico en escenarios naturales. Cuenta con cuatro municipios
costeros: Puerto Colombia, Tubard, Juan de Acosta y Piojd, frente al Mar Caribe, con un gran
potencial turistico y cuyas playas se han convertido en sitio de recreacion de los habitantes de
Barranquilla y de los municipios cercanos. Sin embargo, todavia existen muchos kildémetros de
playas con potencial y las que se utilizan no tienen las condiciones adecuadas para prestar un
buen servicio al turista debido a los problemas ambientales y al deterioro de las mismas por
efecto de la erosion costera.

Asi mismo, el encuentro del rio Magdalena con el Mar en Bocas de Cenizas, el bosque seco
tropical de Luriza en el municipio de Usiacuri, la laguna de Luruaco y el embalse del Guajaro, el
volcan del Totumo en Piojo, entre otros, se constituyen en lugares de belleza natural y
paisajistica con grandes potencialidades para el desarrollo del ecoturismo.

Dentro del contexto de la dinamica departamental se presentan nuevos productos con una
caracteristica comun: ser productos diversificados. Usiacuri es una muestra de esto, pues es un
municipio que se ha comprometido con un turismo con base comunitaria, idea que parte de su
gobierno local que asumid al turismo como una alternativa de desarrollo. La oferta cultural de
Usiacuri se asocia a elementos tales como la tradicion artesanal y a la Casa Museo Julio Florez,
quien fue un poeta reconocido a nivel nacional, y que vivid sus ultimos afos en este municipio;
asi mismo, las aguas termales (en recuperacion) y su legado histdérico hacen parte del conjunto
de atracciones.

La gastronomia, las artesanias, las fiestas y las ferias que se realizan en los diferentes
municipios, los carnavales de Barranquilla y las fiestas religiosas son potenciales atractivos
turisticos. Dentro de las religiosas se destacan la Semana Santa en los municipios de Santo
Tomas y Sabanalarga, asi como la Loa a los Reyes Magos en Baranoa, eventos que atraen
visitantes de la regién.

Por otro lado, existe un estudio que permite identificar un total de 407 atractivos turisticos en
el departamento del Atlantico, siendo la ciudad de Barranquilla la que posee el mayor nimero
de estos con 183 en total, seguida por los municipios de Tubard y Usiacuri con 24 y 17
respectivamente. De estos un 57% corresponden a atractivos turisticos de patrimonio cultural
material, un 21% a festividades y eventos, un 16 % a sitios naturales y un 6% a patrimonio
inmaterial.

Mas de la mitad de los atractivos turisticos (56%) son locales; un 21% son regionales, es decir
de interés en uno o mds departamentos; 17% nacionales, donde sobresalen cuatro bienes de
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interés cultural nacionales; y sélo el 6% son internacionales. De los casi 2.000 restaurantes que
hay en el Atlantico, sélo 33 tienen Registro Nacional de Turismo.

De acuerdo a los datos contenidos en el Registro Nacional de Turismo la mayoria de loss
prestadores de servicios turisticos en el Departamento del Atldntico estdn localizados en la
ciudad de Barranquilla, y en menor proporcién en los municipios de Puerto Colombia, Soledad y
Malambo.

Con informacion aportada por las oficinas de recaudo y Secretarias de Hacienda de algunos
municipios, se logrd establecer un total de 194 prestadores de servicios turisticos entre
restaurantes, hoteles, centros recreacionales, locales artesanales, casas de eventos y clubes
sociales, de los cuales el 99,48% estan prestando sus servicios. Asi mismo, solo el 15,46 % se
encuentran inscritos en el Registro Nacional de Turismo (RNT).

El municipio de Puerto Colombia es el que presenta mayor porcentaje de prestadores de
servicios turisticos con un 48 %, seguido por Baranoa con un 15 %, y en menor porcentaje
Galapa, Luruaco, Usiacuri, Sabanalarga, Tubara y Juan de Acosta.

En cuanto a la capacidad de captacion d empleo de los establecimientos con servicios turisticos
qgue se encuentran en el Departamento del Atlantico un 37,5 % tiene menos de 50 personas,
un 20,8% esta entre 100 y 200 personas, y en un 1 %, 3,1 % y 6,3 % corresponden 500, 800 y
1.200 personas respectivamente.

i) Industria. En el departamento del Atlantico, segun fuente de las Cuentas
Departamentales-DANE del afio 2014 (provisional), a través del analisis del Producto Interno
Bruto Departamental -PIB; el 81,8% de la produccién econdmica estuvo dinamizada
fundamentalmente por cinco grandes ramas de actividad econdmica, lideradas en orden de
mayor a menor por los establecimientos financieros, los seguros, las actividades inmobiliarias y
servicios a las empresas con una participacion de 19,4%, seguidamente de las actividades de
servicios sociales, comunales y personales con 16,8%, la industria manufacturera con 13,9%,
comercio, reparacion, restaurantes y hoteles con 12,9% y la construccién con 10,9%.

El sector industrial ha sido uno de los sectores mas importantes en el desarrollo econdmico del
Departamento. Sin embargo, en términos de participaciéon porcentual por rama de actividad, la
industria en el Atlantico no ha logrado incremento en el periodo 2010-2014 a mas del 0,6% su
participacién dentro del PIB Nacional, al presentar una tendencia constante en este sentido; e
incluso desciende de 0,8% en el afo 2000, a 0,6% en el afio 2014(provisional). De acuerdo con
lo anterior, el Departamento del Atlantico ha sido aventajado en el sector industrial
progresivamente desde comienzos de |la década del afio 2000 y alin se mantiene en el afio 2014
por Bogota D.C, y los departamentos de Santander, Antioquia, Bolivar y Cundinamarca. Caso
especial que merece destacarse a nivel de la Regidn Caribe, es la pérdida de participacion del
Atlantico con respecto al departamento de Bolivar, donde la actividad de la industria
manufacturera ha ido creciendo en su participacion con relacién al PIB Nacional desde el afio
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2000, en el cual participaba con el 0,7%, incrementandose al 1,1% en el afio 2014. Mientras, el
departamento del Atldntico, contrario a lo anterior, desciende en su participacién de 0,8% al
0,6% en el mismo periodo de andlisis.

Tabla 4
Participacién % PIB Sector Industria Manufacturera en el PIB Nacional
Periodo 2000 — 2014 Precios corrientes

Departamentos| 2000 2005 2010 |2014(Pr)
Bogota D.C 3,5 3,3 2,7 2,2
Santander 1,1 1,8 1,9 1,9
Antioquia 2,5 2,2 1,8 1,7
Bolivar 0,7 1,0 0,9 1,1
Cundinamarca 1,0 1,1 1,1 1,0
Atlantico 0,8 0,7 0,6 0,6

Por otro lado, la agroindustria, en particular el sector de alimentos y bebidas, ocupa el primer
lugar en la produccidon industrial departamental, con una participacion cercana al 35%. Le
siguen los productos quimicos, los productos metalurgicos basicos, los minerales no metalicos,
los textiles y las confecciones y la cadena de madera y muebles.

k) Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Colombia se ha caracterizado desde la creacién de
COLCIENCIAS en 1968 por ser un pais de baja absorcidn cientifica y muy baja inversién en
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, de tal forma que la ausencia de una politica de Estado en
Ciencia y Tecnologia no le ha permitido al pais desarrollar su productividad y competitividad
utilizando el conocimiento cientifico y tecnoldgico como el eje fundamental de su economia.

Son muchas las misiones desarrolladas desde la década de los setenta como la definicion de
nuevas leyes como las de 1990 y el 2009, pero no han permitido cambiar de manera
fundamental el desarrollo de la actividad cientifica y tecnoldgica, la inversion gubernamental y
la dindmica productiva y competitiva del pais; |la actividad que hoy subyace se articula en un
70% solo al distrito capital y regiones como Antioquia y Valle preferiblemente.

Desde el 2011 luego de la decision gubernamental de establecer un nuevo fondo para CTI con
el 10% de las regalias provenientes de la explotacidn minera, Colombia comenzd a
experimentar con nuevos recursos orientados exclusivamente a las regiones. Recursos
significativos comenzaron a fluir en los departamentos mediante una metodologia previamente
definida entre COLCIENCIAS, el departamento Nacional de Planeacion DNP y el Ministerio de
Hacienda, sistema que se crea a través de la expedicion del Acto Legislativo 5 de 2011 y que a
través de la Ley 1530 de 2012 se regula la organizacidn y el funcionamiento del Sistema General
de Regalias, con el propdsito de orientar los recursos a financiar actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. En esta lineas todos los esfuerzos a través de proyectos que ejecuto el
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departamento del Atlantico financiados con recursos del Fondo de Ciencia Tecnologia e
Innovacion del Sistema General de Regalias a partir del 2012 se logran a través de la
formulacion de proyectos con los diferentes actores publico - privados, tomando en cuenta la
Agenda de Competitividad, el Plan de Ciencia y Tecnologia y las lineas definidas en el Plan de
Desarrollo Departamental, se logré la aprobacién de 13 proyectos por valor de $93.786
millones, ejecutando el 78% de los recursos 2012-2015.

El Departamento del Atlantico ha logrado presentar, aprobar y financiar con recursos del SGR
CTel 12 proyectos de investigacioén, desarrollo e innovacién y formacidn de capital humano de
alto nivel tales como: Recursos hidricos, ONDAS, Logporti, Infantia, Agroindustria, Parque
Tecnolégico, Servicios Farmacéuticos, Diamante Caribe y Los Santanderes’, Innovacion
Empresarial en las PYMES, Enfermedades Infecciosas, Capacidades en Ciencias del Mar" y (2
proyectos) en Formacién de Alto Nivel”. Este ultimo, atendiendo las necesidades de capital
humano y es asi como se tienen en proceso de formacidn a 43 doctores (15 en el exterior y 28
nacionales), 519 Maestrantes y 102 jovenes ingenieros, en las diferentes lineas de
investigacion:
* Tecnologias de informacidn y comunicacién para el desarrollo del territorio
* Tecnologias de soporte al desarrollo tecnolégico del sector industrial del
departamento
* Emprendimiento tecnoldgico de alto valor agregado
* Tecnologias de mejoramiento productivo orientadas a la agroindustria y la ganaderia
del departamento.
* Formacion de capital humano para el desarrollo de la CTl (Doctorado) en el
departamento
* Biodiversidad tropical orientada a la industria farmacéutica y cosmética
* Investigacion, desarrollo e innovacién orientada al campo de la salud
* Educacion, desarrollo humano y social en el departamento
* Desarrollo e Innovacién logistica para el TLC en el Departamento.
* Hidrosistemas naturales y artificiales del Departamento del Atlantico para su
aprovechamiento, control, manejo y mejoramiento.
* Investigacion, desarrollo e innovacién orientada al sector turistico y cultural del
departamento
* Investigacion, desarrollo e innovacién orientada a competitividad del departamento.
* Poligeneracién de energia con base en diversas fuentes para municipios del sur del
Atlantico con potencial agroindustrial y ganadero.
* Psicologia con énfasis en convivencia escolar

88 Proyecto donde participan los Departamentos de: Bolivar, Sucre y Atladntico, el ejecutor el Departamento
del Atlantico

8 Proyecto donde participan todos los Departamentos del Caribe y los Santanderes, el ejecutor es FINDETER

8 Proyecto realizado con la Comisién de Océanos, el ejecutor es COLCIENCIAS
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* Matematicas de la Universidad del Atlantico

* Literatura de la Universidad del Atlantico

* Linguistica de la Universidad del Atlantico

* Ensefianza del Inglés de la Universidad del Norte

* Enseifianza del Historia de la Universidad del Norte

* Educacidn con énfasis en Educacidn Infantil de la Universidad del Norte

* Curriculo y Evaluacion por Competencias de la Universidad Simon Bolivar
* Curriculo de la Universidad del Norte

* Ciencias Ambientales de la Universidad del Atlantico

* Actividad Fisica y Salud de la Universidad Simén Bolivar

La OCDE, en su informe “OECD Reviews of Innovation Policy: Colombia 2014”, evidencia que el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), en Colombia, es pequefio y
carece de un centro empresarial fuerte. Prueba de ello es que el gasto nacional en actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI) se ubica en el 0,627 % del PIB en 2015 de acuerdo
con datos del Observatorio colombiano de Ciencia y Tecnologia Ocy, siendo el gasto para
actividades de investigacion y desarrollo solo del 0,239 % del PIB del cual el 56.95% es inversion
publica, el 41.15% privada y el 1.90 de fondos internacionales.

El panorama de CTel a nivel regional en Colombia estda moderadamente definido con base en
las estadisticas del OcyT que permite precisar la dinamica del Sistema Regional de CTel en los
diferentes departamentos. El caso del Departamento del Atlantico se pueden apreciar
diferentes indicadores:

- Inversién nacional de ACTI e I+D. El Atlantico accede a el 1.949% de recursos se ACTl y a el
1.185 % para |+D porcentaje que comparado con otros departamentos del Caribe colombiano
es mayor contrasta con el 19.85% en ACTl y 14.965 en I+D de Antioquia.

- Graduados en Universidades: El departamento en el 2015 logrd formar 7.888 universitarios,
11.342 master y solo 4 doctores egresados de programas de doctorado de la Universidad del
Norte. En este ultimo item de formacién doctoral Antioquia en el mismo afios ha logrado
formar 87 doctores.

- Colombia avalé en el 2015 6.018 grupos de investigacion grupos de investigacion, 4086 estan
activos y 1932 inactivos. De estos grupos el departamento del Atlantico tiene el 2015 262

Se encuentra en ejecucidn un proyecto, el cual tiene dos componentes: a. de convocatoria abierta ejecutada
por Colciencias y b. Dirigido a los Docentes de Departamento operador la Secretaria de Educacién
departamental.
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grupos identificados de los cuales 190 estdn activos y 71 inactivos. De los activos y de acuedo
con la medicidn realizada por Colciencias 21 son A1, 11enA,31enB,78enCy6 enD.

- Investigadores activos vinculados a grupos de investigacion: de los 9.908 investigadres activos
vinculados a grupos de investigacidon en Colombia, 487 estan en el departamento del Atlantico

- Produccidn cientifica en revistas indexadas en ISl y Scopus: De los 12.992 articulos cientificos
publicados en el 2014 en Colombia por investigadores, solo 497 articulos corresponden a
investigadores del departamento del Atlantico.

En la Ley del Plan Nacional de Desarrollo, en el articulo 7 ordena la construccién de Planes y
Acuerdos Estratégicos Departamentales de Ciencia Tecnologia e innovacién, con el fin de
alinear las acciones de los Departamentos con las metas de CTel Nacional. Por lo anterior, el
Departamento construye su Plan de Acuerdo de Ciencia Tecnologia e innovacién con las
siguientes apuestas:

* Impulsar la formacion y movilidad del recurso humano altamente cualificado, que
desarrolle nuevo conocimiento para la solucién de los problemas del Departamento.

* Incrementar las capacidades investigativa a través del fomento de la articulacion entre
la academia, el Estado y el sector productivo.

* Articular el funcionamiento del ecosistema de CTel del Dpto mediante el
establecimiento de las condiciones para el aumento de la productividad, la innovacion
empresarial y la competitividad.

* Generar ventajas competitivas en las empresas del Departamento a través de procesos
de generacion, adaptacién y transferencia de tecnologia e investigacién aplicada.

* Promover una cultura que valore el conocimiento en CTel fortaleciendo las capacidades
institucionales en el Departamento.

* Acompanfar la gestidon y la articulacion entre los actores de CTel fortaleciendo las
capacidades institucionales en el Departamento

Y los siguientes focos:
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Aportando a las metas de pais en:

» Produccidn cientifica ambiciosa con enfoque, gerencial y disciplina.
» Empresas mas sofisticada e innovadoras.
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» Cultura que valora y gestiona el conocimiento
» Fortalecimiento Institucional para la CTel.

1) Vias. Atlantico es uno de los departamentos de Colombia mejor conectados vialmente
en su interior, contando con una red importante de interconexién con el sistema vial nacional
por tres ejes: Via Oriental que empalma con la Troncal de Occidente en direccidn hacia la zona
occidental colombiana (Antioquia y Eje Cafetero); Via al Mar Barranquilla-Cartagena que
igualmente empalma con la Troncal de Occidente, y la Via Barranquilla-Ciénaga que conecta
con la Troncal del Oriente colombiano hacia los santanderes y la meseta cundi-boyacense. Su
red vial primaria, secundaria y terciaria es una de las de mayor densidad en kildbmetros por
kilbmetro cuadrado comparable con la del departamento del Quindio. En principio el
departamento muestra una gran cobertura al contar con uno de los mayores indices de
densidad vial del pais (0,32 km/km2).

El departamento presenta el 100% de la red vial primaria pavimentada y ocupa el tercer lugar
en el porcentaje de vias pavimentadas sobre el total de la superficie (4,99%), superado por los
departamentos de Quindio (7,99%) y Risaralda (17,42%).

El Atlantico posee una red vial secundaria de 574.77 kildmetros, de las cuales se encuentran
pavimentadas 340.77 kildmetros, equivalentes al 59.2% del total, demandando atencién 234
km. La terciaria cuenta con 356.26 kildmetros de los que se encuentran en buen estado 57,26
kildbmetros, que equivale a decir que tan solo el 16.0% de estas estan pavimentadas, siendo el
déficit de cobertura vial terciaria del 84% (299 kildmetros).

El Departamento del Atlantico no es ajeno a una precaria realidad en materia de infraestructura
vial, dada la insuficiente de la red vial secundaria y terciaria acorde con las necesidades de
competitividad que requiere para su desarrollo socioeconémico, debilidad en materia vial que
debe ser convertida en fortaleza teniendo en cuenta que con la actual cobertura vial no es
posible lograr una conectividad acorde con los desarrollos turisticos, industriales y agricolas
previstos a corto y largo plazo.

m) Transito. En relacion con el sector Transito y Transporte en el Departamento del
Atlantico, se destaca que la tasa de muertes vy heridos por cada 100.000 habitantes es
inferior al indicador nacional; sin embargo, la tendencia creciente de la tasa de mortalidad y de
heridos por accidentes de transito en el Departamento, al igual que el nimero de accidentes
registrados e infracciones cometidas en general entre el periodo 2012-2015 y con mayor
énfasis en el afio 2015, reflejan los principales aspectos negativos a resolver y muestran que el
Departamento no ha avanzado en materia de seguridad vial, convirtiéndose en el reto mas
importante del Instituto de Transito Departamental. Se hace necesario establecer estrategias y
acciones mas adecuadas, que incluyen el fortalecimiento institucional y los programas
relacionados con la educacion y cultura vial, el control y sancién de infracciones, las
sefializaciones y una infraestructura vial segura para los peatones, ciclistas y motociclistas.
Como aspectos positivas, el Instituto de Transito del Atlantico cuenta con un plan
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departamental de seguridad vial, enmarcado en el Plan Nacional de Desarrollo; también tiene
como fortaleza un talento humano capacitado y comprometido, al igual que el haber suscrito
convenios interadministrativos con organismos gubernamentales, no gubernamentales y con la
Policia Nacional que permitirdn ampliar los operativos de regulacién y control.

n) Electrificacion. El Departamento del Atlantico tiene un alto porcentaje de cubrimiento
en cobertura del servicio de energia eléctrica, alcanzando un total del 99%.Todas las cabeceras
municipales y la totalidad de los corregimientos cuentan con el servicio. Sin embargo, en la
zona turistica y rural del Departamento existen poblaciones y veredas que no se encuentran
interconectadas al sistema de distribucién local. Se estima que la cobertura del servicio de
energia es de un 10% de las 154.728 hectareas de los sectores de produccidon agropecuaria,
generalmente veredas.

Asi mismo, el problema mas grave del sector eléctrico es la calidad del servicio, pues
predominan los continuos cortes de energia y las fluctuaciones de voltaje sin excepcion en la
totalidad de los municipios y corregimientos del Departamento. Todos estos problemas
estructurales del sector no proporcionan una éptima calidad del servicio, convirtiéndose en
limitantes para el desarrollo econémico y productivo de los municipios.

= Energias renovables y eficiencia energética. En Colombia la produccidon de energia
primaria proviene, en primera instancia, de la hidroelectricidad, la cual se deriva por la
abundancia de agua en la mayoria de zonas del interior pais y, en un segundo lugar, de los
combustibles fésiles (petréleo, gas y carbdn), y cuyas reservas estdn en proceso de
agotamiento.

Las energias renovables se definen como aquellas que aprovechan directamente los recursos
inagotables, como son la energia solar, la edlica (viento), hidraulica (los cuerpos de agua), la
biomasa (madera y plantas) o el calor interior de la tierra. En este sentido, Colombia en general
y la regién Caribe en particular, tiene un gran potencial en la generacidn de este tipo de
energias por su privilegiada posicion geografica.

La ley 143 de 1994 conllevd a que la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) y otras
entidades Nacionales, tuvieran la funcién de planeacion de fuentes no convencionales de
energia, el analisis tecnolégico y la regulacién del sector eléctrico en Colombia. Posteriormente,
con la promulgacion de la ley 1715 de 2014, que regula la integracidn de energias renovables
no convencionales al sistema energético Nacional, la UPME inicid la planeacidon de tres
proyectos de energias renovables y eficiencia energética en el Departamento de la Guajira.

En este sentido, en concordancia con lo anterior, de acuerdo con una investigacion en la que
intervienen diversas entidades aliadas como la Universidad del Atlantico, la Universidad
Autonoma del Caribe, la Universidad de la Costa (CUC), la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, la
Fundacion Universitaria Tecnoldgica Comfenalco, la Universidad Nacional sede Bogota, ademas
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de la asesoria de investigadores del departamento de Energias Renovables de la Universidad
Tecnoldgica del Centro de Veracruz en México y del departamento de Energia de la Universidad
de Oviedo, en Espafia. Es asi como, este estudio pretende aprovechar el potencial de la energia
solar y la generada por el viento (edlica) en la regidén Caribe Colombiana.

Estudios que se constituyen en los cimientos para una futura implementacion de opciones
energéticas renovables que puedan responder a los desafios en materia energética de la Region
Caribe y del pais, abocados al fantasma del apagdn por la crisis que en estos momentos
atraviesa el sector eléctrico colombiano. Estos estudios constituyen el punto de partida para el
desarrollo de proyectos de energias renovables y eficiencia energética que permitiran la
diversificacién de nuevas fuentes energéticas en el Atlantico y la Regién Caribe Colombiana.

= Otras fuentes de energia. El Departamento del Atlantico tiene un futuro en la
generacién de energia en Colombia, por lo que se propone apostar por programas y proyectos
que impulsen el desarrollo energético, la generacidn de energia, especialmente las renovables
e impulsar el desarrollo de la industria Offshore de gas y petréleo, sus prestadores de servicios,
al igual que el desarrollo de su cluster, es decir, de las industrias cuyo desarrollo dependan de
esta, como la industria petroquimica, la industria de resinas, la industria de plastificantes, de
fertilizantes, plaguicidas, elastémeros, etc., a fin de convertir a nuestro departamento en el
HUB energético del Caribe continental.

3. EN LA DIMENSION AMBIENTAL
INTRODUCCION

El Departamento del Atlantico no es ajeno a las profundas transformaciones del territorio como
consecuencia de las acciones que sobre este se llevan a cabo para la satisfaccién de las
necesidades del hombre, quien actia de manera deliberada para garantizar su propia
supervivencia, aun con el conocimiento de las efectos que puede generar para la sostenibilidad
de las generaciones futuras.

Las evidencias apuntan a la existencia de serios desequilibrios medio ambientales con
manifestaciones severas en el clima (temperatura) y el régimen de vientos, que a su vez ejercen
cambios en el régimen de lluvias, que se comportan unas veces por exceso de las mismas, y
otras por su ausencia, como la registrada en la actualidad por el denominado fendmeno de El
Nifio, trastorno climatico ciclico que tiene su origen en el calentamiento del Pacifico ecuatorial.
Los bajos niveles del Rio Magdalena en gran parte de su recorrido por el departamento pone de
manifiesto la magnitud del problema, afectando el recurso hidrico y propiciando riesgos de
desabastecimiento para varios de los centros poblados ubicados en su cercania. Tal situacion
pone de presente la necesidad de prepararse para la atencién ciclica de este fendmeno que de
igual manera impacta negativamente sectores productivos del campo, con pérdida de
productos agricolas, reduccién de la poblacion bovina, entre otros factores.
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Debido a los actuales eventos climaticos, como los asociados con la catastrofica inundacion del
sur del departamento en el afio 2010, la gestion del riesgo cobra inusitado interés como
mecanismo de planificacién, admitiéndose que aun cuando el riesgo no es del todo previsible,
el estudio permanente y el monitoreo constante de los fendmenos que puedan ocasionarlos no
puede dejarse al azar.

Lo anterior contempla consideraciones como las siguientes:

e Busqueda de alternativas para desarrollos agricolas sostenibles de cara al cambio
climdtico mundial.

e Generacion de energias alternativas

e Atencidn al fendmeno de la erosion costera.

e Generacién efectiva de espacio publico como fuente de incorporacion “verde” en los
centros poblados.

e Recuperacion de rondas hidricas.

e Reforestacion

e Incremento y cuidado de las reservas naturales

a) Las condiciones actuales del territorio departamental

El Departamento del Atlantico cuenta con un volumen cercano a los 455 millones de m3 de
recurso hidrico representado en ciénagas y pantanos. La cobertura total de los cuerpos de agua
corresponde a 21.697 hectdreas que se pueden agrupar en tres grandes sub-zonas
hidrograficas: vertiente Occidental del Rio Magdalena, Canal del Dique y Arroyos que vierten
directo al Mar Caribe.

En materia de planificacion del territorio, la Corporacion Auténoma Regional (CRA) adelantd
este proceso a través de mecanismos de participacion activa con miembros de la comunidad y
actores sociales que hacen parte de cada una de las zonas hidrograficas a las que pertenece el
departamento del Atlantico con resultados consignados en documentos como: POMCA
Mallorguin, POMCA Canal del Dique, POMCA Humedales del Rio Magdalena y POMCA Caribe.

Asi mismo el Departamento del Atlantico cuenta con un Plan Departamental de Gestién de
Riesgo que fue construido con el apoyo técnico y logistico del proyecto denominado
“Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la implementacién de practicas locales
de gestion de riesgo como medio de adaptacion al cambio climatico en la zona insular y costera
del Caribe colombiano.

Ademas de lo anteriormente mencionado, se pueden establecer otras situaciones positivas
como:
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. El territorio presenta un alto potencial para la obtencién de energias edlica y solar,
. Interés de la autoridad ambiental en aumentar las zonas de areas protegidas

El desarrollo de la politica publica ambiental en el departamento ha sido un proceso
insuficiente ante los desafios presentados por el avance industrial y la demanda excesiva de
servicios ecosistémicos, cuya obtencién ha generado el mayor detrimento para el patrimonio
ambiental del Atlantico.

Estas politicas son el instrumento esencial para la proteccién del ambiente, razén por la cual
deben formularse estrategias efectivas, acordes con la magnitud del problema, ajustadas en
derecho a la realidad actual, como son:

° Afectacion de la calidad, cantidad y disponibilidad del recurso hidrico.
° Pérdida de la biodiversidad.
° Alta vulnerabilidad y riesgos de desastre asociados a los efectos del cambio climatico.

° Deficientes procesos de formacién e informacién ambiental para la implementacién de la
politica publica ambiental en el territorio.
° Disminucién de los ingresos de la actividad agropecuaria.

En Colombia, la politica ambiental presenta vacios juridicos en su normatividad, deficiencia que
ha determinado el aprovechamiento indiscriminado de recursos, causando un dafio irreparable
al entorno ecoldgico. Las falencias juridicas, los ineficaces controles y la falta de conciencia de
los diferentes sectores acerca de los impactos irreversibles causados a los ecosistemas,
constituyen los factores principales de quebrantamiento al ambiente.

b) De los riesgos y amenazas’

El tema de riesgos y amenazas tanto de origen natural como antrdpico debe incluirse en el
proceso de planificacion del territorio y de sus recursos naturales como un proceso efectivo de
gestion, considerando las implicaciones negativas que puede tener en las personas, los bienes,
la infraestructura y el medio fisico y natural. Cada municipio debe identificar, a través de sus
correspondientes planes de ordenamiento y en el contexto del Decreto 1807 de 2014 (Gestidn
del Riesgo), las zonas que representan amenazas con el fin de establecer los usos y
determinaciones del territorio en los asentamientos urbanos, en la infraestructura fisica y el
manejo de los recursos naturales con el fin de prevenir y mitigar desastres y rehabilitar las
zonas afectadas.

Es preciso establecer la ubicacion, causas, severidad, consecuencias y frecuencia de ocurrencia
de los diferentes fendmenos amenazantes, y las pérdidas o dafios que puedan causar,
considerando que existe una alta presencia de amenazas en zonas como la oriental y el sur
(por ejemplo), con poblacién y recursos naturales vulnerables a las mismas por efecto de

Base: Agenda “Atlantico 2020” elaborada durante el periodo del Gobernador Eduardo Verano de la rosa, 2008-2011.
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inundaciones en épocas de intensas lluvias como las que tuvieron efecto en el afio 2010,
causante de una de las mayores tragedias invernales en el cono sur del departamento. En esta
materia, los municipios carecen de conocimiento y planificacién en prevencién, por lo tanto,
son preponderantes las acciones tendientes a atender las diferentes emergencias a partir de la
construccion de una efectiva cultura de la prevencién.

Los principales eventos caracterizados como potenciales generadores de amenazas y riesgos en
el departamento, ademads del mencionado en el parrafo anterior, incluyen fendmenos como los
siguientes:

e Deslizamiento de tierras. Pese a la existencia de territorios con pendientes
escasamente pronunciadas, es un fendmeno que se presenta generalmente en las
subregiones costera (Tubara, Juan de Acosta, Piojo) y la central, especialmente el
municipio de Usiacuri y, minimamente, en la oriental.

e Remocion de masa. Fendmeno generado por la degradacidn de suelos que involucra
desplazamientos de las capas superficiales y subsuperficiales bajo la condicidn
combinada de la saturacidon de agua y la gravedad, caracterizados en suelos arcillosos
expansivos. Se presenta en el Distrito de Barranquilla, en particular los sectores
ubicados en la ladera suroccidental y la subregidn costera.

e Erosion. Se refiere a la “pérdida fisica de suelo transportado por el agua o por el
viento, causada principalmente por deforestacion y laboreo del suelos en zonas no
adecuadas. Se presenta en todo el territorio departamental bien por accién de la
naturaleza o actividades antrépicas. La erosion costera sobre el
Mar Caribe es un fendmeno ya recurrente en el departamento, lo cual viene
afectando bienes y servicios de caracter turistico, demandando obras de
estabilizacion y contencion.

¢ Inundacion. Evento natural y recurrente que se produce en las corrientes de agua
como resultado de lluvias intensas o continuas que, al sobrepasar la capacidad de
retencién del suelo y de los cauces, “invade” zonas urbanas y rurales. Tiene particular
ocurrencia en las subregiones sur y oriental del departamento y en sectores aledafios
a la ciénaga de Mallorquin en el Distrito de Barranquilla. Este riesgo se agudiza en la
zona oriental por los rellenos inapropiados de las ciénagas existentes entre
Sabanagrande y Soledad, restringiendo el espejo de agua y, consecuentemente,
ocasionando desbordamientos de zonas urbanas, afectando de manera especial
sectores de poblacién muy vulnerables.

¢ Incendios forestales. Se presentan cuando el fuego se extiende sin control sobre el
material vegetal en cualquier estado de desarrollo o de sucesién. En este fendmeno
confluyen en el mismo sitio y tiempo, calor, aire y combustible (material vegetal).
Debido al escaso reporte de este evento en los POT, se puede establecer que no han
causado danos considerables en el territorio departamental y solo se menciona en
municipio como Campo de la Cruz en la subregidn sur. En ocasiones, la quema de

81



Gobernacion “ < 1 ”
del Atlantico ATLANTICO LIDER”!

material vegetal para la obtencion de lefia es una de las causas del origen de este
dafio ambiental en el departamento.

e Contaminacion ambiental. Generada por la presencia de basureros a cielo abierto,
mataderos clandestinos, quema de basuras y de capas vegetales para la preparacion
de terrenos para la siembra, la utilizacion de carbdn y lefia para la coccion de los
alimentos y la explotacién de canteras se encuentran dentro de sus aspectos mas
criticos, sin desconocer la gravedad de los vertimientos que sobre los cuerpos de agua
ocasionan industrias y centros poblados sin alcantarillados sanitarios.

e Las sequias. Contrario a las inundaciones, las sequias se constituyen en factor de
riesgo por afectar significativamente los niveles de las fuentes de abastecimiento de
agua para los acueductos, razén para programar racionamientos, en ocasiones
drasticos, por el agotamiento del recurso. El reduccion de los niveles puede
igualmente afectar los embalses dispuestos para la generacion de energia eléctrica,
con parecidos efectos en materia de racionamientos que afectan la calidad de vida de
las comunidades, lo cual esta exigiendo la innovacion en el uso de fuentes alternativas
de energia que contribuyan a la mitigacion de los efectos del cambio climatico en el
pais y el mundo.

e Otros riesgos se asocian con eventos masivos tales como corralejas, conciertos,
manifestaciones, concentraciones publicas, entre otros. Ademas, riesgos vinculados al
uso de la pélvora y el licor adulterado, frecuentemente y de manera inescrupulosa
comercializado en festivales y eventos de gran asistencia de publico.

4. NUESTRA INSTITUCIONALIDAD.
INTRODUCCION

El concepto de institucionalidad es concebido como “...el conjunto de creencias, ideas, valores,
principios, representaciones colectivas, estructuras y relaciones que condicionan las conductas
de los integrantes de una sociedad, caracterizadndola y estructurandola” (Correa, 1999)%
desprendiéndose de este dos aspectos esenciales: por un lado, la existencia de un marco de
referencia basado en la construccién de un determinado pensamiento politico producto de un
“estilo” de orientacidn colectiva, bien sea liberal, de centro, social demdcrata, conservador o de
izquierda y, por otro, la materializacién de estos idearios en estructuras organizacionales. Cabe
resaltar que para el caso del Departamento del Atlantico el componente institucional tiene una
clara expresion de orientacion liberal, caracterizadamente abierta e inclinada a la participacion
de todos los actores de la sociedad departamental.

En este orden de ideas, los componentes de la estructura organizacional jerarquizada de la
administracion del Departamento, sea justa a esta linea de pensamiento y accién, generando
oportunidades para que los diferentes actores locales tengan la posibilidad de manifestar sus

Articulo de FELIZ, GLENIS E., en EL DIA, eldia.com.do/la-institucionalidad-en-el-estado/
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propdsitos, metas y anhelos respecto de la satisfaccidon de sus necesidades como individuos y
como colectividad.

Este enfoque propicia y da sustento, ademads, a una adecuada base de gobernabilidad como
escenario indispensable para la cooperacion entre el Estado y los actores sociales, cuyos
efectos no deben ser diferentes al logro de los propdsitos de crecimiento y desarrollo
econdmico y social del Atlantico.

El Estado Actual. La visibilidad institucional de la administracién departamental se manifiesta
en su componente misional cuyo texto expresa lo siguiente: “El Departamento del Atldntico es
una entidad gestora del desarrollo humano, sostenible y productivo del territorio, facilitadora
de los programas de desarrollo del Gobierno Nacional en interaccion con los municipios de
conformidad con lo establecido en la Constitucion y las leyes”.

Para efectos de atender los compromisos misionales la Gobernacién del Atlantico cuenta con
18 Secretarias e instituciones conexas como las dependencias del Transito Departamental, la
Oficina de la Ciudadela Universitaria, la Oficina de Pasaportes, entre otras, las cuales actian en
el marco de planes -de desarrollo, de accién, de inversiones-, banco de proyectos, estudios
especificos como el plan de aguas, y trabajos prospectivos como la Agenda 2020 que con
acompafiamiento del DNP fue elaborada en el afio 2011.

En materia de “comunicabilidad” con la sociedad cuenta con su correspondiente plataforma de
internet mediante la cual procede a la divulgacion de sus principales actos, dentro de los que
cabe sefialar las rendiciones de cuentas que en virtud de la ley deben realizarse por cada
vigencia anual. Dentro de estos procesos se destaca el correspondiente a la participacion
ciudadana en la labor de construccion del plan de desarrollo que por ley debe ser elaborado al
inicio de una nueva administracién, el cual se constituye en la mayor oportunidad de
interaccion con los diferentes actores de la sociedad que van desde lideres comunitarios,
sindicatos, mujeres, grupos vulnerables, hasta instituciones gremiales y grupos econémicos. No
de otra forma pueden legitimarse las acciones y decisiones asumidas en el transcurrir de las
tareas administrativas gubernamentales.

La division del trabajo administrativo esta claramente reflejada en las caracteristicas de las
funciones y procedimientos asignadas a cada una de las secretarias y dependencias en general,
de tal forma que sobresalen por sus respectivas especializaciones que, orientadas en conjunto,
confieren el sentido de unidad de accién al gobierno departamental. En este sentido, se
describen a continuacidén las caracteristicas operativas de algunas de estas.

o En lo que a la Secretaria de Planeacion se refiere, su accionar gira en torno a tres

subsecretarias: Direccionamiento Estratégico, Fortalecimiento Institucional y Sistemas de
Informacidn y Proyectos, todas con importantes vinculos con los municipios del Atlantico.
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Corresponde a la Subsecretaria de Direccionamiento Estratégico impulsar el desarrollo de los
planes y proyectos como instrumentos de optimizacién en la toma de las decisiones que
requiere el desarrollo social y econdmico del Atlantico, asi como el seguimiento y monitoreo de
los mismos con la finalidad de supervisar el cumplimiento de los objetivos y las metas que de
estos se derivan. Tiene un rol altamente protagdnico en el proceso de elaboracién del plan de
desarrollo departamental en el marco de la Ley 152 de 1994.

Desde la Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional se cumplen labores de seguimiento y
monitoreo de aspectos que conciernen a:
e Esfuerzo de los municipios en el reporte de informacidn completa y consistente y
especialmente en el componente de eficacia o gestion institucional (Anexo 3),
e El desempeiio fiscal de los municipios, cuyo mayor reto consiste en orientar los
esfuerzos fiscales locales para optimizar el uso de los recursos publicos, ranking que
puede ser observado en el Anexo 4.

Respecto del desempeiio de la Subsecretaria de Sistemas de Informacion y Proyectos se
resalta su funcién como dependencia a través de la cual se formalizan técnicamente los
proyectos de desarrollo para que se ajusten a los criterios de viabilidad técnica y financiera, de
tal forma que su debida estructuracion permita acceder a los recurso requeridos para su
implementacion.

o La Gerencia de Capital Social presenta como principales caracteristicas institucionales la
atencién de responsabilidades, entre otras, como las siguientes:

e Comisarias de familia en los 22 municipios y 7 en el distrito,

e Fortalecimiento institucional de estas dependencias.

e Sensibilizacion de la comunidad,

e Promocién de actividades de prevencién a la violencia intrafamiliar, el buen trato y el

fortalecimiento familiar.
e Estadisticas de violencia intrafamiliar para orientar las acciones en este tema.

o Control interno: El ejercicio auditor que desarrolla esta Secretaria genera informes de
auditoria y planes de mejoramiento, los cuales tienen como objetivo principal impulsar mejoras
demostrables en los procesos de la entidad.

Bajo esta perspectiva, a partir del diagndstico se observéd que los hallazgos de auditoria
presentados y las acciones correctivas ejecutadas no han apalancado mejoras en los procesos
de la organizacién; no obstante, el ejercicio auditor ha tenido unos niveles importantes de
ejecucién. Lo anterior lleva a plantear dos retos importantes: por un lado el fortalecimiento
institucional de la Secretaria de Control Interno, y por otro el incremento del compromiso de
los directivos y demas servidores publicos de la entidad con la mejora del Sistema de Control
Interno.
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o Desde la perspectiva de la Secretaria General, las diferentes auditorias de gestion a la
entidad y las auditorias internas y de pre auditoria al Sistema de Gestiéon de la Calidad, ha
dejado en evidencia que existen en la Institucion no conformidades que demuestran
incumplimientos de obligaciones tanto legales, como de normas de calidad.

Entre esos hallazgos se evidencid que el Sistema de Gestidon de Archivo no cumple con la Ley de
Archivo y sus decretos reglamentarios, debido a que las herramientas requeridas no se
encuentran debidamente elaboradas, aprobadas e implementadas. En cuanto a |la
infraestructura fisica, se evidenciaron falencias en lo referente al ambiente de trabajo
relacionados con problemas ergondmicos, de iluminacién, climatizacién,, limpieza y
organizacién de puestos de trabajo.

En la parte de capacitacion se debe mejorar el cumplimiento del Plan Institucional de
Capacitacion, ya que por problemas de asignacion de recursos econdmicos no se logra el 100%
de sus compromisos. Adicionalmente, el avance del tema organizacional en el pais, ha
generado el desarrollo de nuevas normas que implican nuevas obligaciones legales, este es el
caso del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual se encuentra en implementacion y
requiere de la asignacidn de recursos fisicos y de personal para lograr su adecuada aplicacion,
al igual que todos los demas items mencionados.

o En lo que respecta a la Secretaria de Informatica y Telecomunicaciones, el
departamento del Atlantico es modelo en la implementacién de herramientas duras en
Tecnologias Informdticas y de las Comunicaciones; es asi como durante los ultimos cuatro (4)
anos se han realizado multiples esfuerzos para lograr la mejora de la infraestructura
tecnoldgica de las Instituciones publicas.

La Gobernacién del Atlantico tiene como propdsito contar con un parque tecnoldgico moderno
y vigente, con tecnologia de punta que le permita brindar servicios de calidad a sus usuarios.

El Departamento ha realizado ingentes esfuerzos para dotar a sus instituciones educativas
publicas de modernas herramientas tecnolégicas, que contribuyan a la evolucién de los
procesos de aprendizaje y ensefanza.

Finalmente, de acuerdo a la evaluacién del indice de Gobierno Abierto las aéreas de menor
desempefio en el departamento son: Componentes de Gestion Documental, Sistema Unificado
de Informacién y Gobierno en Linea, pues sus resultados son inferiores al 60%.

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2025

El Marco Fiscal de Mediano Plazo es un instrumento de Planeacidn Financiera de las entidades
territoriales y de la Nacion, que tiene como propdsito esencial asegurar la sostenibilidad y la
transparencia fiscal. Dicha herramienta se encuentra contenida en la Ley 819 de 2003, la cual es
una norma complementaria de la Ley 358 de 1997 y de la Ley 617 de 2000, la primera establece
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las condiciones para el endeudamiento y la segunda, estd orientada a controlar los gastos de
funcionamiento de las entidades territoriales.

Uno de los componentes centrales del Marco Fiscal de Mediano Plazo son las proyecciones
financieras, que permiten evaluar la sostenibilidad de la politica fiscal, por medio del analisis
del comportamiento de la deuda publica en un periodo de diez afos.

La Ley 819 de 2003, establece que los Departamentos de categorias Especial 1 y 2 deben fijar
una meta de superdvit primario para cada vigencia que garantice la sostenibilidad de la deuda
publica. En otras palabras, el Departamento debe definir una senda de mediano plazo para el
superavit primario, compatible con las posibilidades de endeudamiento del Departamento.

ANALISIS HISTORICO

EJECUCION DE INGRESOS ANO 2013

El presupuesto inicial de la vigencia 2013 se estimé en $599.190 millones y el final fue de 1,2
billones, para un incremento del 201% ($604.969 millones). Los ingresos ascendieron a 1,1
billones, el 183,8% del presupuesto inicial y el 91,5% del final; los ingresos corrientes fueron de
$858.280 millones que aportaron un 78% y por recursos de capital se ejecutaron $242.970
millones, 22% del total ejecutado.

Los ingresos tributarios ascendieron a $334.653 millones, dentro de éste renglén el recaudo por
impuestos directos participd con el 23% y se dio un crecimiento del 37%, destacandose el
impuesto de registro con una variacion del 39% y el impuesto sobre vehiculos, con un 7%. Los
impuestos indirectos registraron una participaciéon del 77%, destacdandose los impuestos al
consumo y de estampillas con crecimientos muy significativos.

Los ingresos no tributarios sumaron $522.913 millones, superiores en un 61% frente a los
ejecutados en el 2012; dentro de este renglén destacamos las participaciones de licores que
aportaron el 4,2%, la tasa de seguridad un 7,7% vy las transferencias nacionales un 83,2%.

EJECUCION DE INGRESOS ANO 2014.

El presupuesto inicial de la vigencia 2014 se estimd en $629.774 millones y el final ascendid a 1
billon 264.244 millones, para un incremento del 200,7% (5634.470 millones). Los ingresos
ascendieron a $1,1 billones; el 188,5% del presupuesto inicial y el 93,9% del final; los ingresos
corrientes fueron de $978.360 millones que aportaron un 89,5% y por recursos de capital se
ejecutaron $208.909 millones, 10,5% del total ejecutado.

Los ingresos tributarios ascendieron a $371.139 millones, el 31,26% del total; dentro de éste
renglon el recaudo por impuestos directos participd con el 22,3% y se dio un crecimiento del
8,3%, destacandose el impuesto de registro con una variacion del 9,9% y el impuesto sobre
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vehiculos, con un 12,7%. Los impuestos indirectos registraron una participaciéon del 77,7%,
destacdndose los impuestos al consumo y de estampillas con crecimientos del 8,3% y 22,3%,
respectivamente.

Los ingresos no tributarios sumaron $606.672 millones, superiores en un 16% frente a los
ejecutados en el 2013; en este renglon destacamos las participaciones de licores que aportaron
el 4,2%, la tasa de seguridad un 7,4% y las transferencias nacionales un 80,78%.

EJECUCION DE INGRESOS ANO 2015.

El presupuesto inicial de la vigencia 2015 se estimé en $672.036 millones y el final con corte
preliminar a agosto ascendié a $1,2 billones para un incremento del 190,3% (S606.662
millones). Los ingresos ejecutados durante el periodo enero - agosto ascendieron a $931.200
millones, el 138,6% del presupuesto inicial y el 72,8% del actual.

Los ingresos corrientes fueron de $533.400 millones sin recursos de SGR, que aportaron un 57%
y por recursos de capital se ejecutaron $269.892 millones que corresponde al 29% del total
ejecutado.

Al finalizar el afo 2015 y teniendo en cuenta el comportamiento de cada una de las rentas a
corte preliminar mes de agosto, se proyecta una ejecucién de ingresos alrededor de 1,2
billones. Se espera que los ingresos corrientes alcancen la suma de $930.000 millones (77,5%),
incluidos los recursos del SGR, y por recursos de capital se estima una ejecucion de $276.500
millones, (22,5%) del total a ejecutar.

INGRESOS TRIBUTARIOS

INGRESOS ANO 2013 ANON 20140 |ANO 2015 (PROY ANO 2016
Tributarios 334.653 371.140 396.229 351.408
Directos 76.442 82.783 87.546 79.413
Indiretos 258.211 288.357 308.683 271.995

PROYECCION DE INGRESOS VIGENCIA 2016

Articulando las metas financieras contempladas en el Plan de Desarrollo Departamental
“Atlantico mas Social, Compromiso Social Sobre lo Fundamental”, atendiendo los parametros y
lineamientos expresos que al respecto sefiala el Decreto 111 de 1993, la Ley 617 de 2000 v la
Ley 819 de 2003, la Administracion Departamental estima para la vigencia 2016, un
presupuesto de ingresos que consulta factores puntuales como: la real capacidad de
generacion de recursos por parte del Departamento, consecuente con la dindmica de los
sectores en los que se generan los tributos departamentales; estacionalidad y comportamiento
historico de los ingresos de cada una de las rentas; las proyecciones y expectativas que giren en
torno a las principales variables macroecondmicas (inflacién, crecimiento econdmico, empleo,
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étc.); asi como la ponderacion de variables enddgenas representadas en la aplicacion de
estrategias y acciones, para potenciar unos niveles de recaudos via gestién tributaria. Con los
recursos del Sistema General de Regalias, el Departamento tiene la oportunidad de acceder a
importantes recursos adicionales de la Nacién, mediante la viabilizacién de proyectos de
inversion de gran impacto social para los Atlanticenses.

Se busca un escenario financiero de mediano plazo que constituya la base para que el
Departamento del Atlantico genere unas condiciones favorables que conlleven a un
fortalecimiento fiscal, mas las medidas de politica econédmica y social e institucional adoptadas
por esta administracidon, en armonia con las politicas del Gobierno Nacional, enfocadas a
generar mas empleo, menos pobreza, educacién y mds seguridad; asi como hacer mas
competitivo el departamento frente a nuevos escenarios econdmicos, por su posicidn
geografica que puedan elevar el crecimiento de la economia local en el mediano plazo.

La proyeccion del recaudo de los diferentes impuestos se realizé de acuerdo con las bases
gravables, tarifas y su relacion con el comportamiento de la actividad econdmica a la que esta
asociado cada tributo. En los ingresos tributarios se tiene en cuenta el comportamiento del
recaudo de Impuestos Directos como el de Registro y sobre vehiculos automotores. Los
impuestos Indirectos, como consumo, Estampillas, Sobretasa a la Gasolina, Loterias y Apuestas
Permanentes son los mas representativos del Departamento en este rengldén.

Los impuestos no tributarios propios, tales como Participacion de Licores, Tasa de Seguridad
Ciudadana, Sanciones e Intereses, generan importantes recursos con los cuales cuenta la
administracion departamental para acometer importantes programas de inversidén vy
financiamiento de otros gastos.

El Presupuesto de Ingresos para la vigencia 2016 se estima inicialmente en la suma de $726.877
millones, de los cuales el 99,2% corresponden a ingresos corrientes equivalentes a $721.329
millones, de los cuales $351.408 millones comprenden ingresos tributarios y $369.920 millones
a ingresos no tributarios y el 0,8% restante ($5.548 millones) a recursos de capital, este ultimo
en su mayoria, rendimientos financieros.

EJECUCION DE GASTOS A DICIEMBRE 31 VIGENCIA 2014

La apropiacion inicial del presupuesto de gastos de la vigencia 2014 se ubicé en la suma de
$629.774 millones, a esta apropiacién se le adicionaron recursos del balance incluyendo las
reservas presupuestales la suma de $634.470 millones, lo cual nos arroja una apropiacion
definitiva a 31 de diciembre de 2014 de $1 billén 264 mil millones, los cuales estan distribuidos
por los gastos de funcionamiento con $161.935 (13%), servicio de la deuda con la suma de
$44.366 (4%), saneamiento con $17.695 millones (1%) y la mayor participacion corresponde a
la inversion con S1 billén 40 mil millones (82%) incluye el sistema general de regalias. dichas
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adiciones se han realizado conforme a las facultades otorgadas por la Asamblea
Departamental.

APROPIACION DEFINITIVA
Diciembre 31 de 2014

Cifras en millones de pesos

Ejecucion
- L . Compromisos
Concepto Presupuesto Inicial Presupuesto Definitivo CDP Compromiso Vs Presupuesto %
Definitivo
Gasto de Funcionamiento 148.250 161.935 144.424 144.424 89% 13%
Servicio de la Deuda 43.275 44.366 41755 41755 | 94% 4%
Saneamiento 12.769 17.695 16.968 16.968 96% 1%
Inversion 425.480 1.040.248 823.480 823.480 79% 82%
Total 629.774 1.264.244 1.026.627 1.026.627 82%

La ejecucion de los gastos totales comprometidos a corte de diciembre 31, ascendié a $1 billén
26.627 millones que corresponde a un 75% del total de los recursos asignados.

EJECUCION GASTOS TOTALES
Diciembre 31 2014

Cifras en millones de pesos

APROPIACION
CONCEPTO DEFINITIVA cbp Compromisos %
Gastos Totales 1.264.243 1.026.627 1.026.627 75%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

La apropiacioén definitiva de los gastos de funcionamiento a 31 de Diciembre de 2014 por valor
de $161.935 millones, estd conformada por los gastos de servicios personales ($20.655), gastos
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generales ($16.163), transferencias para pensiones ($81.476), transferencias de ndmina
($7.722), otras transferencias ($28.595), transferencias a la Contraloria ($3.856) y a la Asamblea
($3.469).

Del total de la apropiacion definitiva se comprometieron $144.424 millones que corresponden
al 89%. Como se refleja a continuacién:

EJECUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Diciembre 31 de 2014

Cifras en millones de pesos

APROPIACION . . ,
CONCEPTO CDP Compromisos Ejecucion
DEFINITIVA
Funcionamiento 161.935 144.424 144.424 89%
Servicios Personales 20.655 19.308 19.308 93%
Gastos Generales 16.163 15.207 15.207 94%
Transferencias de Pensiones 81.476 74.345 74.345 91%
Transferencias de Nomina 7.722 6.632 6.632 86%
Otras Transferencias 28.595 21.608 21.608 76%
Contraloria 3.856 3.856 3.856 100%
Asamblea 3.469 3.469 3.469 100%

DEUDA TOTAL DEL DEPARTAMENTO

DEUDA PUBLICA

En el afio 2014, el Departamento del Atlantico, en su afan de mejorar el perfil de la deuda,
sustituyd el crédito a proveedor con la Unidn Temporal HUN&DOS UTH, el cual se encontraba
con una tasa del DTF + 8%, por un crédito otorgado por el Banco de Bogota con una tasa del
DTF + 2.5%, logrando de esta manera reducir el pago por intereses, este prepago se realizo en
el mes de septiembre; cabe anotar que a este crédito en el afio 2014, se le adicionaron obras
por valor de $3.100 millones.

Por otra parte, se tomd un crédito con el Banco de Occidente por valor de $4.400 millones,
para la elaboracién de 100 casas tipo VIP en el Municipio de Manati a los afectados por la ola
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invernal, crédito que se logro realizar a través de la linea de redescuento Findeter quedando a
una tasa del DTF — 1%.

Ademas, se empezd el proceso para sustituir el crédito con el HELM BANK, por uno con el
Banco Popular, logrando de esta manera disminuir la tasa del DTF + 3.75% al DTF + 2%, y asi
poder obtener un ahorro en el pago de intereses.

Se suscribieron tres créditos nuevos con tasas muy competitivas. Para Vias por valor de
$18.752.758.177, con tasa redescuento FINDETER, quedando al DTF - 2.02%; Parque MUVDI
por valor de $16.000.000.000, con una tasa del DTF + 2.15% por linea ordinaria y DTF — 1% por
redescuento FINDETER y para el sector de educacion (Universidad del Sur en Suan y LE. La
Oriental en Santo Tomas) por valor de $22.000.000.000, con las mismas condiciones del
anterior. Estos créditos se encuentran en proceso de registro ante el Ministerio de Hacienda y
Crédito publico.

SERVICIO DE LA DEUDA

En cuanto a cifras podriamos sefalar, que el Departamento inicia la vigencia 2014 con un
endeudamiento de $133.741 millones, cifra mayor a la planificada, debido a que la del crédito
con la Nacidn para el Sector Salud del afio 2013, no fue condonada. Se ha logrado una
amortizacion neta de $22.648 millones, la cual se desprende de pagos a capital por valor de
$40.235 millones, mas el nuevo endeudamiento por valor de $17.587 millones y se han
cancelado $8.909 millones por concepto de intereses quedando un saldo a Diciembre 31 de
2014 $111.093 millones.

Cabe aclarar que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico ha condonado en un 99.44% la
ultima cuota del crédito con el sector salud, correspondiente a la vigencia 2014.
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EVOLUCION DE LA DEUDA
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 2013-2014

RESUMEN SALDOS DE DEUDA PUBLICA

DEUDA INTERNA/EXTERNA A DICIEMBRE 30 DE 2014

DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

“ATLANTICO LIDER”!

ENTIDAD

SALDO DICIEMBRE
31/2013

DESEMBOLSOS
30/12/2014

AMORTIZACIONES
30/12/2014

INTERESES
30/12/2014

SALDO DICIEMBRE 31/2014

BANCO DE OCCIDENTE

7.124.843.489,00

4.400.000.000,00

7.124.843.489,00

34.142.900,00

4.400.000.000,00

BANCO BOGOTA

10.086.999.429,00

165.318.308,00

10.086.999.429,00

UNION TEMPORAL HUM&DOS UTH

S 10.441.850.211,00

3.100.000.000,00

13.541.850.211,00

827.352.133,00

TOTAL

$ 133.741.079.529,00

17.586.999.429,00

40.235.427.872,00

8.909.489.893,00

HELM BANK tramo 1 VIAS S 4.000.000.000,00 o] $ 1.000.000.000,00 | $ 283.109.770,00 | $ 3.000.000.000,00
HELM BANK tramo 2 VIAS S 1.800.000.000,00 o/ s 400.000.000,00 | $ 128.390.348,00 | $ 1.400.000.000,00
HELM BANK tramo 3 VIAS S 2.850.000.000,00 o] $ 600.000.000,00 | $ 202.740.712,00 | $ 2.250.000.000,00
BANCO POPULAR T1VIAS S 4.821.428.571,00 o] s 714.285.716,00 | $ 374.413.744,00 [ $ 4.107.142.855,00
BANCO POPULAR T2 VIAS S 10.000.000.000,00 o] s 1.428.571.428,00 | $ 674.745.384,00 | $ 8.571.428.572,00
BANCO POPULAR T4 VIAS S 6.650.000.000,00 o] s 1.400.000.000,00 | $ 425.778.443,00 | $ 5.250.000.000,00
BANCO POPULAR T3 VIAS S 2.700.000.000,00 o] s 600.000.000,00 | $ 171.874.823,00 | $ 2.100.000.000,00
BANCO GNB SUDAMERIS SALUD S 9.000.000.000,00 o[ s 2.000.000.000,00 | $ 567.637.568,00 | $ 7.000.000.000,00
BANCO GNB SUDAMERIS CATAS S 450.000.000,00 o[ s 200.000.000,00 | $ 25.054.178,00 | $ 250.000.000,00
BANCO GNB SUDAMERIS CATAS S 225.000.000,00 o[ s 225.000.000,00 | $ 7.486.197,00 | $ -
BANCOLOMBIA EDUCACION S 7.000.000.000,00 o[ s 2.000.000.000,00 | $ 404.556.125,00 | $ 5.000.000.000,00
BANCO OCCIDENTE T3 VIAS S 9.000.000.000,00 o[ s 2.000.000.000,00 | $ 531.697.269,00 | $ 7.000.000.000,00
BANCO OCCIDENTE T2 VIAS S 4.464.285.713,00 o] $ 714.285.716,00 | $ 290.284.202,00 | $ 3.749.999.997,00
BANCO OCCIDENTE T1 VIAS S 8.571.428.572,00 ol $ 1.428.571.428,00 | $ 563.383.453,00 | $ 7.142.857.144,00
DAVIVIENDA tramo 2 VIAS S 4.285.644.833,00 o] $ 714.424.620,00 | $ 277.687.110,00 | $ 3.571.220.213,00
DAVIVIENDA tramo 1 VIAS S 12.856.598.140,00 ol $ 2.143.595.264,00 | $ 832.727.596,00 | $ 10.713.002.876,00
BBVA COLOMBIA VIV S 3.250.000.000,00 o] $ 1.000.000.000,00 | $ 201.553.750,00 | $ 2.250.000.000,00
BBVA COLOMBIA VIV 2 S 4.250.000.000,00 o] $ 1.000.000.000,00 | $ 270.882.500,00 | $ 3.250.000.000,00
COLPATRIA S 20.000.000.000,00 o] $ S 1.044.710.000,00 | $ 20.000.000.000,00
NACION S o] $ S 603.963.380,00 | $ -
$ $ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $

111.092.651.086,00

PROGRAMA DE SANEAMIENTO

El Programa de Saneamiento esta financiado con el 20% de las Estampillas Departamentales,
con excepcion de las Estampillas Ciudadela, Estampilla Pro Hospital Nivel | y Il y Estampilla CARI.

Durante la presente vigencia se adicionaron al programa de saneamiento recursos del balance
pertenecientes al programa, se reorientaron rentas de Estampilla Pro Electrificaciéon y de la
estampilla Prodesarrollo, los cuales no estaban comprometidos, de conformidad con el articulo
12 de laLey 617 de 2000 y la Ordenanza 000168 de 2013.

Asi las cosas, la apropiacién definitiva a 31 de diciembre del programa de saneamiento
incluyendo las contingencias ascendié a la suma de $17.695 millones, de los cuales se
ejecutaron $16.968, que corresponden al 96%. Con estos recursos se cancelaron las cuotas del
acuerdo de pago a la Universidad del Atlantico, los acuerdos de pagos con los Diputados de la
Asamblea Departamental por concepto de cesantias pendientes, conciliaciones realizados por
concepto de la prestacion de servicios de vigencias anteriores de Aseo y Vigilancia de la
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Instituciones Educativas del Departamento del Atlantico, indemnizaciones a empleados y ex
empleados de la Contraloria Departamental dentro el programa de reestructuracién de esta
entidad, cancelaciones al acuerdo de pago con el FONPET, con la Electrificadora del Atlantico,
pago del impuesto predial de vigencias anteriores, nomina causadas y no pagadas a
pensionados, cuotas partes pensidnales y otras sentencias laborales.

Saneamiento Fiscal y Financiero
Diciembre 31 de 2014

Cifras en millones de pesos

APROPIACION
CONCEPTO DEFINITIVA CcDbP Compromisos %
Programa de saneamiento 17.695 16.968 16.968 96%

GASTOS DE INVERSION 2014

La apropiacién definitiva de los gastos de inversién a 31 de Diciembre de 2014, sin incluir los
financiados con Sistema General de Regalias y los Municipios desertificados ascendid a
$807.493 millones, de los cuales se comprometieron $620.084, que corresponde al 77% de
ejecucion.

Entre los sectores con mayor apropiacién encontramos, el de Educacién, con una apropiacién
de $312.271 millones con una ejecucién del 86%, dentro de este sector se encuentra la
prestacion de servicios del personal docente del Departamento, financiado con el SGP sector
educacion, la dotacidon y mantenimiento de la Universidad del Atlantico financiado con la
estampilla Pro- ciudadela, y el subprograma Atlantico Bilinglie; Sector Seguridad y Convivencia,
con una apropiacion de $78.937 millones con ejecucion del 88%, el cual se encuentra
financiado con la Tasa de Seguridad Ciudadana en este sector se encuentra la concesién de
Plazas y Parques, Atlantico Seguro, Sector Salud con una apropiacion de $184.072 millones con
una ejecucion del 66%; Vias y Transporte con una apropiacion de $58.015 millones con una
ejecuciéon del 59% en este sector se encuentra la concesién de la Malla Vial, los convenios con
INVIAS, financiado con Sobretasa de la Gasolina, Transferencia de la Nacion y Degliello de
Ganado; el sector de Agua Potable y Saneamiento Bdsico, con una apropiacion de $23.378
millones con una ejecucién de 89%, éste se encuentra financiado con la estampilla Pro-
Desarrollo, dentro de los otros sectores relevantes tenemos el de Electrificacion, Vivienda,
Recreacioén y Deportes, Adulto Mayor y Mujer.

EJECUCION INVERSION POR SECTORES
Diciembre 31 de 2014
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% Ejecucion
SECTORES Apropif:u.:ién Compromisos Compron.'nis-c’) Vs
Defenitiva Apropiacion
Definitiva
FAMILIA 1.181.000.000 1.181.000.000 100%
NINEZ Y ADOLESCENCIA 2.866.625.835 2.866.624.835 100%
JUVENTUD 148.000.000 148.000.000 100%
ADULTO MAYOR 1.765.439.195 1.681.650.675 95%
DISCAPACIDAD 178.590.000 178.590.000 100%
MUJER 3.907.700.184 2.486.745.170 64%
EDUCACION 312.271.876.928 267.034.439.644 86%
CULTURA 8.722.199.269 5.960.805.540 68%
RECREACION Y DEPORTE 34.187.625.761 15.779.825.286 46%
VIVIENDA 18.204.835.423 13.972.253.239 77%
NUTRICION 1.104.059.762 1.095.314.176 99%
POBREZA 702.465.686 638.474.180 91%
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 23.378.311.407 20.797.844.166 89%
ELECTRIFICACION 21.785.728.955 17.164.120.057 79%
GAS NATURAL 1.414.000.000 1.276.574.400 90%
SECTOR DIVERSIDAD ETNICA Y
DESPLAZADOS 10.332.705.312 8.101.123.646 78%
DESARROLLO ECONOMICO 15.873.643.122 14.348.790.911 90%
SECTOR VIAS Y TRANSPORTE 58.015.634.680 34.268.275.169 59%
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 78.937.355.094 69.197.322.187 88%
PREVENSION Y DESASTRE 5.336.368.645 4.148.001.137
MEDIO AMBIENTE 4.588.948.411 3.251.213.870
EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 1.953.910.007 1.051.196.640 54%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Y TERRITORIAL 16.346.564.122 12.645.326.372 77%
COMUNICACIONES 112.864.500 109.671.846 97%
PARTICIPACION CIUDADANA 104.306.000 93.983.000 90%
SALUD 184.072.710.104 120.607.410.248 66%
TOTAL 807.493.468.402 620.084.576.394 77%

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO —
MUNICIPIOS DESCERTIFICADOS

Caber recordar que la Sociedad de Servicios Publicos Domiciliarios, mediante resoluciones No.
SSPD- 20142010041545 Y No. SSPD- 20134010007495, descertificé a los municipios de Campo
De La Cruz y Manati respectivamente, de la administracién de los recursos de Agua Potable y
Saneamiento Basico S.G.P, en consecuencia los recursos pasaron a ser administrados por el
Departamento del Atlantico a partir del mes de agosto de 2013 y los Municipios de Luruaco y
Suan a partir de la vigencia 2014.

Los gastos administrados y ejecutados por el Departamento del Atlantico con corte a Diciembre
31 del 2014 son los siguientes:
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PRESUPUESTO DE GASTOS MUNICIPIOS DESCERTIFICADOS

2014

PRESUPUESTO DE EGRESOS -
ADMINISTRACION DE RECURSOS DEL
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO - MUNICIPIOS
DESCERTIFICADOS

Apropiaciéon
Defenitiva

Compromisos

2% Ejecucion
Compromiso VS
Apropiaciéon
Definitiva

SERVICIO DE LA DEUDA - SISTEMA
GENERAL DE PARTICIPACIONES - APSB -
MUNICIPIOS DESCERTIFICADOS

251.040.191

222.742.770

89%

GASTOS DE INVERSION SGP - APSB -
MUNICIPIO DE MANATI

624.215.351

591.935.919

GASTOS DE INVERSION- SGP- APSB -
MUNICIPIO DE CAMPO DE LA CRUZ

909.442.421

666.122.851

73%

GASTOS DE INVERSION- SGP- APSB -
MUNICIPIO DE LURUACO

258.631.409

257.590.723

100%

GASTOS DE INVERSION- SGP- APSB -
MUNICIPIO DE SUAN

52.813.451

Total

2.096.142.823

1.738.392.263

83%

CALIFICACION DEL RIESGO FINANCIERO

“ATLANTICO LIDER”!

De acuerdo con la revision periddica con corte a 30 de junio de 2014 realizada por el Comité
Técnico de la sociedad calificadora de valores BRC Investor Service S.A. SCV, el Departamento
del Atlantico mantuvo la calificacion A+ en capacidad de pago.

EJECUCION DE GASTOS VIGENCIA 2015

La ejecucion definitiva de los gastos totales en la vigencia 2015 se ubicd en $1.274.8 un
billon doscientos setenta y cuatro mil millones que correspondié al 93 % del total de los

recursos asignados.

APROPIACION DEFINITIVA

Descripcién del Capitulo/Articulo

| Aprop Definitiva =

Tot _CDP =

Tot_Compromiso |7

Ejec_Acum =

Pagos =

Saldo_Real_Disp |~

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

150.382.596.748

138.411.554.573

138.411.554.573

136.883.179.067

135.636.391.062

11.971.042.175

Gastos Personales

22.237.851.964

21.147.939.038

21.147.939.038

21.110.645.123

21.094.034.501

1.089.912.926

Gastos G

21.110.728.343

19.637.021.528

19.637.021.528

18.145.939.937

16.952.907.385

1.473.706.815

Transferencias de Nomina

9.061.415.459

7.460.725.418

7.460.725.418

7.460.725.418

7.446.710.600

1.600.690.041

Mesadas Pensionales

67.328.786.306

59.966.043.495

59.966.043.495

59.966.043.495

59.942.913.482

7.362.742.811

Otras Transferencias 30.643.814.676 30.199.825.094 30.199.825.094 30.199.825.094 30.199.825.094 443.989.582
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL 4.326.185.058 4.326.185.058 4.326.185.058 4.326.185.058 4.326.185.058
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 3.628.383.392 3.628.383.392 3.628.383.392 3.628.383.392 3.628.383.392
SERVICIO DE LA DEUDA 37.514.433.215 37.128.213.501 37.128.213.501 37.128.213.501 37.128.213.501 386.219.714
Senvicio de la Deuda - ICLD 22.904.211.291 22.839.698.140 22.839.698.140 22.839.698.140 22.839.698.140 64.513.151
Senvicio de la Deuda - RPDE 14.610.221.924 14.288.515.361 14.288.515.361 14.288.515.361 14.288.515.361 321.706.563

PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

20.441.867.415

15.141.759.802

15.141.759.802

15.141.759.802

14.609.471.589

5.300.107.613

CONTINGENCIA

330.404.883

330.404.883

INVERSION

941.702.216.971

871.729.030.952

871.729.030.952

785.590.924.749

747.315.170.495

69.973.186.019

INVERSION SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

206.566.093.280

203.455.798.129

202.913.996.815

119.146.935.114

107.674.399.260

3.110.295.151

INVERSION SGP AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICA -
MUNICIPIOS DESCERTIFICADOS

1.689.110.123

1.567.114.028

1.567.114.028

1.472.418.818

1.452.159.630

121.996.095

TOTAL

1.366.581.291.085

1.275.388.039.435

1.274.846.238.121

1.103.317.999.501

1.051.770.373.987

91.193.251.650
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

“ATLANTICO LIDER”!

Los compromisos de los gastos de funcionamiento en la vigencia de 2015 fueron $146.366
millones, conformada por los gastos de Servicios personales (521.147), con una participacion
14%, Gastos generales ($19.637) con el 13%, Transferencias para pensiones ($59.966) con
participacion del 41%, Transferencias de Nomina ($7.460) con el 5%, Otras transferencias
$30.199 con el 21%, Transferencias a la Contraloria ($4.326) con un 3% y a la Asamblea
Departamental ($3.628) con una participacion de 2%.

EJECUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

CONCEPTO COMPROMISO %

Funcionamiento 146.366.123.023

Sevicios Personales 21.147.939.038 14%
Gastos Generales 19.637.021.528 13%
Transferencias para Pensio 7.460.725.418 5%
Transferencia de Némina 59.966.043.495 41%
Otras Transferencias 30.199.825.094 21%
Contraloria 4.326.185.058 3%
Asamblea 3.628.383.392 2%
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DEUDA TOTAL DEL DEPARTAMENTO

DEUDA PUBLICA

A diciembre 31 de 2015 la deuda financiera del Departamento ascendia a $174.738 millones de
pesos, de los cuales, $65.016 millones corresponden al Plan de Vias Departamental, $11.900
millones a Viviendas de Interés Social, $59.413 millones al sector Educacién, $57.087 millones a
inversiones en Salud, $23.542 millones al sector recreacién y $50 millones para Actualizacion
Catastral.

Cabe anotar que al final de la vigencia 2015, se suscribieron 2 nuevos empréstitos por valor de
$25.000 millones para financiar obras de, Mejoramiento del Parque MUVDI, obras de
infraestructura Educativa y construccién de CDI en los diferentes municipios del Departamento
del Atlantico, que seran desembolsados en la vigencia 2016.

Durante el afio 2015 se mejord el perfil de la deuda del HELM BANK con una sustitucidon de
crédito con el Banco Popular, al pasar de una DTF + 3.75% a una DTF + 2%; se desembolsaron
los créditos pactados en el afio 2014 por los siguientes valores, $22.000 millones para
Infraestructura Educativa, $16.000 millones para Mejoramiento Parque MUVDI y $18.753
millones para Mejoramiento de Vias en el Departamento del Atlantico. Los primeros dos
empréstitos, fueron suscritos con el Banco de Occidente a una tasa del DTF + 2.15% con abono
a capital vy el ultimo con el Banco Multibanca Colpatria con intermediacién de la Financiera de
Desarrollo Territorial (FINDETER) a una tasa del DTF — 2.02% con un periodo de gracia de
capital, este ultimo es uno de los créditos con la tasa mas baja negociada por el Departamento.

A corte 31 de diciembre de 2015, el Departamento presenta un saldo de la Deuda por valor de
$174.738 millones, significando una disminucién del 11% de la deuda en este cuatrienio.
Durante el 2015 se cancelaron $28.506 millones en capital y $8.622 millones en intereses.

A continuacién se presenta una grafica con la evolucién de la deuda en el ultimo cuatrienio y

un cuadro con el resumen de los movimientos de la deuda financiera durante lo transcurrido
en la vigencia 2015, a cierre 31 de diciembre:
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EVOLUCION DE LA DEUDA
2012 - 2015

174.737
113.742
2011 2012 2013 2014 2015 *
RESUMEN SALDOS DE DEUDA PUBLICA
DEUDA INTERNA JEXTERNA A DICIE MERE 31 DE 2015
DEPARTAMENTO DELATLANTICO
ENTIDALD SALDD DICIEMERE DESEMBOLSOS AMORTIZA CHO NES INTERESES TOTAL SALDD DICIEMBRE 3112015
312004 3141272045 3L/12/2015 31205
HELM BANK tram o 1VIAS 5 200000000000 | 5 - 5 200000000000 | 5 B17E208400| 5 OB TELOB400 | 5 -
HELM BANK tram o 2VIAS ] 140000000000 | 5 - 5 1400000000000 | 5 22 B57.130000 | & L422 B57. 130,00 | 5 -
HELM BANK tram o IVIAS 3 225000000000 [ 5 - 5 225000000000 [ 5 4352481500 5 223524 BI800 | 5 -
BANCD POPULARTLIVIAS 5 4.107. 142 B35.00 [ 5 - 5 71428571500 | 5 284.080.588.00 | 5 20836631400 | 5
BANCD POPULARTZVIAS 5 BIFL4ZE572.00 [ 5 - 5 LAZEST1IA2500 [ 5 SER 204500 5 2017 775.975,00 | 5 7.
EANCD POPULAR TA4VIAS 5 5.250.0000000,00 | & - 5 1.400,00000000 | 5 7 E480600| 5 L7447 824650800
BANCD POPULARTIVIAS 5 2.100.000,000,00 | 5 - 5 50000000000 | 5 13857158300 | 5 738.571 383,00
EANCD GNESUDAMERIS SALUD 5 700000000000 | 5 - 5 2000000000000 | 5 451 BEE.0EE00 | & 2464 BEE 068,00
BANCD GNESUDAMERIS CATAS ] 23000000000 | 5 - 5 200.000.,000100 | & 12543318000 | 5 21254331500
EAN COLOMEIA EDUCACION 3 500000000000 [ 5 - 5 200000000000 [ 5 22617125000 | 5 2286171 250,00
BANCD DCCIDENTETIVIAS 5 700000000000 | 5 - 5 200000000000 | 5 13566136700 | 5 2435561 367 .00
EANCD DCCIDENTET2VIAS 3 374290005700 [ 5 - 5 JL43B5 71500 | 5 25876524300 | 5 & 5
BANCD DCCIDENTETLVIAS 5 742 EB57.14400 | 5 - 5 L1A42E 57142800 [ 5 45254750800 | 5 LSl LRS00 | 5
D' D tramo 2VIAS 5 3.571220215.00 | 5 - 5 JL4283 45700 | 5 2212178500 | 5 256.385.252.00 | 5
DAVIVIENDA tramo LVIAS 5 107130 BPE00 | & - 5 214157272500 [ & TR LS TN00| 5 LBED.101 90000 | &
BEVA COLOMELS Wi 5 2.250.000,000,00 | 5 - 5 100000000000 | 5 132.557.500,00 | 5 113555750000 | 5
EEVA COLOMELA iy 2 3 325000000000 | 5 - 5 100000000000 | 5 2261312500 | 5 1212 81312500 | 5
COLPATRIA 5 20.000.000,000,00 | 5 - 5 1000000000000 [ 5 L4PS0BE 40000 | 5 L08R 4000 | 5
EANCD DE DOOIDENTEVIVIENDA 3 440000000000 | 5 - 5 - 5 WS I7EON00| 5 L5 TEON00D | 5
BAN CD BOGOTA 54D 5 10.086.900.422.00 | 5 - 5 - 5 E8.BEA.517.00 | 5 £83.564. 517 00
BANCD POPULAR VIVIEN DA 3 - 5 4.,000.000.000, 00 5 -
BANCD POPULAR VA jsusTiTucitN) | $ - 5 400000000000 | 5 1200000000000 | & 20E1L9700| 5 1480431 507 00
BAN CD DE DCCIDENT DUCACION- |3 - 5 1500000000000 | 5 114285714200 | 5 51345825100 | 5 LE56325.353.00
BANCD DE DOCIDENT DUCACION- |3 - 5 65.0000000.00000 | 5 21428571400 | 5 STOBE25R00 | 5 311 381 572,00
BAN CD DE DOCIDENTE - RECREACION - | § - 5 80000000000 | & 485714 2BE00 | & B A0W00| 5 AB.5E 208 .00
BAN CD DE DOCIDENTE - RECREACION- | 5 - 5 400000000000 | 5 28571428600 | 5 87913600 | 5 445.505. 502,00
EBANCD DE DCCIDENTE - RECREACION - | § - 5 5.200.000.00000 | 5 18571428500 | 5 B4.255.882.00| 5 ZA0U5E5. S48 00
COLPATRIA - WIAS - 3 - 5 582683072400 5 3865085700 | 5 38,652 857,00
COLPATRLA - WIAS - 5 - 5 115 E7A45300 (5 - 5 E7 24617800 | & 137 246 178,00
EANCOD POPULAR
BEANCD DE DCCIDENTE
TOTAL 5 111092 ESL0EE,00 | 5 6715275817700 | 5 2E506.236.224.00 | 5 B.E21 97627700 | 5 37.128212 501,00 174.739.173.039,00
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PROGRAMA DE SANEAMIENTO 2015

El Programa de Saneamiento esta financiado con el 20% de las Estampillas Departamentales,
con excepcidon de las Estampillas Ciudadela, Estampilla Pro Hospital Nivel | y Il y Estampilla
CARI. Inicialmente esta financiacion ascendia a $12.141 millones.

Durante la presente vigencia se han adicionado al Presupuesto de Rentas, Gastos e Inversiones
la suma de $4.539 millones de recursos del balance pertenecientes al programa, se realizaron
reaforos correspondientes al 20% de las estampillas por valor de $2.420 millones, se le
incorporaron $350 millones de Icld para el pago de la némina transitoria de la contraloria, y se
adicionaron igualmente $S86 millones de recursos de la Loteria del Atlantico para el pago de sus
obligaciones pendientes. Asi mismo, se incorporé una reserva presupuestal de $9 millones, y a
la fecha se le asignaron recursos por $896 millones de Icld para contingencias.

Saneamiento Fiscal y Financiero 2015

Descripcion del Capitulo/Articulo ~ | Aprop Definitiva__ |¥| Tot CDP ~ | Tot_Compromiso ¥ | Ejec_Acum ~ | Pagos ~ | Saldo_Real Disp ¥

PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO 20.441.867.415 15.141.759.802 15.141.759.802 15.141.759.802 14.609.471.589 5.300.107.613

La ejecuciéon con compromiso, se ubico en la suma de 15.141 millones. Lo pagos basicamente
corresponden al convenio de la reestructuracion de la contraloria, a las demandas de los
diputados derivadas de cesantias pendientes, a obligaciones por concepto de parafiscales y
prestaciones sociales de los Diputados, y algunas demandas laborales de la Asamblea del
Atlantico, pagos de convenios con la Universidad del Atlantico, sentencia por mesadas no
canceladas, cuotas partes pensidnales, sentencias y conciliaciones de sector de Educacion y de
la ola invernal 2010.

GASTOS DE INVERSION 2015

La apropiacion definitiva de los gastos de inversién a 31 de diciembre de 2015 sin incluir los
financiados con Sistema General de Regalias ascendié a $941.702 millones, de los cuales se
ejecutaron con certificado de disponibilidad presupuestal y compromiso la suma de $871.729,
gue corresponde al 93% de ejecucion.

Entre los sectores con mayor apropiacién encontramos, el de Educacién, con una apropiacién
de $335.276 millones y una ejecucién del 92%, dentro este sector se encuentra la prestacion de
servicios del personal docente del Departamento, financiado con el SGP sector educacion, la
Infraestructura educativa de los municipios, financiada especialmente con estampilla
prodesarrollo, la dotacidon y mantenimiento de la Universidad del Atlantico financiado con la
estampilla Pro- Ciudadela, Sector Seguridad y Convivencia, con una apropiacién de $90.633
millones y una ejecucién del 94%, el cual se encuentra financiado con la Tasa de Seguridad
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Ciudadana; Sector Salud, con una apropiacion de $202.780 millones y una ejecucion del 89%,
financiado con rentas cedidas, SGP salud publica, SGP prestacidn de servicio, Estampilla Cari y
Estampilla Il y II; Vias y Transporte con una apropiacion de $76.339 millones y una ejecucion del
96% en este sector se encuentra la concesién de la Malla Vial, los convenios con INVIAS,
financiado con Sobretasa de la Gasolina, Transferencia de la Nacién, Degliello de Ganado y
recurso del crédito; Agua Potable y Saneamiento Basico, con una apropiacion de $23.034
millones con una ejecucién de 90%, éste se encuentra financiado con la estampilla Pro-
Desarrollo, Electrificacion Rural con $25.940 millones con 93% de ejecucién, Desarrollo
Econdmico con $30.516 con una ejecucion del 98%; Vivienda con una apropiacion de $16.661 y
una ejecucion del 96%, los demas sectores se observan en el siguiente cuadro:

EJECUCION DE INVERSION 2015

Descripcion del Capitulo/Articulo | Aprop Definitiva =/ Tot_ CDP * Tot_Compromiso |*| Acum 9~
INVERSION ADMINISTRACION CENTRAL
SECTOR FAMILIA 1.014.300.000 1.006.199.260 1.006.199.260 99%
SECTOR NINEZ Y ADOLESCENCIA 19.653.522.000 19.644.571.108 19.644.571.108 100%
SECTOR JUVENTUD 336.667.000 336.667.000 336.667.000 100%
SECTOR ADULTO MAYOR 2.072.726.254 2.065.213.874 2.065.213.874 100%
SECTOR DISCAPACIDAD 175.700.000 122.499.997 122.499.997 70%
SECTOR MUJER 8.891.029.366 8.781.520.879 8.781.520.879 99%
SECTOR EDUCACION 335.276.281.837 |  307.561.238.013 307.561.238.013 92%
SECTOR CULTURA 11.801.089.986 10.947.817.675 10.947.817.675 93%
SECTOR RECREACION Y DEPORTE 51.464.705.716 50.940.852.466 50.940.852.466 99%
SECTOR VIVIENDA 16.661.453.687 16.000.888.552 16.000.888.552 96%
SECTOR NUTRICION 1.587.075.634 1.566.817.299 1.566.817.299 99%
SECTOR POBREZA 991.522.650 906.821.650 906.821.650 91%
SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 23.034.869.859 20.829.648.755 20.829.648.755 90%
SECTOR ELECTRIFICACION 25.940.218.160 23.998.507.064 23.998.507.064 93%
SECTOR GAS NATURAL 1.800.000.000 1.800.000.000 1.800.000.000 100%
SECTOR DIVERSIDAD ETNICA Y DESPLAZADOS 7.360.573.478 6.942.690.920 6.942.690.920 94%
SECTOR DESARROLLO ECONOMICO 30.516.157.236 30.005.217.213 30.005.217.213 98%
SECTOR VIAS Y TRANSPORTE 76.338.619.077 73.123.775.255 73.123.775.255 96%
SECTOR SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 90.633.934.334 84.899.148.048 84.899.148.048 94%
SECTOR PREVENCION Y DESASTRES 6.312.391.028 5.279.718.818 5.279.718.818 84%
SECTOR MEDIO AMBIENTE 8.258.491.085 7.016.594.305 7.016.594.305 85%
SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL 18.576.966.367 17.901.456.243 17.901.456.243 96%
SECTOR COMUNICACIONES 66.807.346 66.807.346 66.807.346 100%
SECTOR PARTICIPACION CIUDADANA 157.000.000 139.000.000 139.000.000 89%
FONDO DEPARTAMENTAL DE SALUD 202.780.114.871 | 179.845.359.212 179.845.359.212 89%
TOTAL 941702.216.971 |  871.729.030.952 871.729.030.952 93%
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Ejecucidén Inversién 2015

FONDO DEPARTAMENTAL DE SALUD Jl
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SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO —
MUNICIPIOS DESCERTIFICADOS

La Sociedad de Servicios Publicos Domiciliarios, en la vigencia 2013 y 2014 mediante
resoluciones descertificé a los municipios de Campo De La Cruz y Manati, Suan, Luruaco y
Candelaria, de la administracién de los recursos de Agua Potable y Saneamiento Basico S.G.P,
en consecuencia los recursos pasaron a ser administrados por el Departamento del Atlantico a
partir del mes de agosto de 2013. No obstante en la vigencia 2015, se recertificaron todos los
municipios con la excepcidon del municipio de Candelaria que fue descertificado en Diciembre
del 2014.

Los gastos administrados y ejecutados por el Departamento del Atlantico en la vigencia 2015
guedo de la siguiente forma:

Descripcion del Capitulo/Articulo |~| Aprop Definitiva || Tot CDP x| Tot Compromiso .| Acum %
PARTICIPACIONES - APSB - MUNICIPIOS

DESCERTIFICADOS 1.689.110.123 | 1.567.114.028 1.567.114.028 93%
MANATI

SUBSIDIOS- SGP- APSB - MUNICIPIO DE MANATI 301.413.601 301.318.982 301.318.982 100%
GASTOS DE INVERSION- SGP- APSB - MUNICIPIO DE

CAMPO DE LA CRUZ 540.624.749 536.600.917 536.600.917 99%
GASTOS DE INVERSION- SGP- APSB - MUNICIPIO DE

LURUACO 318.238.086 317.838.746 317.838.746 100%
SUAN 186.901.710 186.822.973 186.822.973 100%
GASTOS DE INVERSION- SGP- APSB - MUNICIPIO DE

CANDELARIA 341.931.977 224532410 224532410 66%
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PLAN FINANCIERO DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 2016 — 2025

En el Plan Financiero del Departamento del Atlantico elaborado por la Secretaria de Hacienda
tuvo como punto de partida la realidad econémica y financiera del Departamento y las cifras
contenidas en el Presupuesto General del 2015, las proyecciones con un tres por ciento (3%) de
incremento de los ingresos manteniendo una proyeccién conservadora y el cual serd ajustado
en el primer trimestre de la siguiente vigencia. Esta proyeccién permite un manejo de las
finanzas durante el periodo actual de gobierno, cumplir con todos los indicadores de ley que la
administracion estd obligada a controlar, monitorear y evaluar continuamente, y desarrollar los
objetivos y compromisos definidos en el Plan de Desarrollo “Atlantico mas Social, Compromiso
Social sobre lo Fundamental”.

PLAN FINANCIERO ADMINISTRACION CENTRAL

2016 -2025
Cifras en millones de pesos

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS CORRIENTES 721.329 742.969 765.258 788.215 811.862 836.218 861.304 887.143 913.758 941.170
INGRESOS TRIBUTARIOS 351.408 361.950 372.808 383.993 395.512 407.378 419.599 432.187 445.153 458.507
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 369.921 381.019 392.449 404.223 416.350 428.840 441.705 454.956 468.605 482.663
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RECURSOS DE CAPITAL 5.548 5.715 5.886 6.063 6.245 6.432 6.625 6.824 7.029 7.239
TOTAL INGRESOS ADMINISTRACION
CENTRAL 726.877 748.683 771.144 794.278 818.107 842.650 867.929 893.967 920.786 948.410

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GASTOS DE FUNCIONAM IENTO 153.605 158.213 162.959 167.848 172.883 178.070 183.412 188.914 194.582 200.419
CONTRALORIA 4.679 4.819 4.964 5.113 5.266 5.424 5.587 5.754 5.927 6.105
ASAMBLEA 3.810 3.924 4.042 4.163 4.288 4.417 4.549 4.686 4.826 4.971
SERVICIO DE LA DEUDA 44.210 43.259 40.411 33.341 25.024 10.576 297 - - -
SANEAM IENTO FISCAL 13.006 13.396 13.798 14.212 14.638 15.077 15.530 15.996 16.475 16.970
CONTINGENCIA 3.466 3.570 3.677 3.787 3.901 4.018 4.138 4.262 4.390 4.522
INVERSION 504.102 521.502 541.294 565.815 592.106 625.068 654.416 674.355 694.586 715.423
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION
CENTRAL 726.877 748.683 771.144 794.278 818.107 842.650 867.929 893.967 920.786 948.410

Nota: Se proyecta sobre la base del IPC proyectado 3% (rango meta de inflacidon 2% - 4%), con el
fin de ser ajustado en reunidn del Comité de Hacienda de la vigencia 2016 en base al causado.

ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE FINANCIACION

El Departamento del Atlantico a través de la Secretaria de Hacienda dentro de sus planes de
mejoramiento institucional y financiera, ejecuta programas especiales de fiscalizacién que son
la columna vertebral del esquema disefado, y se basa en efectuar procesos de seguimiento y
control al universo de contribuyentes de los distintos tributos departamentales, orientados a
verificar el estricto cumplimiento de las obligaciones formales y sustanciales de los sujetos
pasivos, identificando los hechos generadores de los impuestos, evaluando el comportamiento
especifico de determinados grupos de contribuyentes, entre otros.
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IMPUESTOS AL CONSUMO Y PARTICIPACION DE LICORES

Se cuenta con un Outsourcing, el cual presta el servicio de sistematizacién y automatizacion
para el control integral del Impuesto al Consumo de Vinos, Aperitivos y Similares, de Cervezas,
Sifones, Mezclas y Refajos, de Cigarrillos y Tabaco elaborado y de la Participacion de Licores, al
igual que el impuesto a las ventas a que se refiere el articulo 190 de la Ley 223 de 1995 y los
articulos 51 y 54 de la Ley 788 de 2002, y el impuesto con destino al deporte para cigarrillo y
tabaco elaborado a través del sistema INFOCONSUMO.

La Subsecretaria de Rentas de la Secretaria de Hacienda, apoyada en la informacién que arroja
el Sistema de Infoconsumo, ejecutara varios programas de fiscalizacion que permitird, ademas
de controlar la evasion y elusiéon del tributo, ejercer la facultad sancionatoria, que fortalecera
la cultura del buen contribuyente. Estos son:

e Verificacion de direcciones de las bodegas autorizadas por el Departamento del Atlantico,
para el almacenamiento y distribucion de productos;

e Verificacién del proceso de sefializacion;

e Verificacién de los grados alcoholimétricos, mediante prueba a los productos;

e Control y verificacion de las tornaguias de reenvio;

e Actualizacién del Registro Unico de Contribuyentes;

e Inspecciones tributarias a productores locales y productores de otros Departamentos;

e Cruce de informacién con los Departamentos a los cuales se les ha enviado tornaguias que
no son legalizadas;

e Verificacién de inventario fisico de los productos sujetos al impuesto al consumo o
participacién de licores en las bodegas autorizadas por la Secretaria;

e Control de introduccidn de alcohol al Departamento del Atlantico;

e  Omisos;

e Control en la introduccion de productos gravados, mediante visitas a las bodegas de
importadores y distribuidores para efectos de colocacién de un sello a la tornaguia para
evitar que sean reutilizadas.

e lectura del cdodigo uUnico de senalizacidon en los establecimientos para detectar las no
expedidas por esta Secretaria.

Dentro del plan de mejoramiento continuo, la Secretaria de Hacienda tiene implementado un
modulo de trazabilidad que consiste en la integracion, en un solo sistema, que controlara
electrénicamente cada parte del proceso de introduccién, distribucion y venta de productos
sujetos al impuesto al consumo y participacién de licores, en la automatizacién de las
solicitudes de elementos de sefializaciéon. Esto permitird imprimir solo las estampillas de
sefializacion que el contribuyente haya legalizado, que garantizara el pago del impuesto o la
participacién, previa validacion y autorizacién de la Subsecretaria de Rentas.
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Para el 2016, se continuara el convenio con la Federacion Nacional de Departamentos, que
garantizara recursos adicionales de $230 millones, para seguir ejecutando el Plan
Anticontrabando, con el apoyo de la DIAN, Polfa, Sijin, C.T.l.,, realizaran operativos a los
expendios de licores y cigarrillos, estaderos, discotecas, tabernas, restaurantes, hoteles y
moteles ubicados en la ciudad de Barranquilla y en los demas municipios del Departamento del
Atlantico. En estos sitios se verificara que los productos estén amparados con la respectiva
factura de compra y con la sefializacién que expida la Secretaria de Hacienda.

Igualmente, se controlard el ingreso de productos a través de las principales entradas al
Departamento como son el Puente Laureano Gémez, Peaje de Ponedera, entrada a Galapa,
Carretera Oriental y Via 40. En estos operativos, el transportador debera exhibir la tornaguia la
cual se verificara por los funcionarios competentes para detectar si estdn incurriendo en
algunas de las causales de aprehensiéon y decomiso establecidas en el Decreto 2141 de 1996 y
el articulo 56 del Estatuto Tributario Departamental.

Estas estrategias dan excelentes resultados, que permitird el incremento de los ingresos.
ESTAMPILLAS

Se realizara control previo y fiscalizacidn a los sujetos pasivos, que permitira el incremento de
los ingresos por estampillas.

Dentro del proceso de control previo se adelantaran una serie de visitas a las entidades
estatales cuyos contratos son generadores de estampillas, con el objetivo de familiarizar a los
funcionarios con el manejo de las herramientas tecnoldgicas (pagina web) para la verificacién
de las estampillas expedidas con lo cual se elimina su falsificacion o adulteracion.
Adicionalmente se capacitard a los funcionarios de las entidades contratantes sobre el
cumplimiento de normas que regulan las estampillas y las consecuencias de no exigir a los
contratistas el pago.

En la etapa de fiscalizacion se ejecutaran los distintos programas tributarios contra
contribuyentes (contratistas) omisos, entidades declarantes (inexactitudes, extemporaneidad) y

sanciones a entidades por no enviar informacion.

Lo anterior conllevara a fortalecer la cultura tributaria en las entidades estatales contratantes y
en contratistas.
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IMPUESTO DE VEHICULOS AUTOMOTORES
Aplicacién de acciones institucionales informativas.

Bajo la politica de que a través de medios persuasivos y de acercamiento al contribuyente se
consiguen mejores resultados en términos de recaudo, la Secretaria de Hacienda
Departamental continuara desarrollando acciones informativas asi:

1. Campaifas informativas en medios radiales, escritos y televisivos de los impuestos sobre
vehiculo automotor.
2. Programa de orientacidn al contribuyente.

Con la cooperacién de las entidades de transito, se adelantard la actualizacion de la base de
datos de vehiculos.

IMPUESTO DE REGISTRO

Se implementé la estrategia del proyecto Ventanilla Unica de Registro V.U.R. con la
Superintendencia de Notariado y Registro, que facilitara el cumplimiento de las obligaciones de
éste impuesto, y de las Estampillas Pro-desarrollo y Pro-hospital, y a la vez la tecnologia que
aporta este proyectd permitira de manera eficiente realizar el proceso de fiscalizacion
directamente en las bases de datos de las Oficinas de Instrumentos Publicos de Barranquilla,
Soledad y Sabanalarga, para detectar omisiones en la liquidacidn, recaudo y/o declaracion de
este impuesto.

SANCIONES E INTERESES

Con el fortalecimiento de los procesos sancionatorios y de cobro coactivo, permitird el
incremento de los recaudos por concepto de sanciones e intereses.

INFORME SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
INGRESOS

Este factor impactd sustancialmente y de manera favorable las finanzas del Departamento del
Atlantico, porque en el afio 2012 y bienio 2013 -2014, le asignaron recursos del Sistema
General de Regalias, dirigidos al fortalecimiento de la Secretaria de Planeacion que tiene a su
cargo la gestién de las Secretarias Técnica del OCAD Region Caribe y OCAD Departamental, asi
como también el Fortalecimiento del Sistema de Monitoreo Seguimiento Control y Evaluacion
Departamental del Atlantico; también coordina la presentacién y ejecuciéon de proyectos
financiados con recursos del OCAD del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y participa en
representacion del departamento del Atlantico en los OCAD de los diferentes municipios del
departamento del Atlantico.
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INGRESOS OPERATIVOS

Para el periodo descrito y con fines de darles funcionalidad a estas secretarias, el departamento
recibid los siguientes recursos, los cuales fueron incorporados en un capitulo independiente
del Presupuesto de Ingresos y Gastos del Sistema General de Regalias del Departamento del
Atlantico.

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
INGRESOS RECIBIDOS PARA FORTALECIMIENTO A LAS SECRETARIAS TECNICAS
DEL 01 DE ENERO DE 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

INGRESOS OPERATIVOS Valor
OCAD DEPARTAMENTAL ART. 9 DECRETO 1075 DE 2012 Atlantico $ 375.000.000.00
OCAD REGIONAL ART 9 DECRETO 1075 DE 2012 Atlantico $516.666.667.00

FORTALECIMIENTO SISTEMA DE MONITOREO SEGUIMIENTO
CONTROL Y EVALUACION - DEPARTAMENTAL ART. 33 DECRETO 414
DE 2013 Atlantico $176.000.000.00

TOTAL INGRESOS OPERATIVOS $1.067.666.667.00

Estos recursos financiaron los gastos operativos del Sistema, ejecutados en gastos generales y
gastos de personal de la Secretaria de Planeacidén que ejerce funciones de secretaria técnica de
OCAD Departamental y Regional, asi como también para su fortalecimiento.

INGRESOS PARA PROYECTOS DE INVERSION

Por normatividad, al Departamento del Atlantico se le fijaron cupos presupuestales en los
fondos de compensacion regional, desarrollo regional y de ciencia, tecnologia e innovacién en
los afios 2012 y bienio 2013 -2014 asi:

FONDO DE COMPENSACION REGIONAL (FCR) Valor
(1) PRESUPUESTO ACUMULADO 2012+2013+2014 $61.656.257.194
(2) PROYECTOS APROBADOS 2012+2013+2014 $63.067.916.548
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(3) DIFERENCIA (1)-(2) (1.411.659.353)
(4) PROYECTOS DESAPROBADOS SIN REINTEGRO DE RECURSOS A 31/12/2014 (1.166.178.700)
(5) 50% APROPIACION 2015-2016 26.838.999.120
(6) APLAZAMIENTO 30% 8.051.699.736
(7) DIFERENCIA (5)-(6) 18.787.299.384
(8) SALDO MAYOR RECAUDO 2012 2.864.995.337
(9) SUBTOTAL (3)+(4)+(7)+(8) $19.074.456.668

(10) VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS 2015

12.640.301.856

SALDO PARA PRESENTAR PROYECTOS 2015 FCR

$6.434.154.812

FONDO DE DESARROLLO REGIONAL (FDR)

Valor

(1) PRESUPUESTO ACUMULADO 2012+2013+2014 $155.930.238.733
(2) PROYECTOS APROBADOS 2012+2013+2014 $159.514.406.479
(3) DIFERENCIA (1)-(2) (3.584.167.746.)
(4) 50% APROPIACION 2015-2016 66.596.140.599
(5) APLAZAMIENTO 30% 19.978.842.180
(6) DIFERENCIA (4)-(5) 46.617.298.419
(7) FDR DECRETO DE COMPENSACION 2014 7.200.712.096
(8) SUBTOTAL (3)+(6)+(7) $50.233.842.769
(9) VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS 2015 29.899.405.316

SALDO PARA PRESENTAR PROYECTOS 2015 FDR $20.334.437.453

FONDO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (FCTel) Valor

(1) PRESUPUESTO ACUMULADO 2012+2013+2014 $78.482.476.970
(2) PROYECTOS APROBADOS 2012+2013+2014 59.559.712.812
(3) DIFERENCIA (1)-(2) 18.862.764.158
(4) 50% APROPIACION 2015-2016 25.936.819.654
(5) APLAZAMIENTO 30% 7.781.045.896
(6) DIFERENCIA (4)-(5) 18.155.773.758
(7) FDR DECRETO DE COMPENSACION 2014 4.613.801.622
(8) SUBTOTAL (3)+(6)+(7) $41.632.339.538
(9) VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS 2015 9.726.733.179

SALDO PARA PRESENTAR PROYECTOS 2015 FCTel

$31.905.606.359
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Con base a los cupos de los afios 2012, 2013 y 2014, a la entidad le aprobaron proyectos por
valores citados en el numeral (2) de cada fondo expresado en los cuadros anteriores, algunos
con vigencias futuras (valores que fueron asignados para el 2015); significa que de los
proyectos aprobados por el OCAD Region Caribe y OCAD de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
qgue se financian con el cupo del bienio 2015 — 2016, se adicionarian en ese bienio. A
continuacion presentamos la relacidon de proyectos aprobados e incorporados al bienio que
concluyd el 31 de diciembre de 2014.

BPIN

PROYECTO

VALOR SGR

VALOR OTRAS
FUENTES

VALOR PROYECTO

2014000020014

RECUPERACION DE LA BANCA EN EL CORREDOR VIAL
JUAN DE ACOSTA¢SIBARCO EN EL KO+650 Y EN EL
K1+250, DPTO. DEL ATLANTICO

2.783.781.070,00

2.783.781.070,00

2014000020021

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA ViA DE
ACCESO AL AEROPUERTO DE CARGA DE
BARRANQUILLA, MUNICIPIO DE SOLEDAD,
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

4.870.677.560,00

4.870.677.560,00

2012000100191

INVESTIGACION  INNOVACION EN  LOGISTICA Y

PUERTOS: LOGPORT CARIBE

11.044.020.000,00

3.072.521.191,00

14.116.541.191,00

2013000020110

MEJORAMIENTO GENETICO Y FORTALECIMIENTO DE
LA GANADERIA BOVINA EN EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO, CARIBE

2.790.361.600,00

2.558.400.000,00

5.348.761.600,00

2013000020093

MEJORAMIENTO PAVIMENTACION VIA SANTA LUCIA-
ALGODONAL-CAMPO DELA CRUZ, SECTOR
ALGODONAL-CAMPO DELA CRUZ, DEL K10+500 A
K11+665 DPTO DE ATLANTICO

1.739.464.476,00

1.739.464.476,00

2013000020113

RECUPERACION BANCA EN LOS CORREDORES VIALES
YE DE GUAIMARAL ¢ TUBARA ¢ EL VAIVEN ¢ PIOJO Y
JUAN DE ACOSTA ¢ SIBARCO EN EL K21+ 300,
ATLANTICO

2.228.470.691,00

2.228.470.691,00

2013000020114

RECUPERACION DE LA BANCA EN LOS CORREDORES
VIALES YE DE GUAIMARALE TUBARAGEL
VAIVENEPIOJO Y JUAN DE ACOSTA¢SIBARCO EN EL
K27+400, ATLANTICO

2.118.743.049,00

2.118.743.049,00

2013000020051

CONSTRUCCION ~ PUENTE  CHORRERA EN  EL
CORREDOR VIAL BARANOA- CHORRERA - JUAN DE
ACOSTA EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

2.300.000.000,00

330.388.348,00

2.630.388.348,00

2013000020054

MEJORAMIENTO PAVIMENTACION DE LA VIA JUAN
MINA - LOS POCITOS, SECTOR K9+622 - LOS POCITOS,
EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

2.912.000.000,00

2.912.000.000,00

2013000020001

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO
SANITARIO, INTERCEPTORES Y LAGUNA DE
ESTABILIZACION DE LA CABECERA MUNICIPAL DE
POLONUEVO EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

19.573.876.272,00

o

19.573.876.272,00

2012000100120

DESARROLLO PROGRAMA RED DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE RECURSOS HIDRICOS
DEL CARIBE - FASE I. TODO EL DEPARTAMENTO,
ATLANTICO, CARIBE

6.967.364.660,00

2.790.285.326,00

9.757.649.986,00

2012000020020

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL Y
FORTALECIMIENTO MICROEMPRESARIAL A TRAVES
DEL MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES
COMPETENCIAS Y DESTREZAS DE LA MUJER EN TODO
EL DEPARTAMENTO, ATLANTICO, CARIBE

4.000.000.000,00

1.682.458.500,00

5.682.458.500,00

2012000020023

IMPLEMENTACION PROPUESTA PARA LA
REINSERCION SOCIOECONOMICA DE 300 FLIAS
CAMPESINAS AFECTADAS POR OLA INVERNAL EN 5
MPIOS DEL SUR DEL ATLCO CON MODELOS PILOTOS
DE PRODUCCION INTEGRAL HORTALIZAS Y FRUTAS
PARA SU SEGURIDAD ALIMENTARIA

1.166.178.700,00

1.166.178.700,00

108



p —

Gobernacién
del Atlantico

2012000020024

MEJORAMIENTO VIA LA PLAYA(MALLORQUIN) -
CRUCE RUTA 90AATO08 ETAPA 2 DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO

6.500.000.000,00

6.500.000.000,00

2014000020013

RECUPERACION DE LA BANCA EN LOS CORREDORES
VIALES YE DE GUAIMARAL-TUBARA-EL VAIVEN-PIOJO
DESDE EL K1+000 HASTA EL K25+250, DPTO. DEL
ATLANTICO

11.203.697.379,00

11.203.697.379,00

2012000020040

IMPLEMENTACION PROPUESTA PARA LA
REINSERCION SOCIOECONOMICA DE1000 FAMILIAS
CAMPESINAS AFECTADAS POR OLA INVERNAL EN 6
MUNICIPIOS DEL SUR  DEL ATLANTICO Y
RECUPERACION DEL HATO GANADERO PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LECHE

12.828.448.305,00

28.126.944.000,00

40.955.392.305,00

2012000100131

DESARROLLO TEMPRANO DE COMPETENCIAS,
HABILIDADES Y CAPACIDADES DE INDAGACION E
INVENTIVA ATLANTICO, CARIBE

2.400.000.000,00

2.400.000.000,00

2013000100105

DESARROLLO CONDICIONES DE OPERACION PARA EL
CENTRO DE  SERVICIOS ~ FARMACEUTICOS Y
MONITOREO DE FARMACOS.

2.822.140.200,00

1.208.650.000,00

4.030.790.200,00

2013000100049

DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
AGROINDUSTRIAL Y BIOENERGETICO DE TODO EL
DEPARTAMENTO, ATLANTICO, CARIBE

2.812.445.981,00

879.344.735,00

3.691.790.716,00

2013000020081

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE OPERACIONES DE
EMERGENCIAS "COE" DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO

4.281.214.469,00

4.281.214.469,00

2013000100214

DESARROLLO DE PROGRAMA DE FORMACION DE
RECURSO HUMANO DE ALTO NIVEL (DOCTORADO Y
MAESTRIA) E INICIACION EN  INVESTIGACION
(JOVENES INVESTIGADORES) PARA EL
DEPARTAMENTO DE ATLANTICO

24.350.423.968,00

24.350.423.968,00

2013000020078

CONSTRUCCION Y DOTACION DE 21 CDI EN 13
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

92.181.162.166

92.181.162.166

2013000100027

IMPLEMENTACION MODELO DE ATENCION A LA
PRIMERA INFANCIA CON BASE EN EL USO DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION

2.354.263.719,00

448.379.375,00

2.802.643.094,00

2013000100110

DESARROLLO ESTUDIOS Y CAPACIDADES DE GESTION
TECNOLOGICA PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL
PARQUE TECNOLOGICO DEL CARIBE TODO EL
DEPARTAMENTO, ATLANTICO, CARIBE

3.362.435.000,00

1.318.000.000,00

4.680.435.000,00

TOTALES

$229.591.169.265

42.415.371.475,00

272.006.540.740,00

“ATLANTICO LIDER”!

Algunos proyectos aprobados en el Ocad en diciembre de 2014 y con cargo al cupo de los tres
fondos del SGR del bienio 2013 -2014, fueron incorporados al presupuesto del bienio 2015-

2016.

En tales circunstancias para el periodo 2012 — 2014, la ejecucion de los

financiaron los proyectos de inversion, se describen a continuacion.

ingresos

que
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SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
INGRESOS RECIBIDOS DE LOS FONDOS SGR
DEL 01 DE ENERO DE 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

INGRESOS PARA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

VALOR VALOR
FONDOS INCORPORADO EJECUTADO POR EJECUTAR % EJECUCION
Fondo de Compensacién Regional 41.315.682.547 37.787.247.793 3.528.434.754 91,5%
Fondo de Desarrollo Regional 132.162.393.190 103.286.659.622 28.875.733.568 78,2%
Fondos de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon 56.113.093.528 48.878.815.747 7.234.277.781 87,1%
TOTAL INGRESOS PARA INVERSION $229.591.169.265 | $189.952.723.162 | $39.638.446.103 82,7%

Los ingresos incorporados al presupuesto de ingresos del Sistema General de Regalias del
Departamento del Atlantico, para funcionamiento e inversién en los afios 2012 a 2014, se

resumen asi.

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
RESUMEN INGRESOS RECIBIDOS DE LOS FONDOS SGR
DEL 01 DE ENERO DE 2012 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

INGRESOS PARA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION
VALOR
FONDOS INCORPORADO VALOR EJECUTADO POR EJECUTAR % EJECUCION

TOTAL INGRESOS OPERATIVOS (para

funcionamiento) $1.067.666.667 $ 1.067.666.667 0 100,0%
TOTAL INGRESOS PARA INVERSION

(proyectos aprobados incorporados) $229.591.169.265 $189.952.723.162 $39.638.446.103 82,7%
TOTAL INGRESOS $230.658.835.932 $191.020.389.829 $39.638.446.103 82,8%

De acuerdo al cuadro anterior, el presupuesto definitivo de ingresos para el periodo 2012 -
2014 asciende a $230.658.835.932, el cual se ejecuté en un 82.8%, al percibir recursos por
concepto de Fortalecimiento a las Secretarias Técnicas de los Organos Colegiados de
Administracion y Decision (OCAD) Departamental y Regional por valores de $375.000.000 y
$516.666.667 respectivamente y para el Fortalecimiento del Sistema de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Evaluacién la suma de $176.000.000. Mientras que los recursos
provenientes de los fondos de compensacién regional, de desarrollo regional y de ciencias,
tecnologia e innovacién se adicionaron la suma de $229.591.169.265 y se recaudaron
$189.952.723.162, con una ejecucion de ingresos de 82,73%.
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GASTOS

Los ingresos incorporados financian por una parte los gastos operativos, para el
Fortalecimiento de las Secretarias Técnicas del Ocad Regién Caribe y el Departamental
Atlantico, como también para el Fortalecimiento del Sistema de Monitoreo, Seguimiento,
Control y Evaluacién de los mismos. Por otra parte, financian los gastos de inversiéon que
corresponden a los proyectos aprobados a la entidad. Cabe aclarar, que de la relacién anterior,
no todos los valores de los proyectos fueron incorporados al presupuesto, debido que algunos
se financian con el cupo del bienio 2015-2016, que cuentan con autorizacién de vigencias
futuras por parte del Ocad Region Caribe.

En el anexo 1, se presenta la ejecucién presupuestal de Gastos del Sistema General de Regalias
del Departamento del Atlantico desde el 1 de enero de 2012 a 31 de diciembre de 2014. En el
cual se puede observar presupuesto definitivo de gastos en el Bienio 2013 - 2014 que fue de
$230.658.835.932, con unos compromisos que ascienden a $201.657.589.042 los cuales
corresponden al 87.4% de ejecucidn.

EJECUCION Y GASTOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 2015

El presupuesto definitivo del Sistema General de regalias conformado por los ingresos vy
recursos del balance se tuvo un valor de $206.566 millones y ente los gastos operativo y los
gastos de Inversion, los cuales estdn conformado por los sectores de Mujer, Nifiez, Agua
Potable, Desarrollo Econdmico Vias y Transporte y Prevencidon y Desastre:

Descripcion del Capitulo/Articulo ~ | Aprop Definitiva | *| Tot_CDP ~| Tot_ Compromiso |*| Acum %~
GASTOS DE INVERSION DEL SISTEMA GENERAL DE

REGALIAS 206.566.093.280 203.455.798.129 202.913.996.815 98%
GASTOS OPERATIVOS 1.035.239.444 833.567.340 819.158.047 81%
GASTOS DE INVERSION 205.530.853.836 202.622.230.789 202.094.838.768 99%
SECTOR MUJER 82.973.893 82.973.893 82.973.893 100%
SECTOR NINEZ 66.969.324.522 66.969.324.470 66.889.072.806 100%
SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 16.557.504.972 16.557.504.972 16.557.504.972 100%
SECTOR DESARROLLO ECONOMICO 47.547.959.890 45.833.161.273 45.712.916.559 96%
SECTOR VIAS Y TRANSPORTE 69.650.722.677 68.456.898.299 68.130.044.645 98%
SECTOR ATENCION Y PREVENSION DE DESASTRES 4.722.367.882 4.722.367.882 4.722.325.893 100%

PLAN FINANCIERO DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 2016 - 2025
AJUSTADO PARA EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO

En el Plan Financiero del Departamento del Atlantico inicial, presentado en el proyecto de
presupuesto de la vigencia 2016, fue el siguiente:
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Cifras en Millones

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS CORRIENTES 721.329 742.969 765.258 788.215 811.862 836.218 861.304 887.143 913.758 941.170
INGRESOS TRIBUTARIOS 351.408 361.950 372.808 383.993 395.512 407.378 419.599 432.187 445.153 458.507
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 369.921 381.019 392.449 404.223 416.350 428.840 441.705 454.956 468.605 482.663
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RECURSOS DE CAPITAL 5.548 5.715 5.886 6.063 6.245 6.432 6.625 6.824 7.029 7.239
TOTAL INGRESOS ADMINISTRACION
CENTRAL 726.877 748.683 771.144 794.278 818.107 842.650 867.929 893.967 920.786 948.410

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 153.605 158.213 162.959 167.848 172.883 178.070 183.412 188.914 194.582 200.419
CONTRALORIA 4.679 4.819 4.964 5.113 5.266 5.424 5.587 5.754 5.927 6.105
ASAMBLEA 3.810 3.924 4.042 4.163 4.288 4.417 4.549 4.686 4.826 4.971
SERVICIO DE LA DEUDA 44.210 43.259 40.411 33.341 25.024 10.576 297 - - -
SANEAMIENTO FISCAL 13.006 13.396 13.798 14.212 14.638 15.077 15.530 15.996 16.475 16.970
CONTINGENCIA 3.466 3.570 3.677 3.787 3.901 4.018 4.138 4.262 4.390 4.522
INVERSION 504.102 521.502 541.294 565.815 592.106 625.068 654.416 674.355 694.586 715.423
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION
CENTRAL 726.877 748.683 771.144 794.278 818.107 842.650 867.929 893.967 920.786 948.410

No obstante, este Plan financiero sera ajustado teniendo en cuenta la ejecucién presupuestal
de la vigencia 2015 y la gestién de consecucion de recursos a realizar por la presente
administracidon para financiar el Plan de Desarrollo 2016 - 2025.

Dentro los ajuste a realizar tenemos adiciones en lo correspondiente a los recursos que hacen
parte de los Ingresos corrientes de Libre Destinacidn; asi como también algunas transferencias
de la Nacidn y aportes de entidades publicas o privadas en la suma de 1.071 millones que se
proyectas se recibiran en los préximos cuatro afios y una distribucion del 10% en el primer afio
y el 30% en los tres siguientes vigencias. De igual forma, se incorporara el valor de los Recursos
del Sistema General de Regalias en un promedio de $53.000 millones anuales y finalmente se
adicionaran créditos bancarios en la suma de $205.000 millones durante la presente
administracion. Estas modificaciones permiten un manejo éptimo de las finanzas durante el
periodo actual de Gobierno, cumplir con todos los indicadores de ley y desarrollar los objetivos
y compromisos definidos en el Plan de Desarrollo “Atlantico Lider”. Es importante anotar que
estos ajusten serdn incorporados en la medidas que se realicen los actos administrativos
correspondientes.

Ingresos

Ademas de los ingresos antes mencionados, los recursos de propios de la Administracion
Central, como son, Impuesto vehicular, Impuesto de registro, Cigarrillos, Licores, Estampillas,
Sobretasa para seguridad, Sobretasa la Gasolina, Impuesto a la Cerveza Nacional y extranjera,
Vinos y aperitivos, etc y las transferencias del Sistema General de Participaciones, se les
proyecto un incremento del 5% anuales para los préximos 10 afios

Asi las cosas, el presupuesto para la vigencia 2016 se estima en la suma de $1.005.161 millones,
los cuales quedaran conformados por los Ingresos tributarios en $363.227 millones (38%),
Ingresos no tributarios en $566.384 millones (54%) y los recursos de capital por un valor de
$75.548 (8%).
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PLAN FINANCIERO
INGRESOS
Cifras en millones

Detalle Presupuesto Proyeccion Proyeccion Proyeccion Total
2.016 2.017 2.018 2.019

TOTAL INGRESOS
ADM INISTRACION 1.005.161 1.274.404 1.328.306 1.250.129 4.858.000
INGRESOS CORRIENTES 929.613 1.208.578 1.247.189 1.243.706 4.629.086
INGRESOS TRIBUTARIOS 363.227 381.389 400.458 420.481 1.565.556
INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 566.384 781.689 801.229 823.223 2.972.526
OTROS INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 1 45.501 45.501 1 91.004
RECURSOS DE CAPITAL

75.548 65.826 81.117 6.423 222.492

Gastos e inversiones.

Para la estimacidon de los gastos, se tuvo en cuenta la racionalizacién de los gastos de
funcionamiento, el cumplimiento y un buen manejo de la deuda publica y la ejecucidn efectiva
de la inversion de acuerdo a las metas establecidas en el Plan de Desarrollo 2016- 2025.

Los gastos para la vigencia 2016 se ubicaron al igual que los ingresos en $1.005.161 millones,
conformados por los gastos de funcionamiento en $162.093 millones, con una participacion del
16%, Servicio de la deuda $51.868 millones, con una participacién del 5%, programa de
saneamiento $16.472 millones 2% vy la inversion $732.386 con la mayor participacion del 77%.

Gastos de Funcionamiento

Los Gastos de funcionamiento lo conforman los servicios personales, los gastos generales, las
transferencias de ndmina, pensionados y las transferencias correspondientes a Contraloria y
Asamblea Departamental. Estos gastos fueron proyectados con un incremento del 5% para las
proximas vigencias, con la excepcién de los gatos generales con una proyeccién del 3% de
incremento.

PLAN FINANCIERO
GASTOS
Cifras en Millones

Detalle Presupuesto Proyeccion Proyeccion Proyeccion Total
2016 2017 2018 2019

TOTAL GASTOS
ADM INISTRACION 1.005.161 1.274.404 1.328.306 1.250.129 4.858.000
CENTRAL
GASTOS DE 6590.883
FUNCIONAMIENTO 153.605 160.941 168.635 176.702 3
CONTRALORIA 4.679 4.913 5.158 5.416 20.166
ASAMBLEA 3.810 4.000 4.200 4.410 16.421
SERVICIO DE LA DEUDA 51.868 58.134 73.844 79.630 263.475
SANEAMIENTO FISCAL 13.006 13.656 14.339 15.056 56.057
CONTINGENCIA 3.466 3.639 3.821 4.012 14.938
INVERSION 774.728 1.029.121 1.058.309 964.903 3.827.061
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Los gastos de funcionamiento proyectados financiados con ingresos corrientes de libre
destinacidn, no superan los limites establecidos en la Ley 617 del 2000

CONCEPTO PRESUPUESTO 2016 | PRESUPUESTO 2017 | PRESUPUESTO 2018 | PRESUPUESTO 2019
Millones de pesos Millones de pesos Millones de pesos Millones de pesos

Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion 186.154 195.462 205.235 215.497
TOTAL FUNCIONAMIENTO 89.223 93.684 98.368 103.287
Gastos de Funcionamiento 89.223 93.684 98.368 103.287
Gastos de Funcionamiento/ICLD (LEY 617) 47,93% 47,93% 47,93%)| 47,93%
Transferencias 8.489 8.913 9.359 9.827
- Asamblea 3.810 4.001 4.201 4.411
- Contraloria 4.679 4.913 5.159 5.417

Servicio de la Deuda

El Servicio de la deuda contempla el saldo de los créditos existentes a la fecha por valor de
$174.700, mas los nuevos créditos por $205.000 millones, los cuales se proyectan ejecutar de la
siguiente forma:

Para el afio 2016, se realizaran créditos por valor de $70.000 millones, distribuidos asi; $30.000
millones para el CEEC, dentro del Plan de Cultura y Turismo, amparados con ICLD (Ordenanza
N° 000298 de 4 de marzo de 2016); $30.000 millones para los Juegos Centroamericanos y del
Caribe 2018, dentro del Plan de Parques y Escenarios Deportivos (Ordenanza N° 000299 de 4 de
marzo de 2016), pignorados con la Estampilla Pro-Desarrollo, y $10.000.000.000 para el Plan
Vivienda, pignorado con ICLD.

Para el 2017, $60.000 millones, de los cuales $15.000 millones, seran utilizados para el Plan de
Educacion Superior, soportados con la renta de la Estampilla Pro — Ciudadela. $14.000
millones, seran utilizados para el Plan Educaciéon superior y $31.000 millones para el Plan
Vivienda, ambos créditos soportados con ICLD.

Para la vigencia 2018, $75.000 millones, de los cuales $17.000 millones seran utilizados para el
Plan de Aguas y Saneamiento Basico, soportados con la Estampilla Pro — Desarrollo. En el Plan
de Educacién Superior $13.000 millones y en el Plan de Vivienda $45.000 millones, ambos
amparados con ICLD.

Cabe aclarar que utilizando esta fuente de financiacion el Departamento contindia cumpliendo
los limites de endeudamiento que estipula la Ley 358 de 1997, segun cuadro anexo a
continuacion:
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LEY 358 DE 1897 a ENE-05 2016
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Inversiones

Dentro los gastos de inversidn se encuentran proyectos de gran trascendencia como el Plan Vial
Departamental, Plan de Agua y Saneamiento, Plan de Escuelas, Plan de Hospitales, Plan de
Parques y escenarios deportivos y Plan Cultural y turismo, Plan Centros Infantiles, Plan
Educacién Superior, Plan Vivienda Social, Plan Fomento a la Economia, ademas de programas
destinados a sectores de Familia, Desplazados, Mujer, Nifiez y Adolescencia, Adulto mayor,
Juventud, Discapacidad, Nutricién, Pobreza, Electrificacién, Gas Natural, Etnica y Desplazados,
Seguridad y Convivencia, Prevencion y Desastre, Medio Ambiente, Equipamiento Urbano,
Fortalecimiento Institucional y Territorial, Comunicacién, Participacién Ciudadana y Salud.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, se presenta a continuacidn se presenta el
Plan financiero 2016- 2025 ajustado.

PLAN FINANCIERO
INGRESOS
Cifras en millones
Detalle Presupuesto Proyeccién Proyeccion Proyeccién Proyeccién Proyeccién Proyeccién Proyeccién Proyeccién Proyeccién
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2,025

TOTAL INGRESOS
ADMINISTRACION 1.005.161 1.274.404 1.328.306 1.250.129 1.049.680 1.101.690 1.156.205 1.213.625 1.273.818 1.337.014
INGRESOS CORRIENTES 929.613 1.208.578 1.247.189 1.243.706 1.043.257 1.095.267 1.149.872 1.207.203 1.267.395 1.330.591
INGRESOS TRIBUTARIOS 363.227 381.389 400.458 420.481 463.581 486.760 511.098 536.652 563.485 591.659
INGRESOS NO

TRIBUTARIOS 566.384 781689 801.229 823.223 579.676 608.506 638.773 670.549 703.908 738.930
OTROS INGRESOS NO

TRIBUTARIOS 1 45501 45501 1 1 1 1 1 2 2
RECURSOS DE CAPITAL

75548 65.826 81.117 6.423 6.423 6.423 6.423 6.423 6.423 6.423
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PLAN FINANCIERO
GASTOS
Cifras en Millones

Detalle

Presupuesto

Proyeccién

Proyeccién

Proyeccién

Proyeccién

Proyeccion

Proyeccién

Proyeccion

Proyeccién

Proyeccién

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

TOTAL GASTOS
ADM INISTRACION
CENTRAL

1.005.161

1.274.404

1.328.306

1.250.129

1.049.680

1.101.690

1.156.295

1.213.625

1.273.818

1.337.014

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

153.605

160.941

168.635

176.702

193.057

202.311

212.017

222.195

232.870

244.065

CONTRALORIA

4.679

4.913

5.158

5.416

5.858

6.151

6.458

6.781

7.120

7.476

ASAMBLEA

3.810

4.000

4.200

4.410

4.862

5.105

5.361

5.629

5.910

6.206

SERVICIO DE LA DEUDA

51.868

58.134

73.844

79.630

81.433

72.026

60.787

35.558

19.459

3.866

SANEAM IENTO FISCAL

13.006

13.656

14.339

15.056

16.283

17.097

17.952

18.850

19.792

20.782

CONTINGENCIA

3.466

3.639

3.821

4.012

4.339

4.556

4.784

5.023

5.274

5.538

INVERSION

774.728

1.029.121

1.058.309

964.903

743.848

794.444

848.937

919.589

983.393

1.049.082

CONCLUSION

Los indicadores incluidos en cada una de las dimensiones anteriormente expuestas como
diagnéstico del Plan de Desarrollo del Departamento del Atlantico reflejan una realidad social,
econdmica vy territorial con significativos signos de desigualdad social, precariedad ambiental,
dindmica econdmica que aun cuando diversificada muestra sefiales de desindustrializacion y
serias dificultades en materia agropecuaria agravados por una persistente sequia, y una
institucionalidad que requiere con urgencia una fuerte revitalizacion publico-gerencial. Ademas,
el alto grado de concentracion de la poblacion en los centros urbanos, y de manera
protuberante en la region metropolitana de Barranquilla, va en notorio detrimento de la ya
escasa poblacién rural, obligada a trasladarse hacia las ciudades en la busqueda de las
oportunidades que les son esquivas en el campo.

Es aun mas notorio este paulatino proceso de “despoblamiento” por los efectos de fendmenos
ambientales adversos, como los actuales, para sus condiciones de vida ya de por si precarias.
Ponen de manifiesto profundas inequidades aun admitiendo los significativos e importantes
esfuerzos de las tres ultimas administraciones departamentales por intervenir de manera
decisiva este segmento territorial hacia un cambio importante de sus condiciones sociales y
econdmicas. Sin lugar a dudas, la tragedia invernal de finales del afio 2010 no hizo sino
acentuar los problemas hasta el punto de aplazar, temporalmente, los propdsitos de cambio
ante la atencion, en primer lugar, de la emergencia ocasionada por una de las inundaciones
mas grandes ocurridas en el departamento, posteriormente las intervenciones para la
evacuacioén de las aguas, la preparacion del rescate de los centro poblados y la infraestructura
gue resulté afectada.

Pese a estas circunstancias, el flujo de inversiones en adecuacién y construccién de
infraestructura como vias, colegios, restauracion de edificaciones, canchas deportivas, parques,
puestos de salud, hospitales, entre otros, ha estado en las agendas de las administraciones
departamentales.
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En la perspectiva de las politicas nacionales relacionadas con procesos de negociacion para la
finalizacion de conflictos (armados) es preciso reconocer al Departamento como receptor de
victimas por efecto del desplazamiento forzado'!, las cuales demandan especial atencién en
virtud de su alta vulnerabilidad social y econémica. Constituyen un especial foco de atencion
tanto en el presente como en el posconflicto una vez se concreten acuerdos de paz, a lo cual se
anadiran aquellas personas que en su condicién de “activos” en grupos armados requeriran de
procesos de reinsercion a la vida civil.

No menos problemas se evidencian en materia ambiental. En efecto, los cuerpos de agua, las
pobres caracteristicas de las tierras, la mineria de pequefia escala, la contaminacion®,y las
particulares condiciones climaticas tropicales con predominio de altas temperaturas que dan
lugar a un tipo de flora propia de estos niveles climdticos (bosque seco tropical), impactan la
calidad de vida de los atlanticenses. Ademas, la propensién a las inundaciones es directamente
proporcional a los patrones de comportamiento ciclico de las corrientes de agua que la rodean,
como son el Rio Magdalena y el Canal del Dique, en tanto sobre el Mar Caribe la situacién que
se presenta estd asociada con el deterioro de las playas por efectos erosivos que de igual forma
impactan la actividad econémica de las poblaciones que derivan su sustento de este.

En contraste, el Atlantico es un Departamento con una excelente ubicacion geografica que
posibilita la estructuracién de un sistema multimodal de transporte (Puertos maritimo y fluvial,
aeropuerto internacional, terrestre) para conectarlo con la regién, el pais y el mundo,
inclindndolo a la recepcidn de actividades industriales y de serviciosincluidaslas de tipo cultural.
No obstante esta fortaleza geografica departamental, los desarrollos que a partir de la misma
se han construido estan focalizados territorialmente en la ciudad de Barranquilla y en sus
municipios circundantes en detrimento del resto, que son la mayoria. De alli que, desde la
perspectiva territorial se observe una notoria disparidad: por un lado un nucleo urbano
metropolitano con un alto nivel de desarrollo versus unos territorios débilmente articulados a
estey, por lo tanto, mayoritariamente atrasados desde el punto de vista social y econémico.

Finalmente, la puesta en practica de dos importantes instrumentos de andlisis y planificacién
como son la profundizacién en los procesos de estudio de las subregiones del Atlantico para
una mirada mas detenida de sus debilidades y sus fortalezas, y la observacién integral desde
una O6ptica del ordenamiento del mismo, le otorgarian a la administracién departamental
elementos de juicio adecuados para precisar las acciones que en el mediano y largo plazo
permitan lograr un mayor equilibrio en el desarrollo territorial.

Fundamentos para la profundizacidon de la subregionalizaciéon y el ordenamiento territorial
del Departamento del Atlantico.

11
12

Estimadas en 193.900 personas de un total de 217.489 victimas registradas en 2015.
Atmosférica, de las fuentes de agua por vertimientos de residuos domésticos e industriales, ruido, mala disposicion
de basuras, deterioro del espacio publico y el paisaje natural..
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e ATLANTICO LiDER EN EL CONTEXTO NACIONAL Y REGIONAL

La vision del futuro territorial del Atlantico contempla a Barranquilla y el territorio
departamental pensados y planificados en forma integral, tomando en cuenta las perspectivas
internacional, nacional, regional y local. El reto consiste en aprovechar la privilegiada posicidn
geografica del departamento, ubicado cerca de los paises de la gran Cuenca del Caribe, de
Centroamérica, del Sur y el Este de los Estados Unidos de Norteamérica, de los paises insulares
y de Venezuela, asi como en la ruta de los paises europeos y, a través del Canal de Panama, con
los paises de la costa Oeste del Pacifico Suramericano, la costa Este de los Estados Unidos de
Norteamérica y los paises asigticos™® como lo ilustra el siguiente mapa.

Mapa 2. Posicion geografica del Atlantico vs el Mundo

Entendiendo la importancia que significa un mayor desarrollo industrial, comercial, y logistico
para la mejora de las condiciones de vida de los habitantes del departamento y la necesidad de
gue su economia sea estable y sostenible en el tiempo, las acciones se deben encaminar a
incrementar la capacidad productiva, la generacion de empleo de calidad y la generacién de
empresas nuevas de apoyo a las diversas comunidades de la sociedad, como las mujeres, los
jévenes, los artesano, los artistas, etc, para lo cual se propone:

2 Agenda 2020, la ruta para el desarrollo. Gobernacion del Atlantico. 2011.
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e Promover alianzas estratégicas para que nuestros empresarios aprovechen las ventajas
de localizacién del Departamento, con efectos importantes en materia de reduccion de
los costos de transporte en sus cadenas productivas.

e Impulsar actividades relacionadas con los sectores manufactureros, agropecuarios y
agroindustriales con generacién de valor agregado para los cuales existen facilidades de
acceso a servicios de comercializacién y transporte dada la cercania a los puertos y
aeropuerto locales.

e Lograr una mayor integracion entre las redes de ciudades existentes en las diferentes
regiones de Colombia (Ver siguiente mapa).

e Dinamizar la red de ciudades del litoral Caribe como una unidad territorial (Mapa 4).

Mapa 3. Posicién del Atlantico vs Red Urbano Regional
en Colombia

SISTEMA ARTICULADO
URBANO-REGIONAL
EN COLOMBIA

Mapa 4. Red Macro Urbana de la Costa Atlantica
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Mapa 1. Corredor de desarrollo y metrdpoli regional del Caribe colombiano
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El Atlantico es un departamento relativamente pequefio respecto de otros en el pais. Son 3.388
km2 de territorio rodeado de cuerpos de agua: Mar Caribe hacia el Norte, rio Magdalena sobre
la banda oriental, Canal del Dique hacia el Sur, y otra serie de significativos cuerpos de agua
como el Embalse del Guajaro, la ciénaga de Totumo, Tocagua, Luruaco y complejos lagunares
gue se originan del rio.

Teniendo en cuenta la jerarquia funcional de los centros poblados del Atlantico se observa una
metrépolis regional (Barranquilla); un centro de relevo principal (Soledad) y un centro de
relevo secundario (Sabanalarga). En ellos se asienta mas del 80% de la poblacién urbana del
departamento y se presenta la concentracidén de funciones y servicios de mayor complejidad.

La propuesta consiste en establecer un modelo de ordenamiento del territorio departamental
se concibe como la clarificacién de las vocaciones de las subregiones para potenciarlas
,buscando un desarrollo equilibrado, incluyente y respetuoso de los recursos y del medio
ambiente. En este orden de ideas, el Plan se propone actuar en funcion de:

e UN “ATLANTICO LIDER” DESARROLLADO A PARTIR DE LAS FORTALEZAS DE SUS
SUBREGIONES.

El propédsito del proceso de subregionalizacién consiste en determinar las fortalezas
ENDOGENAS de cada una de estas para, mediante su estimulo empresarial, social y politico,
contribuyan no solo a su propio desarrollo, sino le aporten al resto del territorio departamental,
a la region y al pais. Se trata de identificar los sectores donde las mismas puedan ser
“ganadoras” y “exitosas” desde los puntos de vista econdmico y social. Es una propuesta para el
desarrollo del departamento trabajando de manera diferencial cada una de sus subregiones,
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basada en la Agenda Atlantico 2020 que definié una subregionalizacidon preliminar compuesta
por cinco (5) grandes zonas a saber:

Metropolitana: Barranquilla, Puerto Colombia, Soledad, Malambo, Galapa.
Costera: Tubard, Juan de Acosta, Piojd.

Oriental: Sabanagrande, Santo Tomds, Palmar de Varela, Ponedera.
Centro: Baranoa, Polonuevo, Usiacuri, Sabanalarga, Luruaco.

Sur: Repeldn, Manati, Candelaria, Campo de la Cruz, Santa Lucia, Suan.

e ATLANTICO LIDER CON UN DESARROLLO EQUILIBRADO ENTRE BARRANQUILLA Y LOS
MUNICIPIOS.

Las evidencias en las visitas a municipios, corregimientos y veredas muestran la existencia de
profundos desequilibrios sociales, econdmicos, de servicios y tecnoldgicos, entre otros, entre
un nucleo urbano como Barranquilla con relacidn al resto del territorio. Por eso, uno de los
retos consiste en reducir las disparidades socio-econdmicas intra-departamentales de la
siguiente forma:

e Lograr un mayor equilibrio en el desarrollo entre Barranquilla y los municipios, en una
accién que estimularia el fortalecimiento de un ordenamiento urbano de varios nucleos,
con sentido de integracién.

e Crear nuevas “centralidades urbanas”, por ejemplo en municipios como Sabanalarga,
Juan de Acosta y Campo de La Cruz, con una oferta de servicios a la poblacion y las
actividades productivas.

e Fortalecer algunos centros urbanos pequeiios para efectos de minimizar costos de
transporte y apalancar las actividades subregionales con una adecuada oferta de
servicios que satisfaga las demandas por bienes en general.

e Trabajar de manera coordinada con la Alcaldia de Barranquilla, el Area Metropolitana y
la empresa Transmetro, la posibilidad de un sistema de transporte masivo unificado
entre Barranquilla y los municipios pertenecientes al Area. También se adelantardn
estudios de factibilidad tendientes a promover el rio como un sistema de transporte
alternativo.
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Mapa 5. Bases preliminares para el ordenamiento territorial del Atlantico
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Fuente: Agenda 2020, 2011

e ACCIONES COMPLEMENTARIAS DE ATLANTICO LIDER COMO MODELO DE DESARROLLO
TERRITORIAL Y AMBIENTAL.

a. Un Atlantico con visién regional, donde se consolide el corredor de desarrollo urbano
Cartagena-Barranquilla-Santa Marta como regién metropolitana del Caribe (Mapa 4).

b. Un Atlantico con oferta de actividades industriales, comerciales, de servicios
especializados y logisticos de amplia cobertura regional, nacional e internacional,
consolidando el territorio conformado por los municipios del Area Metropolitana.

c. Gestionar el Desarrollo portuario fluvial de Soledad.

d. Gestionar la inclusion del Aeropuerto Ernesto Cortissoz como HUB Caribe, de manera
que se fortalezca el trafico de pasajeros y carga con destino al Caribe y Norte América

e. Un Atlantico con nuevos centros de desarrollo que concentren una adecuada oferta de
servicios. Es asi como Sabanalarga se fortaleceria como una nueva centralidad en el
centro del Atlantico, apoyada en otros mds pequeiios como centros de relevo a efectos
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de atender demandas futuras en zonas identificadas con potencialidades turisticas (Juan
de Acosta) y agropecuarias y Agroindustriales (Luruaco y Candelaria).

f. Un Atlantico con desarrollos turisticos de calidad, a partir de la ventaja de localizaciéon
de la zona costera sobre el Mar Caribe, sin dejar de lado importantes reductos de
bosque tropical y zonas de reserva que requieren proteccion por parte de la autoridad
ambiental, configurando una red de pequefios ecosistemas con potencial ecoturistico.

g. Un Atlantico con corredores verdes de proteccién sobre los ejes viales circunvalares
destinados a preservar el paisaje natural.

h. Un Atlantico con desarrollo de actividades multiples sobre la banda oriental y Ia
denominada Ruta Caribe, con énfasis en agroindustria, teniendo en cuenta el potencial
gue representa utilizar esta zona para interconectarse con los puertos tanto maritimos
como fluviales.

i. Un Atlantico que aproveche agroindustrialmente las potencialidades de la cercania al
Rio Magdalena y Canal del Dique para el Regadio de sus tierras y explotacion Agricola de
calidad.

j- Un Atlantico con cuerpos de agua recuperados. Se trabajard articuladamente con la
Corporaciéon Ambiental y Damab, temas relacionados con Lago del Cisne, Mallorquin,
laguna de Luruaco, Tocagua, Gudjaro, Mesolandia, entre otros. Con el departamento del
Magdalena trabajaremos un plan de accion para afrontar las quemas en el Parque Isla
Salamanca.

k. Adoptar plenamente la Gestidn del Riesgo, en especial a los atinentes al cambio
climatico, en el ordenamiento ambiental del territorio.

I. El Sur del Atlantico, por presentar especiales particularidades asociadas con eventos
fisico-ambientales que afectan su estructura social, cultural y productiva, como lo es su
alta vulnerabilidad a las inundaciones, sera objeto de estudios especiales que hacia el
futuro mitiguen y eliminen esta condicién.
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PROYECTO DE ORDENANZA

EXPOSICION DE MOTIVOS

HONORABLES DIPUTADOS DEL ATLANTICO:

En consideracion a los preceptos Constitucionales que nos rigen en materia politica y social, y
en virtud del mandato expuesto en su Titulo Il, Articulo 305, numeral 4° y la Ley 152 de 1994
“Por la cual se establece la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo”, la Gobernacién del Atlantico
presenta a consideracién de la Asamblea el texto del Plan de Desarrollo “ATLANTICO LIDER”, a
través del cual la administracion define su hoja de ruta para el periodo Constitucional 2016-
2019.

“ATLANTICO LIDER” es el reconocimiento de la voluntad del pueblo atlanticense expresada en
las urnas para que este servidor, EDUARDO VERANO DE LA ROSA”, guie los destinos de este
Departamento en los préximos cuatro afos, ratificando las bases del programa de gobierno que
expusimos a su consideracion.

Hemos dado cumplimiento a los tramites que la Ley 152 de 1994 senala en materia de
renovacion del Consejo Territorial de Planeacidon del Atlantico en un 50% de sus integrantes
mediante la expedicién de la Resolucién No. 000130 de 2016, ante el cual se radicé el proyecto
del Plan de Desarrollo el dia 29 de febrero del presente ano, y una copia del mismo ante la
Comisidon del Plan de la Asamblea del Departamento.

Como corresponde a las funciones propias del Consejo Territorial de Planeacién en cuanto
instancia de concertacion establecida en la Ley 152 de 1884, este procedid al estudio, el
analisis, la generacién de recomendaciones y la expedicidn del aval respectivo del proyecto del
Plan de Desarrollo denominado “ATLANTICO LIDER”.

Su estructuracion comprende cuatro grandes ejes estratégicos a través de los cuales buscamos
satisfacer las necesidades sociales y econdmicas de los atlanticenses, los que hemos
denominado: La Transformacion del Ser Humano, La Inversidn Social Responsable, La
Productividad en Accidon y la Institucionalidad al Servicio de Todos, pilares que nos
permiten articularnos con los propdsitos del Gobierno Nacional encaminados a lograr un
pais en PAZ, con EQUIDAD y EDUCACION expuestos en el plan nacional de desarrollo
“Todos por un Nuevo Pais” para el periodo 2015-2018. De igual manera, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible propios de la nueva agenda de las Naciones Unidas y elementos de la
agenda “Atlantico 2020”.
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No podia faltar el esfuerzo institucional de la administracién encaminado a garantizar la
implementaciéon y el cumplimiento de los programas y metas, por lo que se incorpord un
eje que hemos denominado Institucionalidad al servicio de todos, como reflejo de nuestro
interés por dinamizar los procedimientos que permitan llevar a feliz término la tarea de
gobierno, manteniendo, siempre, las puertas abiertas a la comunidad.

En concordancia con estos principios, el plan °ATLANTICO LIDER” tiene como base filoséfica
el SER, considerando que es éste el objeto y el sujeto del Desarrollo y del progreso en
todos los campos. En esa medida, contempla todas las dimensiones de la vida del SER y la
busqueda del equilibrio en las relaciones sociales, la inclusion y la equidad.

En este contexto, la participacion ciudadana se constituyéd en uno de los principios
esenciales del proceso de elaboracidon del plan, como corresponde a los fundamentos
democraticos que asumimos como gobernantes y por extensién de la Administracidn
Departamental, convocando a la ciudadania para conocer y compartir opiniones acerca de
sus necesidades presentes y sus expectativas sobre el futuro de sus respectivos territorios.
Este proceso participativo fue asumido por cada una de las subregiones que caracterizan la
estructura territorial del Atlantico.

Honorables Diputados: El Plan que sometemos a su consideracidon representa el interés
ciudadano por un ATLANTICO con una alta vocacién de desarrollo social y econémico, un
territorio de paz, un territorio donde quepamos todos, incluyente, equitativo, un
instrumento idéneo para hacer de nuestro territorio un entorno seguro, competitivo y
ambientalmente sostenible, por lo que requiero del concurso de todos para alcanzar estas
metas.
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PROYECTO DE ORDENANZA

Por el cual se aprueba y adopta el plan de desarrollo departamental “ATLANTICO LiDER”,
correspondiente al periodo constitucional 2016 -2019

LA ASAMBLEA DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

Actuando de conformidad con lo dispuesto en la Constitucién Politica de Colombia en su
Articulo 300, numeral 3y los Articulos 33 y 40 de la Ley 152 de 1994:

ORDENA:

ARTICULO 1° Addptese el Plan de Desarrollo del Departamento del Atlantico, “ATLANTICO
LIDER”, para el periodo constitucionales 2016 — 2019-

PARTE I
COMPONENTE ESTRATEGICO

ARTICULO 2°FUNDAMENTOS DEL PLAN
VISION

En el 2030 el Atlantico serd un departamento habitado por seres humanos conscientes de su
valor como individuos, asi como también de su rol en la construccién de tejido social y
responsables en sus relaciones interpersonales, en un ambiente de convivencia, respeto por la
diferencia y la paz entre los ciudadanos.

Estard dotado con una moderna infraestructura y plataforma tecnoldgica acorde a sus
necesidades y potencialidades, dando especial relevancia al sector empresarial y
agroindustrial, contara con un equipo humano cualificado, comprometido y alineado con el
posicionamiento del departamento como lider en el desarrollo de la Regidn Caribe y del pais.

MISION

“ATLANTICO LIDER” estd constituido como el eje central del desempefio institucional del
Departamento para su ejecucién en el periodo 2016-2019, disponiendo para este fin de toda
su capacidad organizacional y misional, de tal manera que se cumplan sus propdsitos y
objetivos estructurales de corto, mediano y largo plazo.
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ARTICULO 3°MARCOFILOSOFICO DE “ATLANTICOLIDER”

“ATLANTICOLIDER” representa un modelo de trabajo basado en triadas que centran su
atencion en el ser humano, tomando como punto de partida VALORES esenciales del
comportamiento de las personas en sociedad, los cuales se basan primordialmente en el
respeto, la confianza y la co-creacién; que tenga en cuenta, ademds, lo SOCIAL, la
ASOCIATIVIDAD, la CONECTIVIDAD, el BUEN GOBIERNO, la MEJORA CONTINUA, la ESTRATEGIA
y la GERENCIA, todo esto desenvuelto en un entorno de PAZ Y CONVIVENCIA como factor de
generacién de un clima de confianza y seguridad en el Departamento del Atlantico, y el pais.

Los Valores.

El Plan sustenta las acciones administrativas en una cultura organizacional apoyada en
creencias que conforman un modelo centrado en las personas, cuyas creencias permitan
estructurarlos parametros de cémo deberia ser el mundo que nos rodea, uno donde prime la
convivencia, el respeto por la diferencia y la paz entre los ciudadanos, el reconocimiento de la
importancia por preservar el medio ambiente, donde la equidad sea el eje del desarrollo
econdmico y social, donde nos compenetremos sélidamente con la regidn, el pais y el mundo,
constituyendo los insumos que permiten estructurar el presente plan de desarrollo. Con estas
se pretende obtener un cambio hacia un estado superior de desarrollo social, y por ende
humano basado en los valores, las creencias y los comportamientos. Segun Kenneth Blanchard,
“El éxito verdadero no proviene de proclamar nuestros valores, sino de ponerlos en practica
consecuentemente todos los dias”.

Los valores son:

Respeto: Esencia de las relaciones humanas, de la vida en comunidad, del trabajo en equipo y
en la vida conyugal. El respeto significa valorar a los demas, acatar su autoridad y considerar su
dignidad. Es la base y esencia de las relaciones humanas, de la vida en comunidad. El respeto
evita las ofensas e ironias, no deja que la violencia se convierta en el medio para imponer
criterios, conoce la autonomia de cada ser humano y acepta complacido las diferencias
individuales y crea un ambiente de seguridad y cordialidad. Durante la administracién haremos
énfasis en las siguientes tres acepciones:

» Respeto por el Ser Humano
+ Respeto por lo Nuestro y Nuestras Instituciones
« Respeto por el Medio Ambiente

Confianza: Principio rector de las relaciones que debe ser la base para construir un clima de
transparencia. La confianza es hoy la competencia clave de liderazgo en la nueva economia
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global. Es por ello que nuestra administracion impulsard un trabajo basado en la confianza,
entendiendo que es la mas poderosa herramienta que existe para trabajar con eficiencia y
efectividadenellogrodelospropdsitosylamejoradelasrelacionesentrelosgruposdeinterés.
Comporta:

« Confianza en el Préjimo.
« Confianza en lo Privado.
« Confianza en lo Publico.

Co-creacién: Capacidad de aunar esfuerzos para desarrollar proyectos y programas en
colectivo, involucrando a los diferentes actores desde el principio de cada iniciativa. De
esta manera se logra una mejora y mayor satisfaccion de las comunidades, y se espera que en
conjunto con el respeto y la confianza se conviertan en una triada de valores que hagan de la
relaciones una fortaleza para el desarrollo del departamento y de cada una de las comunidades
del Atlantico. Considera lo siguiente:

« Co-creacion con legalidad
« Co-creacion con Creatividad e Innovacion
» Co-creacidn con Transparencia

Lo Social.

Marca un eje fundamental en el Plan, en el cual el cardcter de pensamiento Liberal de esencia
social-demdcrata, constituird el marco de las actividades que se realicen como principal
objetivo de trabajo y desarrollo de las comunidades; incluso, es su razén de ser para la
promocién y defensa de los derechos fundamentales de las personas en el contexto de las
consideraciones de género, raza, cultura, credo, edad, ademas de estar alineados con todas las
declaraciones internacionales. La Transformacién del Ser Humano como eje central de trabajo
marca la diferencia para darle mayor preponderancia al caracter de las personas que deben
actuar, vivir y convivir en un departamento en constante dindmica y desarrollo. Considera
aspectos como:

« La Pluralidad
+ La Equidad
« La Diversidad

La Asociatividad.

El desarrollo del departamento es una responsabilidad de todos los actores, pero el liderazgo
sera asumido desde la gobernacién con un concepto de identificacion de propdsitos comunes
que favorezcan el desarrollo local y la autonomia de cada grupo social sin perder la unidad de

criterio, apoyados en:
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e Alianzas publico privadas para el Desarrollo. Este mecanismo de participacion
social propende por la mejora de la calidad de vida de todos con una
responsabilidad compartida, desde la identificacién de objetivos, la participacion
en la ejecucion y aporte de recursos.

e Productividad Solidaria. Los proyectos productivos seran acompafiados en toda su
cadena de valor, desde la concepcion del mismo hasta su comercializacidn.

e Integracidn Institucional y Territorial. La complementariedad es fundamental para
el desarrollo local. Algunos proyectos trascienden las competencias del gobierno
departamental
yloslimitesfisicos.Porelloesnecesariorealizaralianzas,acuerdoseintegraciones que
robustezcan la:

+ Integracién Metropolitana
« Integraciéon Subregional
» Integracién Regional

La Conectividad.

Cada proyecto que se realice en el Atlantico debe cumplir esta premisa; la conectividad no es
solo digital, sino que debe estar unida por una via que permita el acceso facil, conectado a
servicios publicos bdsicos domiciliarios y acceso a la institucionalidad propia de cada proyecto.
El relacionamiento permanente y de puertas abiertas al desarrollo, la convivencia pacifica del
buen vecino y las relaciones con el gobierno. Comprende lo:

- Digital

*  Multimodal

+ Relacional

ARTICULO 4°TRIADAS GERENCIALES

Las siguientes son Triadas Gerenciales que en su conjunto son parte del estilo gubernamental
basado en estdndares modernos de empresas privadas y del estado. Aun cuando el
departamento sea un ente publico es mayor la motivacion para inculcar un modelo efectivo de
administracion, donde prime el ejemplo desde la cuspide (Tone at the Top) para un ejercicio de
la administracién moderna, basado en principios éticos y de los valores expuestos
anteriormente. Toma en cuenta:

La Estrategia, que incluye:

e La Planeacién
e laEjecucion
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e El Auto---control
La Mejora Continua:

e Identificacion de Riesgos
e Prevenciéon
e Acciones de Control

Un Buen Gobierno:

e Gobierno Abierto
e Participacién Social Activa
e Gerencia de Proyectos

La Gerencia.

e Eficiencia
e (Calidad
e Mejora de laVida

ARTICULO 5°OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PLAN

Contribuir al desarrollo integral del Departamento del Atlantico y al cierre de las brechas
sociales en un marco de inclusién y sostenibilidad ambiental y econdmica, implementando,
en el marco de la Constitucién y la Ley,los actos administrativos, sociales y politicos que
promuevan, estimulen e impulsenlas lineas de accion estratégicas con sus objetivos, los
programas ylas metas.

EJES TEMATICOS ESTRATEGICOS

ARTICULO 6°EJE ESTRATEGICO 1:TRANSFORMACION DEL SER HUMANO

La atencidn del SER HUMANO es, desde el punto de vista del plan de desarrollo “ATLANTICO
LIDER”, sentar las bases para su dignificacién y apoyo a su crecimiento personal y profesional
reconociendo, por ende, que es el sujeto y objeto del desarrollo integral del territorio
departamental, por lo tanto, LA TRANSFORMACION DEL SER HUMANO LLEVA IMPLICITA LA
TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD LOCAL”.

Sus alcances, sin embargo, trascienden lo meramente individual para, desde la “familia” como
su nucleo natural, la primera infancia, la infancia, la adolescencia y la juventud tengan la
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oportunidad de estructurarse como SER para aportarle al Departamento, la Nacién y el Mundo
los principios y los valores aprendidos como ciudadanos, asi como su vitalidad productiva en
pro de la construccion de un mundo mejor. Por extensidn la familia es, también, fuente de
convivencia y el centro desde donde es posible construir PAZ, propdsito igualmente destacado
dentro de los fines del plan de desarrollo departamental.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Enaltecer y dignificar al Ser Humano en el marco del plan de
desarrollo representa el propdsito esencial de las acciones de un buen gobierno, en tanto
reconoce que en la medida de su ascenso individual se transita hacia mejores condiciones de
vida colectiva, proclive a la convivencia, el respeto mutuo y, concretamente, a la generacion de
un entorno de paz.

ARTICULO 7° PROGRAMA ATLANTICO LIDER EN LA TRANSFORMACION DE LA FAMILIA, DESDE LA
PRIMERA INFANCIA, NINEZ, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y ADULTO MAYOR CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

El departamento del Atlantico considera a la familia como uno de los pilares fundamentales de
sus acciones de gobierno; la garantia de los derechos de la primera infancia, infancia,
adolescencia y juventud se convierten en un derrotero del Plan de Desarrollo “Atlantico Lider
2016 - 2019” y el desarrollo de programas orientados a la equidad de género y la tercera edad
completan el ciclo de transformacién para lograr hacer de los atlanticenses seres humanos
comprometidos con su propio desarrollo.

ARTICULO 8° Objetivo 1. Nifios y nifias menores de 6 afios acceden a una atencién integral

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019

Tasa de. Fobertura neta en el ciclo de la educacion preescolar (municipios 34,70% 34,70%
no certificados)
Tasa de Cobertura bruta en Preescolar (municipios no certificados) 39,30% 39,30%
Tasa de cobertura bruta en transicidon (municipios no certificados) 93,20% 100%
Tasa de cobertura neta de Transicién (municipios no certificados) 47,10% 52%

. L - o 3,8%
Tasa de desercién en transicion (municipios no certificados) (2014) 2,80%
Porce.nj(a.Je de n|n0§ .y nifias que transitan al sistema de educacion formal 76,00% 90,00%
(municipios no certificados)
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LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
Agentes educativos menores de 55 afios cualificados para garantizar una
atencién de «calidad a la poblacion de primera infancia| 26,50% 57,50%
(municipios no certificados)
Porcentaje de nifios y nifas en grado 0 beneficiados de fortalecimiento
pedagdgico en educacion inicial en los 5 Municipios no certificados en 0% 100%
educacion focalizados
1,249
Porcentaje de menores de un afio con registro civil 5(2615’ 61,24%
Reducir un 5%
las muertes
Tasa de muertes en primera infancia (0 a 5 afios) por causa de otros 2,87 por otros
accidentes (por cada 100 mil) (2014) accidentes en
nifios, nifias y
adolescentes.
Tasa de violencia Interpersonal en menores de 5 afios (por cada 100 mil) 5(2014) Reducir 5%
Tasa de violencia intrafamiliar contra nifios y nifias menores de seis afios 17 (2014) Reducir 5%
Nifios y nifias atendidas en los CDI 2111 8211
Nifias 'y nifios en programas de atencién integral del ICBF (diferentes 48.792 63.430
modalidades)
Nifios y nifias de 0 a 6 afios atendidos con énfasis en las artes y la cultura 0 4.000
Procesos formativos municipales implementados en Centros de Desarrollo 0 11
Infantil
. . . , 83,61%
Porcentaje de nacidos vivos con cuatro o mas consultas de control prenatal (2013) 90%
. . . . 65,88
Razén de mortalidad materna por 100.000 nacidos vivos (2014) 60,00
Porcentaje de transmisién materno infantil de VIH 0% (2012) 2%
Tasa de incidencia de sifilis congénita 3,22 2,57
8 (2014) ’
. . . o 3,27
Tasa de mortalidad por leucemia por 100.000 nifios menores de 5 afios (2013) 3
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LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019

. . - 18,13
Tasa de mortalidad por IRA en menores de cinco afios (2014) 17,22

. . o 4,29
Tasa de mortalidad por EDA en menores de cinco anos (2014) 4,08
Porcentaje de municipios con plan integral inter progradmatico para la
prevencion y control de las enfermedades infecciosas desatendidas, 0% 100%
implementado

LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019

Municipios acompafiados en el transito de nifios de oferta ICBF a 0 5
educacion inicial (municipios no certificados)
Nifios matrlculadf)sf fan grado 0 beneficiados con alimentacién escolar 839% 100%
anualmente (municipios no certificados)
Nifios matriculados en grado 0 beneficiados con transporte escolar 0 210
anualmente (municipios no certificados)
Alcanzar una relacion de 25 alumnos/docente en el nivel de transicion 29 46 55
(municipios no certificados) ’
Municipios implementando estrategia de seguimiento nifio a nifio 0 5
(municipios no certificados)
Establecimientos Educativos Oficiales que ofertan el grado 0 a nifios y 84 84
nifias de 5 afos (municipios no certificados)
Madres comunitarias formadas a nivel de educacién superior 311 500
(municipios no certificados)
Agentes Educativos cualificados a través de educacién no formal en
atencion de calidad a la poblacién de primera infancia 712 1000
(municipios no certificados)
Establecimientos educativos con acompafiamiento pedagdgico situado en
el grado de transicion en los 5 municipios focalizados 0% 100%
(municipios no certificados)
Establecimientos Educativos con atencidn integral situado en el grado de 0% 10%
transicién en los 5 municipios focalizados (municipios no certificados) ° °
Jornadas de registro ambulatorio en comunidades alejadas de las ND )8
cabeceras realizadas
Campafias de sensibilizacion sobre prevencidon de accidentes caseros e 0 29

incentivos de pautas de crianzas favorables realizadas.
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LINEA
PRODUCTOS META 2019
BASE 2015
Construccion de Centros de Desarrollo Integral —CDI 8 21
Nifos de 0-5 afios que asisten a los Centros de Desarrollo Infantil que 2111 6100
reciben alimentacion completa, oportuna y de calidad.
Nuevos cupos creados para nifos y nifias en programas de atencion
. . ND 14.638
integral del ICBF (CDI y familiar).
Agentes educativos formados en atencién integral con énfasis en arte y 0 100
cultura
Nifios atendidos en CDI con procesos deportivos 0 100%
EAPB (empresas administradoras de planes de beneficios) con vigilancia de
las alternativas de intervencidn para la prevencion y gestidn del riesgo en 100% 100%
salud materna
Municipi d llo d idad I It ti d
. un|C|p|o_s: con desarro o. , e CaF.)?CI a e§ en las alternativas de 100% 100%
intervencidn para la prevencion y gestidn del riesgo en salud materna
Gestantes notificadas de la estrategia para prevenir la transmisién materno
oestar e ° e gta para preven! ' 100% 100%
infantil de VIH con seguimiento y monitoreo
ESE con vigilancia de las alternativas de intervencidn para la prevencion y
gestion del riesgo en salud de las gestantes notificadas a la estrategia para 100% 100%
la eliminacién materno infantil de la sifilis congénita
Empresas administradoras de planes de beneficio con vigilancia al 0 100%
cumplimiento de la ruta de atencidn de pacientes con cancer infantil ?
Municipios con la estrategia de Atencion Integral de las Enfermedades
. 100% 100%

Prevalentes de la Infancia implementada en sus dos componentes.
Nin j6 d 5 A 14 an d itad I

|‘no_f, y jévenes de afios desparasitados en los municipios 43,25% 759%
priorizados
Cobertura de vacunacién con esquema completo para la edad. 99% 95%

ARTICULO 9° Objetivo 2. La infancia, adolescencia y la juventud tienen garantizados sus derechos

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
Tasa de cobertura escolar neta (municipios no certificados) 94,40% 97%
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LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019

Tasa de cobertura escolar bruta (municipios no certificados) 105,60% 100%
T N ' ., (. L ficial v Pri

asa de f:ober ura 'n.e a en educacion basica primaria (Oficial y Privado) 88 10% 91,00%
(municipios no certificados)
Tasa de f:obertura ‘b.ruta en educacion basica primaria (Oficial y Privado) 106,60% 100,00%
(municipios no certificados)
Tasa de desercidn escolar en educacion basica primaria (sector oficial) 3,4% 2 80%
(municipios no certificados) (Afo 2014) 1SR
Tasa _cFe. extra ec?a.d en educacién basica primaria (sector oficial) 7.20% 6,30%
(municipios no certificados)
Tasa .d.e.cobertura. .neta en educacién secundaria (Oficial y Privado) 80.70% 84,00%
(municipios no certificados)
Tasa N f:le cobgrtura bruta en educacion secundaria 102,50% 100%
(municipios no certificados)
Tasa de desercion escolar en educaciéon secundaria (sector oficial) 3% 2 60%
(municipios no certificados) (Afo 2014) PO
Tasa 'd'e. extra edfasi en educacién bdasica secundaria (sector oficial) 7 40% 5,00%
(municipios no certificados)
Tasa d<=j Fobertura neta en educaciéon media (Oficial y Privado) (municipios 47,60% 51.7%
no certificados)
Tasa de. Fobertura bruta en educacién media (Oficial y Privado) (municipios 79.10% 83.33%
no certificados)
Tasa de desercidn escolar en educacidn media (sector oficial) 2,1% 1 50%
(municipios no certificados) (Afo 2014) St
Tasa N .de ex.t.ra edad en media (sector oficial) 4,60% 4,60%
(municipios no certificados)
Tasa de analfabetismo (municipios no certificados) 5,70% 3,50%

15 af ) . . .

!Dersonas mayores de 15 afios q.uc.a 'termlnan I.o.s ciclos lectivos especiales 37.67% 50%
integrados (CLEI) del Il al VI (municipios no certificados)
Nmos,‘ ‘nmas, ad‘olescent,es. y Joven.e:s fjel sector‘(.educatlvo oficial que se 12.885 34.323
benefician de la jornada Unica (municipios no certificados)
No de Establecimientos Educativos del Departamento del Atlantico que 9 85

cuentan con una infraestructura adecuada para acceder a una educacion
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LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
de calidad (municipios no certificados)
Incrementar a
partir del
2017 un 10%
el numero de
Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes con tarjeta de identidad ND nINos, Ninas y
adolescentes
con registro
civil y/o
tarjeta de
identidad
!\IIHOS.,.nInf':\'S y adolescentes beneficiados de las jornadas municipales de 6.980 8.376
identificacion
!\llnos,. nifias y adolescentes identificados/as en condicién de trabajo 1.646 1.481
infantil
Nifios, nifias y adolescentes lesionados por pdlvora 22 15
Tasa de violencia Interpersonal en nifios de 6 a 11 afios (por cada 100 mil) 16 (2014) Reducir 5%
Reducir un
5% las
Tasa de muertes en infancia (6 a 11 afos) por causa de otros accidentes 1,44 muertes por
(por cada 100 mil) (2014) otros
accidentes en
nifios, nifias y
adolescentes
Reducir un
5% las
Tasa de muertes en adolescencia (12 a 17 afios) por causa de otros 8,72 muitctrisspor
accidentes (por cada 100 mil) (2014) .
accidentes en
nifios, ninasy
adolescentes
Tasa d'e violencia Interpersonal en adolescentes de 12 a 17 ainos (por cada 116 (2014) | Reducir 5%
100 mil)
Tasa de violencia intrafamiliar contra nifos y nifias entre seis y once afios 36 (2014) | Reducir 5%
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LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
Tasa de violencia intrafamiliar contra adolescentes 87 (2014) | Reducir 5%
147,14
i dapor 125,069 por
Tasa de denuncias de violencia intrafamiliar por cada 100.000 habitantes 100.000 100.000
habitantes habitantes
Num.e.ro de nifios, nifias y adolescentes apropiados en temas de la paz y 16.256 18.206
participacion.
N° de jévenes haciendo parte de los espacios de participacion de la ley ND 2000
1622
Porcentaje del sub sistema institucional de juventud activo ND 100%
Nimero de organizaciones juveniles participantes de las convocatorias 0 200
realizadas
Numero de jovenes sensibilizados y gozando de acciones enmarcadas en
i Ly ., L, . ND 60.000
las medidas de promocidn proteccion y atencion previstas
Jévenes que utilizan los servicios de los Centros de Desarrollo Juvenil ND 15.000
Puesto ocupado en la tabla de medallerias de juegos intercolegiados 15 3
Supérate
Participacion de estudiantes en los juegos intercolegiales 12800 18000
Nifios, nifias y jévenes que acceden a programas deportivos y recreativos 12.476 43.000
. . . 14,13
Tasa de mortalidad infantil (2013) 14,13
. . o 74,93
Tasa de fecundidad en mujeres adolescentes entre 15 y 19 afios. (2013) 70
Tasa de mortalidad por VIH en menores de 18 afios 0,26(2013) 0,26
P.orcen'.(aje de municipios con vigilancia a la ruta de atencién integral de 100% 100%
violencia sexual.
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
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LINEA
PRODUCTOS META 2019
BASE 2015
E lecimien ti n | restaciéon | servici
§t§b ec?l ie to§ educa IV(?S‘ f:o ap es acién del servicio de aseo y 100% 100%
vigilancia garantizado (municipios no certificados)
Alumnos atendidos bajo la modalidad de contratacién de la prestacion del 1992 3152
servicio educativo (municipios no certificados)
Nif nin reciben al men na racion alimentaria en basi
|‘ as y ifios que eubg .a' enos ‘u.a acion alimentaria en basica 73% 100%
primaria anualmente (municipios no certificados)
Nifios y nifias matriculados en el sector oficial de basica primaria
- . L . 504 4000
beneficiados con kits escolares (municipios no certificados)
Alcanzar una relacion de 32 alumnos/docente en el nivel de basica primaria 2879 39
(municipios no certificados) ’
Nifios y nifias matriculados en bdasica primaria de los establecimientos
educativos oficiales beneficiados con transporte escolar en modalidad de 1% 12%
ruta escolar, anualmente (municipios no certificados)
Nifios, nifias y adolescentes que han finalizado el ciclo de educacion bdésica
primaria atendidos con modelos flexibles para reducir la extra edad 1498 3000
(municipios no certificados)
Estudiantes que reciben al menos una racién alimentaria en educacién
s 9 met C 38,60% 48%
secundaria anualmente (municipios no certificados)
Adolescentes y Jévenes en extra edad en secundaria atendidos a través de
. L . 702 1500
modelos flexibles (municipios no certificados)
Alcanzar una relacion de 32 alumnos/docente en el nivel de basica 29 49 32
secundaria (municipios no certificados) !
Establecimientos Educativos del Sector Oficial que ofertan jornadas 34 6
escolares complementarias en media (municipios no certificados)
Estudiantes que reciben al menos una racién alimentaria en educacién
. S . 13% 45%
media anualmente (municipios no certificados)
Personas mayores de 15 afos alfabetizadas en zona rural
nas mayores 2432 2900
(municipios no certificados)
Personas mayores de 15 afios alfabetizadas en zona urbana
nas _mayores 5087 5100
(municipios no certificados)
15 af ) . . ,
!Dersonas mayores de 15 afios .rn.at'rlculadas en ciclos lectivos especiales 10106 11175
integrados (CLEI) del Il al VI (municipios no certificados)
Establecimientos educativos implementando la estrategia de jornada Unica 19 11

(municipios no certificados)
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LINEA
PRODUCTOS META 2019
BASE 2015
Establecimientos Educativos de Jornada Unica implementando curriculos
ajustados y propuestas pedagdgicas pertinentes orientadas al uso adecuado 50% 100%
del tiempo (municipios no certificados)
Docentes cualificados que respondan a la necesidad de la propuesta
pedagégica de Jornada Unica de cada establecimiento educativo 0 243
(municipios no certificados)
Establecimientos educativos que cuentan con una planta de personal
ajustada a las necesidades de jornada Unica 0 30
(municipios no certificados)
Establecimientos Educativos con intervenciones de ampliacidn, reposicién y
construccion de ambientes escolares para contribuir a la Jornada Unica en 17 40
condiciones adecuadas (municipios no certificados)
Sedes con intervenciones de mantenimiento y mejoramiento de plantas
fisicas garantizando espacios adecuados para el aprendizaje 44 50
(municipios no certificados)
Sedes con dotacion entregada para ambientes  escolares.
(municipios no certificados) 125 64
Nuevas infraestructuras educativas Alianza Publica Privadas - APP.
Construidas 0 1
Promotores del registro civil (enfermeras, médicos, maestros) sensibilizados 0 110
sobre la importancia del derecho a la identificacion
Jornadas municipales de identificacion masivas realizadas 6 22
Comités Municipales de Erradicacion del Trabajo Infantil asistidos 29 29
técnicamente.
Campafias que promueven entornos favorables y libres de situaciones de
riesgo y/o vulneracion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes 0 22
desarrolladas en los municipios
Nifios, nifias y adolescentes de comunidades vulnerables vinculados a 0 800
iniciativas de uso del tiempo libre
Programa integral de valores para la pacificacién de pandillas e interrupcién 0 1000
de carreras delictivas en adolescentes y jévenes implementado.
Programa de seguridad y convivencia en los proyectos de vivienda de 0 89
interés social
Padres y/o cuidadores sensibilizados sobre inclusién, valores, 0 100
responsabilidad, confianza y respeto hacia el ser
Nifios, nifias y adolescentes pertenecientes a poblacion vulnerables 0 500

formados en proteccidn ambiental, ciudadania y cuidado de los publico.
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LINEA

PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Nifos, nifias y adolescentes beneficiados con jornadas ludico-recreativas. 16256 18000
Mesas de Participacion de nifios, nifias y adolescentes realizadas. 16 16
Implementacion de la politica publica de primera infancia, infancia y 0 1
adolescencia
Nifios, nifias y adolescentes participando en la estrategia "Muévete vy 0 2000
respira paz"
Consejos Municipales de Juventud conformados y operando 0 23
Consejo Departamental de Juventud conformado y operando 1 1
Comisidn de Concertacién y decision llevada a cabo. 0 1
Asambleas Juveniles realizadas 15 30
Sesiones del Consejo Departamental de Politica Social — CODPOS de 0 4
Juventud realizados
Plataformas de juventudes conformadas y operando 22 23
Sistema de Gestién de Conocimiento de Juventud puesto en marcha 0 1
Politicas publicas de juventud creadas y/o actualizadas. 2 20
Fondo de iniciativas juveniles creado 0 1
Encuentro departamental y subregionales de organizaciones juveniles vy 1 6
encargados de juventud realizados
Jévenes apoyados para movilizacién regional, nacional e internacional 0 50
Campafias de prevencién y promocion de salud sexual reproductiva 1 4
realizadas al afio
Campaiias de promocién y difusién de la ruta de atencién a jévenes con 0 4

problemas de consumo de sustancias psicoactivas realizadas
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LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Portafolio de servicios para jévenes difundidos en los CDLJ 0 1
Centros de Desarrollo Juvenil apoyados econdmicamente en su 0 6
construccion
Profesores de educacidn fisica capacitados 50 110
Deportistas asistidos técnicamente 40 80
Estudiantes participantes en los juegos intercolegiales de 6 - 11 afios 5200 8000
Estudiantes participantes en los juegos intercolegiales 12 - 17 7600 10000
Nifos y Nifias de 6 -11 afios participando en actividades fisicas 6122 10000
Nifios y Nifias de 12-17 afos participando en actividades fisicas 8642 14000
Jévenes de 18-28 afios participando en actividades fisicas 12000 19000
l\/.lijnICIpIOS con vigilancia a la ruta de atencidn integral en salud para nifios, 50% 100%
nifias y adolescentes
Municipios qug' desarrollan el modelo de servicios amigables para 100% 100%
adolescentes y jovenes
Municipios con vigilancia de las alternativas de intervencion para la
prevencion y gestion del riesgo en salud de las Infecciones de transmisidn 100% 100%
sexual - ITS/VIH/SIDA
!\/Iumupms con V|g'|la'nC|a a las 'alterr.matwas de prevencién y atencién 100% 100%
integral en salud a victimas de la violencia sexual
Instituciones con acciones de desarrollo de capacidades para la atencién 40 40
integral en salud a victimas de la violencia sexual.
ARTICULO 10° Objetivo 3. La poblacién estudiantil accede a una educacién de calidad
INDICADORES DE RESULTADO LINingSASE META 2019
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INDICADORES DE RESULTADO LINingSASE META 2019
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el drea 30%
de LENGUAJE, en Prueba Saber 32. (Oficial/Urbano y Rural) (Afio 2014) 15%
(municipios no certificados)
Porcentaje de/ estudiantes en nivel de desempeno INSUFICIENTE en el drea 30%
de MATEMATICA, en Prueba Saber 32. (Oficial/Urbano y Rural) (Afio 2014) 15%
(municipios no certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el area 36%
de LENGUAIE, en Pruebas Saber 52. (Oficial/Urbano) (municipios no (Afio 2014) 21%
certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el drea 56%
de MATEMATICA, en Pruebas Saber 52. (Oficial/ Urbano) (municipios no (Afio 2014) 36%
certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el drea 7%
de CIENCIAS NATURALES, en Pruebas Saber 52. (Oficial/Urbano) (municipios (Afio 2014) 12%
no certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el drea 48%
de COMPETENCIAS CIUDADANAS, en Pruebas Saber 52. (Oficial/Urbano) (Afio 2014) 33%
(municipios no certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el area 48%
de LENGUAJE, en Pruebas Saber 5°. (Oficial/Rural) (municipios no (Afio 2014) 33%
certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el drea 73%
de MATEMATICA, en Pruebas Saber 52. (Oficial/Rural) (municipios no| (Afio 2014) 53%
certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el area 36%
de CIENCIAS NATURALES, en Pruebas Saber 52. (Oficial/Rural) (municipios (Afio 2014) 21%
no certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el drea 59%
de COMPETENCIAS CIUDADANAS, en Pruebas Saber 52. (Oficial/Rural) (Afio 2014) 44%
(municipios no certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el area 339%
de LENGUAIE, en Pruebas Saber 992. (Oficial/Urbano) (municipios no (Afio 2014) 23%
certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el area 44%
de MATEMATICA, en Pruebas Saber 92. (Oficial/Urbano) (municipios no (Afio 2014) 32%
certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el area 349%
de CIENCIAS NATURALES, en Pruebas Saber 99°. (Oficial/Urbano) (Afio 2014) 19%
(municipios no certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el area 339%
de COMPETENCIAS CIUDADANAS, en Pruebas Saber 92. (Oficial/Urbano) (Afio 2014) 21%

(municipios no certificados)
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INDICADORES DE RESULTADO LINI;ngSASE META 2019
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el drea 49%
de LENGUAIJE, en Pruebas Saber 99. (Oficial/Rural) (municipios no (Afio 2814) 34%
certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el area 599
de MATEMATICAS, en Pruebas Saber 9°. (Oficial/Rural) (municipios no (Afio 2814) 47%
certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el area 43%
de CIENCIAS NATURALES, en Pruebas Saber 92. (Oficial/Rural) (municipios (Afio 2814) 28%
no certificados)
Porcentaje de estudiantes en nivel de desempefio INSUFICIENTE en el drea 47%
de COMPETENCIAS CIUDADANAS, en Pruebas Saber 92. (Oficial/Rural)| (Afio 2014) 35%
(municipios no certificados)
Promedio Departamental en CIENCIAS NATURALES, de Prueba Saber 11°| 44,10% 47 10%
(Oficial) (municipios no certificados) gt
Promedio Departamental en SOCIALES Y CIUDADANAS, de Prueba Saber 42% 44.40%
11° (Oficial) (municipios no certificados) R
Promedio Departamental en RAZONAMIENTO CUANTITATIVO, de Prueba 43% 45%
Saber 11° (Oficial) (municipios no certificados) °
Promedio Departamental en LECTURA CRITICA, de Prueba Saber 11° 44.10% 47 10%
(Oficial) (municipios no certificados) 1R 1R
Promedio Departamental en MATEMATICA, de Prueba Saber 11° (Oficial) 42 70% 45 70%
(municipios no certificados) 1IER PR
Promedio Departamental en INGLES, de Prueba Saber 11° (Oficial) 45 80% 49 80%
(municipios no certificados) R S
Tasa de repitencia en educacién Basica Primaria (Sector oficial) 5% 4.00%
(municipios no certificados) (Afo 2014) at
. . ., . _— . 5,4%
Tasa de repitencia en educacion Secundaria (municipios no certificados) (Afio 2014) 4,40%
. . -, . - . 3,1%
Tasa de repitencia en educacion media (municipios no certificados) (Afio 2014) 2,10%
L L _— . 92,5%
Tasa de aprobacién en primaria (municipios no certificados) (Afio 2014) 93,50%
L . N . 92,1%
Tasa de aprobacién en secundaria (municipios no certificados) (Afio 2014) 93,10%
L . _— . 95,2%
Tasa de aprobacidn en media (municipios no certificados) (Afio 2014) 96,20%
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LINEA BASE
INDICADORES DE RESULTADO 2015 META 2019
Establecimientos Educativos oficiales en las categorias de desemperio (A), 0 4
en Pruebas Saber 11°. (municipios no certificados)
Establecimientos Educativos oficiales en las categorias de desempefio (B), 4 9
en Pruebas Saber 11°.(municipios no certificados)
Establecimientos Educativos oficiales en las categorias de desempefio (C)
o s - 12 14
, en Pruebas Saber 11°.(municipios no certificados)
Establecimientos Educativos oficiales en las categorias de desempefio (D),
o L - 53 42
en Pruebas Saber 11°.(municipios no certificados)
Indice Sintético de Calidad Educativa en Basica Primaria 444 59
(municipios no certificados) ’ !
Indice Sintético de Calidad Educativa en Basica Secundaria 496 5 99
(municipios no certificados) ’ ’
Indice  Sintético de Calidad Educativa en Educacién Media 469 591
(municipios no certificados) ’ ’
Estudiantes de las instituciones educativas del sector oficial que han
alcanzado el nivel B1, segin el Marco Comun Europeo, en la Prueba Saber ND 5%
11°.(municipios no certificados)
Nimero de estudiantes por terminal en instituciones educativas de 97 7
municipios no certificados ’
Establecimientos educativos con procesos de apropiacion y uso pedagdgico
o . ND 100%
de TICS.(municipios no certificados)
% de directivos y docentes formados en lo disciplinar, pedagdgico, cientifico 544 900
e investigativo y deontoldgico. (municipios no certificados)
Estudiantes de Educacion Media de los establecimientos educativos del
sector oficial de los municipios no certificados del Departamento, con 48% 759%
certificacion de las competencias especificas y laborales adquiridas en el ? °
proceso de formacion.
PRODUCTOS LINEA BASE META 2019
2015
Establecimientos educativos con acompafamiento situado para el
Fortalecimiento de competencias bdsicas en Lenguaje, Matematicas. 61 63
(municipios no certificados)
Establecimientos educativos implementando proyectos para el
fortalecimiento de la Lectura y Escritura. 61 84

(municipios no certificados)
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PRODUCTOS LINEA BASE META 2019
2015
Establecimientos educativos implementando  Método  Singapur 0 3
(Matematicas)(municipios no certificados)
Establecimientos  educativos  desarrollando  proyectos para el
fortalecimiento de competencias ciudadanas y convivencia escolar 20 43
(municipios no certificados)
Estudiantes de secundaria y media vinculados al programa de
acompanamiento para el fortalecimiento de competencias basicas vy
s 0 70000

preparacion de las Pruebas Saber 11
(municipios no certificados)
Estudiantes de media vinculados a la estrategia Grupo 100 de Pilos 0 1000
(municipios no certificados)
Docentes orientadores capacitados en trastornos de aprendizaje 50 113
(municipios no certificados)
Establecimientos Educativos con sistemas institucionales de evaluacién

. L o 30 60
ajustados al Decreto 1290(municipios no certificados)
Establecimientos educativos con Manuales de Convivencia ajustados a la
Ley 1620 de 2013 y que promueve mejores ambientes escolares (municipios 20 84
no certificados)
Establecimientos educativos fortaleciendo proyectos pedagogicos
transversales de educacién para la paz, la sexualidad, educacion financiera, 76 84
estilos de vida saludable y educacién ambiental(municipios no certificados)
Establecimientos educativos con acuerdos por la excelencia suscritos 7 84
(municipios no certificados)

Estudiantes de 11° beneficiados del programa "Ser Pilo Paga". 205 600
(municipios no certificados)

Docentes de Basica Primaria y otras dreas capacitados en competencias en
lengua extranjera que alcanzan el nivel A2 segln el Marco Comun Europeo. 100 100
(municipios no certificados)

Docentes del area de Inglés formados en competencias de Lengua Inglés
que alcanzan el nivel B2 segin el Marco Comun Europeo 60% 20%
(municipios no certificados)

Establecimiento Educativos con horas disponibles (3 a 5) éptimas, para el
fortalecimiento de la ensefianza del inglés en secundaria y media 25 50
(municipios no certificados)

Docentes de Basica Primaria, Secundaria y/o Media capacitados en
curriculo, derechos basicos del aprendizaje, metodologia y/o didactica en la 100 150
ensefianza del idioma inglés.(municipios no certificados)

Estudiantes de secundaria y media formados en competencias en lengua
extranjera inglés, a través de programas complementarios, 0 1000

(municipios no certificados)
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LINEA BASE
PRODUCTOS META 2019
2015

Terminales entregados en instituciones educativas de municipios no

n & P 10.091 3.850
certificados
Docentes formados en apropiaciéon y uso pedagdgico de TICS en los
procesos de ensefianza-aprendizaje de las diferentes areas. (municipios no 544 356
certificados)
Contenidos educativos virtuales desarrollados para el proceso de 355 600
ensefianza-aprendizaje de las diferentes areas.(municipios no certificados)
Establecimientos educativos desarrollando proyectos de medios, prensa 75 40
escuela, emisoras escolares y TV (municipios no certificados)
Sedes funcionando con ancho de banda eficaz (municipios no certificados) 0 42
Matricula oficial conectada a internet (municipios no certificados) 92% 100%
Sedes con control de acceso a wifi (municipios no certificados) 2% 10%
Dispositivos tecnoldgicos en funcionamiento (municipios no certificados) ND 70%
Docentes formados a nivel técnico, normalista, o profesional (municipios no 0 50
certificados)
Docentes de Basica Primaria formados en Estandares Basicos de
Competencias y Derechos Basicos de Aprendizaje en Lenguaje y 87% 13%
Matematicas.(municipios no certificados)
Procesos realizados en Formacién Continuada y Encuentros educativos para
la actualizacion de docentes y directivos docentes. (municipios no 37 40
certificados)
Escuelas Normales Superiores acompafiadas con estrategias de
fortalecimiento y aseguramiento de la calidad en el tema de formacién 3 3
inicial de maestros (as). (municipios no certificados)
Docentes formados con estudios de formacién postgradual 464 250
(Especializaciones y/o Maestrias) (municipios no certificados)
Instituciones educativas de Educacion Media articuladas con programas 58 69
técnico laboral. (municipios no certificados)
Estudiantes de 10° grado beneficiados con programas de formacién técnico
laboral dentro de la oferta de articulacion de la entidad territorial 50% 80%
(municipios no certificados)
Nodos de formacion del Sena gestionados en su construccién. 0 12

(municipios no certificados)
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ARTICULO 11° Objetivo 4. Bachilleres acceden a la oferta de formacién superior del Departamento

INDICADORES DE RESULTADO LIN§21I35ASE META 2019
Tasa de Cobertura de Educacion Superior 51% 559
(municipios no certificados) (Afo 2014) °
Graduados de educacién superior en municipios no certificados del 515 556
Atlantico (Ao 2014)
Estudiantes con titulaciéon en Educacién Técnica en municipios no 166 200
certificados del Atlantico (Afo 2014)
Estudiantes con Titulacion Educaciéon Tecnolégica en municipios no 193 250
certificados del Atlantico (Afo 2014)
Nuevos cupos de educacidn superior generados 0 3500
PRODUCTOS LINEA BASE META 2019
2015
Bachilleres beneficiados con apoyos para acceder a  programas de
educacion  superior en modalidad presencial o  virtual 506 1000
(municipios no certificados)
Programas técnicos, tecnoldgicos o de pre-grado gestionados en los ND 10
municipios no certificados
Entes Territoriales con intervenciones fisicas y tecnoldgicas para 5 9
implementar proyectos de regionalizacidn de la educacion superior
Ferias de Educacion Superior realizadas en los municipios no certificados del 4 3
Departamento
Sede descentralizada de la universidad del Atlantico implementada en el 0 1
municipio de Sabanalarga
Establecimiento educativo descentralizado en el municipio de Suan 1 1
operando
Disefio y construccién de la sede de la universidad del Atlantico en el
Municipio de Sabanalarga, con recursos de la Estampilla Ciudadela 0 1
Gestionando
Areas equipadas para uso misional en la Ciudadela Universitaria (aulas
complementarias, planta de produccidon farmacéutica, centro cultural de 107477 26500

documentacion, estructura de cubierta del Coliseo Chelo de Castro y nuevas
edificaciones)
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PRODUCTOS LINEA BASE META 2019
2015
Are'a.s cgnstrwdas de infraestructura fisica (.en' la Fludadela Universitaria 107477 7000
(edificaciones, comedor para docentes y administrativos)
Libros entregados a la Biblioteca Central de la Ciudadela Universitaria 28196 16000
Bases de datos para consulta actualizadas en la Ciudadela Universitaria 72 72
Equipos y elementos cientificos y tecnoldgicos entregados a los
. . . - 421 64
laboratorios de la Ciudadela Universitaria
eq.upos. tgcnologlcos entregados para uso misional de la Ciudadela 1852 400
Universitaria
Acc.)ndlc.lon.amlento ambiental dotado en las instalaciones de la Ciudadela 77964 15000
Universitaria
Mobiliario para uso misional dotado en la Ciudadela Universitaria 93557 13380
Intervenciones fisicas para adecuacion en la Universidad del Atlantico 1500 2000

ARTICULO 12. Objetivo 5. Los adultos mayores se han beneficiados/a con actividades integrales que
promuevan la cultura del envejecimiento con una sociedad incluyente para todas las edades, con

enfoque diferencial

INDICADORES DE RESULTADO

LINEA
BASE
2015

META 2019

Porcentaje de municipios que cuentan con un proceso de implementacion y
seguimiento de la politica publica de envejecimiento y vejez

75%

100%

Adultos mayores atendidos integralmente en los Centros de Vida y Centros
de Bienestar

ND

Aumentar en
un 3% anual a
partir del
2017 los
adultos
mayores
atendidos
integralmente
en los
Centros de
Viday
Centros de
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LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE META 2019
2015
Bienestar.
Poblacié la t i
ob acpn de la tercera edad que accede a programas deportivos y 5000 8000
recreativos
Politica de la familia adaptada e implementada. 0 100%
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Mlun.|C|p|os con ;.)ro_cejc,o de |mplementaC|on y seguimiento de las politicas 75% 100%
publicas de envejecimiento y vejez
Centros de vida del adulto mayor adecuados. 19 3
Centros de vida del adulto mayor construidos. 19 3
Centros de vida dinamizados con actividades de atencion integrales hacia 19 19
los adultos mayores.
Centros de Bienestar con incentivos econdmicos entregados. 3 3
Municipios con Dotacidn de implementos para la recreacidn de la tercera 12 15
edad
Alcaldias municipales o secretarias de salud vinculadas a programas de la 20 53
tercera edad
Lideres recreativos para programas de tercera edad capacitados 70 500
Municipios que implementan la Estrategia de familias fuertes. 0 50%

ARTICULO 13° PROGRAMA ATLANTICO LIDER EN GARANTIA DE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS
CON DISCAPACIDAD CON ENFOQUE DIFERENCIAL

El departamento del Atlantico desarrollard acciones para asegurar que todas las personas
tengan la posibilidad de acceder, relacionarse, participar y disfrutar de bienes, servicios o
ambiente junto con los demads ciudadanos, sin ninguna limitacién o restriccion por motivo de
discapacidad.
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ARTICULO 14° Objetivo 1. Las personas en condicién de discapacidad tienen garantia del ejercicio
efectivo de sus derechos y libertades fundamentales, con inclusion social y goce pleno en condiciones
de igualdad y la posibilidad real y efectiva de acceder, participar, relacionarse y disfrutar de un bien,

servicio o ambiente.

LINEA BASE

INDICADORES DE RESULTADO 2015 META 2019

Poblacidn discapacitada que accede a programas recreativos y deportivos 2193 5000
Personas en condicion de discapacidad con beneficios en acceso,

e . . 2.213 2.656
participacion, disfrute de bienes y/o servicios ofertados.
Nifios, nifas, adolescentes, y jovenes con discapacidad y talentos
excepcionales, matriculados en el sistema educativo oficial cada afo 1595 1595
(municipios no certificados)
Porcentaje de municipios que cuentan con un proceso de implementaciény

o Y . . . 0% 100%
seguimiento de las politicas publicas de discapacidad.

PRODUCTOS LINEA BASE META 2019
2015

Eventos deportivos de poblacién discapacitada apoyados 26 52
Asistencia Técnica a deportistas discapacitados 0 300
Deportistas discapacitados apoyados 20 50
Ligas dotadas con implementos para deportistas discapacitados 5 5
Estudiantes con discapacidad beneficiados con material de apoyo para la 79% 100%
permanencia anualmente (municipios no certificados) ? ?
Docentes capacitados en educacidon inclusiva para la atencién de
estudiantes con discapacidad Y talentos excepcionales 1780 1000
(municipios no certificados)
Establecimientos educativos acompafiados para incorporar el enfoque de
educacion inclusiva para poblacion con discapacidad (municipios no 54 64
certificados)
Establecimientos Educativos dotados con canastas educativas para la 26 64

atencién con poblacién con discapacidad.(municipios no certificados)
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PRODUCTOS LINEA BASE META 2019
2015

Municipios con Plan de discapacidad implementado. 0% 100%
Empresas y/o instituciones publicas sensibilizadas e informadas sobre el
marco legal y beneficios tributarios sobre empleabilidad en poblacién con 0 300
discapacidad
Alcaldias sensibilizadas e informadas sobre el marco legal de accesibilidad a 29 29
espacios fisicos
Campafias comunicacionales sobre accesibilidad a espacios fisicos para
sensibilizar sobre la eliminacién de las barreras fisicas y arquitecténicas 0 4
implementadas.
Viviendas accesibles asignadas a poblacién con discapacidad 0 500
Jornadas de capacitacion en informatica bdsica para poblacién con

. ; ) 15 22
discapacidad realizadas.
Productos de apoyo entregados en los municipios y/o corregimientos. 2213 2000
Actividades culturales, deportivas y recreativas realizadas a poblacién en

., . . 1 12

condicién de discapacidad.

ARTICULO 15° PROGRAMA ATLANTICO LIDER EN EQUIDAD DE GENERO CON ENFOQUE DIFERENCIAL

ARTICULO 16° Objetivo 1. Las mujeres atlanticenses tienen asegurado el pleno goce de sus derechos y
desarrollan sus capacidades en libertad, autonomia econdmica y participacion, actuando como sujetas
sociales activas frente a su proyecto de vida y comprometidas con el desarrollo del Departamento

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE META 2019
2015
Cobertura'de a.tenmon e.speC|a.I|zada a! mujeres, adolescentes y ninas que 16.05% 50%
reportan situaciones de violencia de género
A partir del
2017
aumentar un
Escenarios inclusivos que incentiven la participacién de las mujeres en 2% anual la
espacios de cultura, reconciliacion, paz, sostenibilidad ambiental vy ND participacién
gobernabilidad de las mujeres
en escenarios
de cultura,
reconciliacion,
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LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE META 2019
2015
paz, medio
ambiente y
gobernabilidad
Mujeres beneficiadas en programas de productividad y emprendimiento ND 9000
LINEA
PRODUCTOS BASE META 2019
2015
Mui fici A n | | L .,
' u1e're_s pefne |C|ada§ con. tenC|c3n ntegral, proteccion, prevencion e ND 100000
identificacion de las violencias de género.
Oficinas de la Mujer y Equidad de Género en los municipios gestionadas 0 29
para su creacidn en los municipios
Casas Refugio con adecuacion y/o mejoramiento gestionada 1 2
Nifios, nifias y adolescentes sensibilizadas/os sobre los derechos sexuales y
. ., . . . 7500 8500
reproductivos, drogadiccidn y prevencion contra las violencias
Mujeres formadas para visibilizar la cultura ancestral del Atlantico 0 1000
Personas que asisten a eventos, campafias y actividades Iudicas para la 0 15000
prevencion de todas las formas de violencias contra las mujeres.
Mujeres victimas del conflicto y en situacidn de vulnerabilidad con 0 400
mejoramiento de vivienda gestionados
Mujeres capacitadas como facilitadoras de construccion de paz en su 0 4400
territorio
Mujeres empoderadas en temas sociales y politicos a través de la
L . . 0 4640
participacién en actividades sobre género y derechos.
Didlogos con las organizaciones de mujeres sobre equidad y enfoque 0 16
diferencial realizados
Servidoras publicas y lideresas en espacios de participacién de politica,
social y comunales, capacitadas en temas de alta direccidn, equidad de 1700 2500
género y enfoque diferencial
Mujeres asociadas en unidades productivas. 3600 4000
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LINEA
PRODUCTOS BASE META 2019
2015
Mujeres formadas en actividades productivas verdes y otras (actividades 0 5000

comerciales).

ARTICULO 17° PROGRAMA ATLANTICO LIDER EN EL GOCE EFECTIVO DE LOS DERECHOS DE LA

POBLACION VICTIMA CON ENFOQUE DIFERENCIAL

ARTICULO 18° Objetivo 1. La poblacidn victima en el departamento del Atldntico accede a servicios de
asistencia, atencidn y proteccidn para devolverles su dignidad, memoria y goce efectivo de derechos.

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE META 2019
2015
Cobertura de aseguramiento en salud a la poblacion victima del conflicto
u gu i u p ién victi i 100% 100%
armado
Numero de nifios, nifios, adolescentes, y jovenes victimas, matriculados en
. . L o _ - 1910 1910
el sistema educativo oficial cada afio (municipios no certificados)
P taje d icti del flict d did d
qrcen :.:\Je e p.elrsonas., vic |r.n'as el conflicto armalc? conl n?e idas de| ..o 100%
asistencia, atencion y orientacién en el marco de la politica publica
Nimero de nifos, nifias y adolescentes victimas del conflicto armado
atendidos integral y diferencialmente con procesos de reparacién vy 1609 100%
proteccion de sus derechos.
Porcentaje de hogares victimas en condiciones de ayudas humanitarias 28536 100%
Estrategia multisectorial e interagencial de superacién de la vulnerabilidad 0 1
de la poblacidn victima de la violencia
NG d icti tendid la i d dimient
umerq .e victimas atendidas con la linea de emprendimiento y 1410 »800
fortalecimiento
° de victimas de desplazamiento forzado atendid la linea d
r\ e V|F’|mas e desplazamiento forzado atendidas con la linea de 5358 3858
intervenciéon de enganche laboral
Porcentaje de Personas victimas del conflicto beneficiadas con medidas de
satisfaccion  (Construccién de memoria, Reparacién simbdlica y| 100% 100%
Construccion de lugares de memoria)
P taje de | blacid i tada, desplazad i t
orce.nl aje e‘ ‘a po aciéon ‘r'emser ada, desplazada vy ‘ml‘gran es con 100% 100%
atencién y participacion en actividades de desarrollo comunitario
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
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LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Victimas con Atencidn psicosocial. 10% 50%
Docentes y directivos docentes formados en Ley de Victimas y en atencién
. . . L o 1627 1000
a estudiantes victimas del conflicto armado (municipios no certificados)
Estudiantes victimas del conflicto matriculados en los Establecimientos
Educativos que se benefician con material de apoyo para la permanencia 87% 100%
(municipios no certificados)
Estudio de vulnerabilidad de las victimas del conflicto armado que habitan 0 1
el Atlantico
Unidades de atencidon a las victimas descentralizadas por subregién con 1 )
equipos interdisciplinarios
Nifios, nifias y adolescentes victimas del conflicto con derechos protegidos 1609 2500
Familias victimas de desplazamiento con atencién humanitaria efectiva 28536 35000
Comité y subcomités de victimas fortalecidos 6 10
ité DDHH icipal i i |
Comltes.de municipales generando estrategias de paz con miras a 10% 60%
posconflicto.
Funcionarios publicos capacitados y sensibilizados en ley 1448, decreto 4 60
4800 y decreto 4364 y 4363, DDHH y paz
Personas beneficiarias de Unidades productivas para la poblacion victima 1410 2000
creadas
Formacidn para el emprendimiento y vinculacién laboral de la poblaciéon
. . . . o 10% 50%
joven victimas de la violencia (20-35 afios)
Las
dispuestas
Medidas de satisfaccion otorgadas en el periodo por - 100%
reparacion
integral en
el periodo
Poblacién reinsertada vinculada a proyectos de desarrollo comunitario 96 129
Poblacién desplazada vinculada a proyectos de desarrollo comunitario 31 48
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LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Poblacidn migrante y retornada cuenta con atencidn humanitaria 2200 2500

ARTICULO 19° PROGRAMA ATLANTICO LIDER EN ACCIONES TRANSFORMADORAS PARA UN

TERRITORIO EN PAZ CON ENFOQUE DIFERENCIAL

El departamento del Atlantico realizard acciones para contribuir a la construccién de la paz como un

factor determinante para el desarrollo humano y la reconciliacion.

ARTICULO 20° Objetivo 1. La poblacién del Atlantico se beneficia de las acciones transformadoras de
paz que contribuyen al mejoramiento de su calidad de vida y goce efectivo de derechos.

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE META 2019
2015
Municipios con agenda de paz implementada 0 22
Aumentar en
un 10% el
numero de
N2 de casos de violencia Intrafamiliar atendidos y/o identificados 3407 C?SOS d.e
violencia
intrafamiliar
atendidos y/o
identificados
Municipios con iniciativas culturales creadas para fortalecer la cultura 0 3
ciudadana y cultura de paz
2
33;32:” 26,59 por
Tasa de denuncias de violencia sexual por cada 100.000 habitantes 100.000 100.000
habitantes habitantes
LINEA
PRODUCTOS BASE META 2019
2015
Municipios con Pedagogia "Catedra para la paz" implementada en ambitos 0 99
comunitarios del departamento
Agendas de paz con participacién de la sociedad civil y las instituciones del 0 53

nivel territorial funcionando
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Comisarias de Familia fortalecidas mediante formacién y/o dotacion 24 24

Campafias masivas de promocion de los derechos de la familias, cultura de

. . 0 4

la paz, el buen trato y acceso a los servicios del Estado realizadas
Estrategia "Manos a la obra: una apuesta por la equidad y la paz" 0 1
implementada
Caracterizacion de la violencia intrafamiliar identificada realizada 0 1
Observatorio de Familia, Mujer y Género funcionando 1 1
Familias participando en encuentros sobre fortalecimiento familiar, 0 120
habilidades para la construccién de la paz y resolucion de conflictos
Agentes sociales beneficiados en formacion eco-ludica sobre la

. e ts - I R R 0 500
construccion de la "felicidad familiar" y un "Atlantico lider humano
Estado del arte sobre cultura ciudadana y cultura de paz formulado 0 1
Talleres practicos sobre cultura ciudadana y cultura de paz realizados 0 12

Actores institucionales clave capacitados en prevencion integral de la
violencia contra las mujeres, la trata, la violencia intrafamiliar con enfoque 0 1760
de derechos humanos.

Redes comunitarias de prevencion y proteccidon de violencia intrafamiliar y

. , 23 46
contra la mujer, fortalecidas y creadas

Programa TEJEMOS: seguridad y convivencia en los proyectos de vivienda

. , . 0 89
de interés social.

ARTICULO 21° PROGRAMA ATLANTICO LIDER EN DERECHOS HUMANOS CON ENFOQUE DIFERENCIAL

El departamento del Atlantico se reconoce como un territorio que respeta la diversidad,
desarrollando acciones que promuevan la participacion de todos en condiciones de equidad,
igualdad y oportunidades, logrando asi la inclusion social.

ARTICULO 22° Objetivo 1. Poblacién LGTBI y otras comunidades o grupos histéricamente
estigmatizados y discriminados acceden y permanecen en igualdad de oportunidades

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE META 2019
2015
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LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE META 2019
2015
Disminuir el
Numero de denuncias o quejas por discriminacién. ND 20% a partir
del 2016
LINEA
PRODUCTOS BASE META 2019
2015
Campafia de comunicacién de participacién, estigmatizacion y 0 1
discriminacion cero implementada
Funcionarios publicos formados vy sensibilizados en la '"Ley 0 60
antidiscriminacion".

ARTICULO 23° Objetivo 2. Los grupos étnicos del Departamento tienen garantizado el goce efectivo de

sus derechos como oportunidad para su desarrollo integral

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE META 2019
2015
Numero de nifios, nifios, adolescentes, y jovenes pertenecientes a grupos
étnicos matriculados en el sistema educativo oficial | 9402 9402
(municipios no certificados)
P taje d ta de atencién de la salud I
IorFen ?Je e municipios con ruta de atencién de la salud para los grupos 0% 100%
étnicos implementada
Al menos 1
por sector
educacion,
. . salud,
Programas y proyectos del departamento que incluyen prioridades de .
e N.D. seguridad
desarrollo de los grupos étnicos . .
alimentaria,
desarrollo,
ambiente y
cultura
Numero de instancias de concertacién y consulta previa de grupos étnicos 3 5
en el Departamento conformadas y sostenida
2 educacidn 2
. . . en agua
Nimero de proyectos con enfoque de derechos para mejorar la calidad de
vida de los grupos étnicos 0 potable, 2 en
grup ’ seguridad
alimentaria
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LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE META 2019
2015
Numero de Organizaciones étnicas fortalecida e incluidas en los proyectos y 30% 50%
programas del Departamento ? °
Territorios de focalizacién étnica con programas ambientales para su 3 16
proteccion
Numero de Organizaciones participantes de los proyectos etnoculturales 15% 55%
LINEA
PRODUCTOS BASE META 2019
2015
Establecimientos educativos que implementan la Catedra Educativa
Afrodescendiente y/o proyectos etnoeducativos en los municipios con 30 30
mayor matricula de grupos étnicos
(municipios no certificados)
Congreso Regional, Encuentros de Experiencias Etno educativas vy ) 4
Organizativas Fortalecidas
Municipios con caracterizacién de grupos étnicos 0% 100%
Municipios que cuentan con grupos étnicos y desarrollan actividades de 0% 100%
promocién y gestidn de riesgo en salud ’ ’
Proyectos con enfoque étnico en los diferentes sectores del desarrollo social 0 5
y econdmico implementados
Espacios de consulta, interlocucidn, concertacidn fortalecidos y operando 3 5
Proyectos de economia asociativa con enfoque de derechos para mejorar la 0 5
calidad de vida de grupos étnicos implementados
Proyectos productivos de economia étnica implementados 1 5
Proyectos ambientales concertados, implementados que incluyen los 3 16
grupos étnicos
Acciones de reconocimiento de la identidad colectiva de las comunidades
negras, afrocolombianas, indigena Mokana, raizal y palenquera (Encuentros 8 20
y conmemoraciones etnoculturales) realizadas
Campafia de comunicacién para la promocién y reconocimiento de los 1 4

derechos histéricos y contemporaneos de los grupos étnicos realizadas
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ARTICULO 24° PROGRAMA ATLANTICO LIDER EN CULTURA PARA EL DESARROLLO CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

La cultura como motor para el desarrollo, es uno de los principios en los que se fundamenta la
accion del departamento, fomentando el acceso a bienes y servicios culturales, apoyando la
produccién artistica y cultural y preservando el patrimonio material e inmaterial.

ARTICULO 25° Objetivo 1. Los artistas y la poblacién local han accedido a la formacién, fortalecimiento,
promocién y difusién a nivel departamental, nacional e internacional del arte y la cultura del Atlantico

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
Grupos artisticos y ar’flstgs individuales con acceso al arte y la cultura en el 1000 6000
departamento del Atlantico.
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Nuevos grupos artisticos circulando a nivel departamental , nacional e 34 124
internacional
Estimulos entregados para la circulacion de grupos a nivel departamental, 34 150
nacional e internacional
Eventos de promocidn artistica cultural, apoyados con recursos econémicos 28 39
Procesos de formacion artistica realizados 18 39

ARTICULO 26° Objetivo 2. La poblacién se ha beneficiado con el acceso a la cultura por medio de la

infraestructura adecuada y espacios fisicos apropiados, para la formaciéon de procesos artisticos
inclusivos, de investigacién, lectura y escritura

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
Bibliotecas Publicas que prestan un servicio integral a todo tipo de publico 0 1
asistente sin distincion alguna.
Casas de cultura con procesos culturales permanentes 9 12
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
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Bibliotecas Publicas dotadas con material bibliografico y tiflotecnologia para

. . . . 0 1
las personas con discapacidad cognitiva y auditiva
Bibliotecas publicas de la red departamental de bibliotecas con catdlogo 1 2
colectivo en linea implementado
Personas formadas en competencias bdsicas comunicativas para la
interaccion y comunicacidon con las personas en situacién de discapacidad 0 50
cognitiva auditiva
Casas de culturas con intercambios culturales realizados 4 9
Casas de cultura articuladas 9 14
Salas para la formacién artistica construidas y/o adecuadas en casas de 0 4
cultura
Casas de Cultura adecuadas y/o construidas 0 6
ARTICULO 27° Objetivo 3. La poblacién participa en programas y eventos de lectura

INDICADORES DE RESULTADO LINEA META 2019
BASE 2015
Personas participantes en programas de animacidn de lectura y escritura 1000 5200
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019

Eventos para la formacion de promotores de lectura y escritura rurales y 44 80
municipales desarrollados.
Salas de lectura adecuadas 22 8

ARTICULO 28° Objetivo 4. Los museos con espacios museograficos activos y en buen estado se han

incrementado en el Departamento del Atlantico

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
Museos con Espacios para el servicio museografico y acceso cultural de la 9 13

poblacién, trabajando en una red dindmica para el acceso de todos.
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LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Montajes museograficos para exposicidén habilitados 7 6
Museos creados y/o adecuados 0 4

Personas que visitan los museos del Departamento y reciben transferencia

1
de saberes, valores patrimoniales y culturales del Departamento. 300000 >00000

Red departamental de museos operando 0 1

ARTICULO 29° Objetivo 5. Las tradiciones orales, actos festivos, rituales, usos sociales y bienes de
patrimonio inmaterial han sido preservadas

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
Numero de manifestaciones protegidas y salvaguardadas. 7 11
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Planes de Proteccion y salvaguardia de las manifestaciones del patrimonio 5 4
cultural inmaterial formulados.

ARTICULO 30° PROGRAMA ATLANTICO LIDER EN DEPORTE, LA RECREACION Y EL APROVECHAMIENTO
DEL TIEMPO LIBRE CON ENFOQUE DIFERENCIAL

El departamento del Atlantico busca promover el acceso de la poblacién al conocimiento vy la
practica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre, para la formacion
integral de la persona; el fomento, desarrollo y practica de estas actividades contribuyen a
desarrollar las potencialidades de los atlanticenses desde las perspectivas lidica y competitiva,
para la realizacidn y mejoramiento de la calidad de vida individual y social.

ARTICULO 31° Objetivo 1. Adultos, jévenes y nifios acceden a la practica del deporte y la recreacién en
escenarios en éptimas condiciones

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
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LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
Porcentaje de escenarios deportivos habilitados o disponible para uso 48% 89%
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Escenarios deportivos y recreativos construidos y/o mejorados 6 37
Censo de escenarios Deportivos y recreativos del Departamento realizado 0 1

ARTICULO 32° Objetivo 2. Mejorar la posicién en la tabla general de medallerias en los juegos

Nacionales

INDICADORES DE RESULTADO LINEA META 2019

BASE 2015
Puesto ocupado en la tabla de medallerias de los Juegos Nacionales 14 8
PRODUCTOS B Aﬂ?iﬁls META 2019

incremento en la inversidn en el deporte competitivo 1000 mll 32.000 mll
Entrenadores deportivos capacitados 80 100
Entrenadores deportivos contratados 80 90
Deportistas apoyados 80 120
Deportistas con dotacién de implementos 80 120
Ligas deportivas apoyadas que participan en eventos nacionales 32 32
Organismos Municipales de deporte constituidos y afiliados a ligas 0 29

departamentales
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ARTICULO 33° PROGRAMA ATLANTICO LIDER EN PARTICIPACION CIUDADANA CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

El departamento del Atlantico busca fortalecer la democracia, reconociendo el derecho de
participar de todos los ciudadanos en las politicas, planes, programas y proyectos, facilitando el
involucramiento activo de los ciudadanos en procesos de toma de decisiones publicas que
tienen repercusion en sus vidas.

ARTICULO 34° Objetivo 1. Ejercicio de Buen gobierno con la participacién efectiva de los ciudadanos,
flujo de informacién transparente y mecanismos de rendicidon de cuentas funcionales

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
N° organizaciones sociales que participan y hacen uso de la plataforma e- 0 700
participa y gobierna
Cobertura de territorios con la plataforma de informacién territorial de 0 23
participacién territorios
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Plataforma e- participa y gobierna disefiada y operando 0 1
Plataforma territorial de participacion e informacién PARTICIPAME 0 1
implementada
JAC, veedurias y organizaciones comunitarias fortalecidas en su ejercicio 0 12000
democratico representativo lideres
Consejo Departamental de Planeacion apoyado administrativa vy 1 1
logisticamente cada afo

ARTICULO 35° Objetivo 2. Ciudadanos activos y comprometidos con el desarrollo regional

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
Ciudadanos gestores de paz formados vinculados a las iniciativas de 200 1500
reconciliacién, convivencia y paz
Numero de procesos de participaciéon, informacion y formacion en el sector 3 3
ambiental implementados
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LINEA

PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Acciones de reconstruccion del tejido social con participacién activa de la ND 25
ciudadania
Municipios con Comités Técnicos Interinstitucionales de Educacién 13 29
Ambiental (CIDEA) Municipal asesorados
Municipios con proyectos Ambientales Escolares (PRAES) asesorados y/o 29 2
apoyados técnica y econdmicamente
Proyectos de iniciativa ciudadana de Educacion Ambiental (PROCEDA) 0 29

formulados y/o apoyados técnica y econdmicamente

ARTICULO 36° Objetivo 3. Territorios de reconciliacién, convivencia y paz del departamento fortalecidos

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
35% del total
N° de mediaciones comunitarias por métodos alternativos de resolucion de ND de las
conflictos efectivas mediaciones
realizadas
Centros Integrales de Convivencia operando 7 22
Nimero de municipios con espacios de participacién social en salud 29 29
mantenidos
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Estrategias de Comunicacién Comunitaria para el fortalecimiento de la 0 29
participacidén, convivencia y cultura ciudadana
Redes locales de gestores sociales de convivencia, reconciliacién y paz 0 1
Practicas alternativas y restaurativas de resolucion de conflictos y
. . . . . 0 300
convivencia fortalecidos. (No. Conciliadores en equidad)
Centros Integrales de Convivencia operando 7 15
Direcciones Locales de Salud con Comités de participacién comunitaria 29 29

constituidos
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LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Asociaciones de usuarios de servicios de salud constituidas 26 26
Peticiones, quejas y reclamos tr,amltadas relacionadas con los servicios de 100% 100%
salud presentadas en la Secretaria de Salud Departamental

ARTICULO 37° PROGRAMA ATLANTICO CON SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL, CON
ENFOQUE DIFERENCIAL

La situacion alimentaria y nutricional del departamento del Atlantico es una de las prioridades
en el Plan de Desarrollo “Atlantico Lider 2016 — 2019”, buscando proteger a la poblacién de
situaciones no deseadas como el hambre y la alimentacién inadecuada; de igual manera,
contribuird al acceso de la poblacién atlanticense a unos alimentos de calidad suministrados
en forma oportuna y adecuada.

ARTICULO 38° Objetivo 1. Poblacién del Atléntico accediendo y consumiendo alimentos en cantidad
suficiente, seguros y nutritivos impulsando la agricultura familiar, asumiendo habitos saludables para su
auto cuidado y generando una cultura alimentaria saludable.

LINEA
INDICADORES DE RESULTADO BASE 2015 META 2019
. . . ~ 6.01
Tasa de mortalidad por desnutricién en menores de cinco afos (2014) 5,49
. . . o . 3,09
Porcentaje de nacidos vivos a término con bajo peso al nacer (2013) 3,09
Duracion media de la lactancia materna (meses) 0,5 2
Numero de familias produciendo alimentos para autoconsumo. 4710 4000
Porcentaje de establecimientos que distribuyan y comercialicen alimentos, 65%
gastrondmicos y de transporte priorizados con inspeccion, vigilancia y > 65%
(2015)
control
LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Planes municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional - SAN 6 29
implementados
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LINEA
PRODUCTOS BASE 2015 META 2019
Municipios con fortalecimiento y operativizacidn de la politica de seguridad 11 29
alimentaria departamental y municipal
Emp.resas adml.m.strad'oras de pIanes' <;Je beneficio cor.\, sggU|m!ento Y 100% 100%
monitoreo a la vigilancia del estado nutricional de la poblacién infantil
Empresas admm@trac{oras de pIanes‘ <.:Je beneficio con seguimiento vy 100% 100%
monitoreo a la vigilancia del estado nutricional de las gestantes
ESE.con. desarroI.Io de capac@ades para Iallmplementauon de la estrategia 100% 100%
Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia - IAMI
ESE, IPS acreditadas en la estrategia Instituciones Amigas de la Mujer y la 0 )
Infancia — IAMI
Munlcplos con desarrollo de estrategias de promociéon y fomento de la 90% 100%
lactancia materna
ESE’s con Cddigo de formulacién y comercializacién de sucedaneos de la
. 0% 100%

leche materna implementado.
Casas amigas de nifios y nifas implementadas para disminuir la mortalidad 0 40
por desnutricion.
Nifios menores de 5 afios recuperados nutricionalmente 1332 2000
Mad tant ibilizad b ti lact i t

a rgs gestan e§ sensibilizadas §o re tiempos para lactancia materna 1663 5000
exclusiva y lactancia complementaria
Famili duciendo ali t t ientad d

amilias pro. ggen o alimentos para autoconsumo y orientadas y apoyadas 4710 6000
en la sostenibilidad de huertas
Brotes d f dadest itid li t tificad licati

rotes de en ermedades transmitidas por alimento notificados por aplicativo 100% 100%
SIVIGILA vigilados y controlados
P d li t itad ipulacid

ersgnas que preparan o expenden alimentos capacitadas en manipulacion 1800 1800
de alimentos

ARTICULO 39°EJE ESTRATEGICO 2: PRODUCTIVIDAD EN ACCION

“ATLANTICO LIDER” se propone la consolidacién de la base productiva departamental como
fuente mediante la cual se crean los mecanismos que garanticen la supervivencia del SER
HUMANO en el territorio, quien dispondra de la misma para la atencion de sus necesidades
individuales y colectivas que van desde aspectos asociados con su seguridad alimentaria hasta
la elaboracidn de los instrumentos mas sofisticados de la vida moderna.

166




Gobernacion “ < 1 ”
del Atlantico ATLANTICO LIDER”!

Bajo esa Optica, el plan se propone generar las condiciones necesarias, bdsicas y especializadas
para que los desarrollos productivos en los diferentes municipios y subregiones se estructuren
de manera exitosa, potenciando y persiguiendo, a toda costa, su competitividad en el contexto
nacional y mundial, aprovechando las ventajas de la ubicacién estratégica del Departamento
del Atlantico.

“ATLANTICO LIDER” configura su éxito en el alcance pronto, certero, con sostenibilidad exitosa
de mediano y largo plazo, con viabilidad técnico-econdmica de largo umbral, los proyectos de
base tecnolégica en todos los puntos relevantes de cada subregion como motores para elevar
significativamente el bienestar social de los atlanticenses y, por ende, como sustento para
erradicar de una forma definitiva la pobreza.

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Universalizar el uso de las tecnologias como mecanismo mediante el
cual se obtenga no solo la dinamizacién y modernizacién de los sistemas productivos del
departamento del Atlantico, sino la utilizaciéon de la misma para optimizar la aproximacion a
nuevos mercados tanto del nivel regional, como el nacional y del exterior.

ARTICULO 40°PROGRAMA: ATLANTICO LIDER EN INFRAESTRUCTURA PARA LA
COMPETITIVIDAD CON ENFOQUE DIFERENCIAL

El desarrollo de la infraestructura para la prestacion de los servicios de acueducto,
alcantarillado, electrificacién, gas y de la red vial, favorecen las condiciones de competitividad
en el departamento, como apalancamiento fundamental del apoyo a las decisiones que el
inversionista privado asuma en su contexto productivo. En este aspecto todas las cabeceras
municipales dispondran de redes de alcantarillado, los servicios de acueducto y alcantarillado
se extenderan en las zonas rurales y se conectaran nuevos usuarios a los servicios de gas y
energia logrando cubrir de este ultimo la zona rural. Adicionalmente, y mediante un segundo
Plan Vial Departamental se construiran nuevos kildmetros de vias secundarias y terciarias que
favoreceran la conectividad, beneficiaran a los productores en la comercializacién de sus
productos y dotaran de accesibilidad a los segmentos mds necesitados de la poblacion.

ARTICULO 41°Objetivo 1: Mayor poblacién accede a los servicios de acueducto, alcantarillado,
gas y energia

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019

Cobertura de servicio de acueducto en las cabeceras municipales 98,86% 99,40%
Cobe?rFura de servicio de alcantarillado sanitario en las cabeceras 83,80% 89%
municipales

Cobe'rFura de tratamiento de aguas residuales en las cabeceras 339% 37%
municipales

Cobertura de servicio de acueducto en la zona rural nucleada 94,60% 98%
Cobertura de servicio de alcantarillado sanitario en los 0% 20%
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INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
corregimientos del departamento
Porcentaje de cobertura del servicio de gas domiciliario 93% 99%
Cobertura del servicio de energia en zona urbana 97% 99%
Cobertura del servicio de energia en zona rural 63% 90%
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019

Municipios con sistemas de acueducto de las cabeceras municipales 10 9
construidos, optimizados y/o ampliados
Municipios con sistemas de alcantarillado de las cabeceras 19 3
municipales, optimizados y/o ampliados
C i intradomiciliarias de alcantarillad itari I

onexiones |n'r§ omici |ar|as. e alcantarillado sanitario en las 10426 2000
cabeceras municipales construidas
Cabeceras municipales con infraestructura de alcantarillado 21 )
sanitario construida
Municipios con sistemas de tratamiento de aguas residuales en las 17 4
cabeceras municipales construidos, optimizados y/o ampliados
Corregimientos y/o zonas dispersas con sistemas de acueducto 26 17
construidos, optimizados y/o ampliados
Corregimientos con sistemas de alcantarillado sanitario construidos 0 5
Corregimientos con sistemas de tratamiento de aguas residuales 0 5
construidos
Estudios y disefios de sistemas de alcantarillado sanitario y/o 0 4
tratamiento de aguas residuales en corregimientos elaborados
Conexiones domiciliarias del servicio de gas instaladas 55320 8000
Nuevos usuarios conectados al servicio de energia 34568 8000
Hectareas del Sector Agricola con servicio de energia 10886 10000

ARTICULO 42° Objetivo 2: La comunidad atlanticense dispone de infraestructura vial para

mejorar la competitividad

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Cobertura de las vias secundarias y terciarias 50% 78%
Accidentalidad 8,51% 3%
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PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019

Vias Secundarias pavimentadas 346 126
Vias terciarias pavimentadas 26 10
Espacio publico y equipamientos municipales atendidos N.D. 23
Camaras de deteccion electronica instaladas 14 10
Sefiales verticales instaladas 200 1000
Kms de vias demarcadas 300 400
Convenios firmados 1 30
Operativos de control 200 1000
Kits de seguridad vial entregados 18 30
Uniformes entregados a los agentes de transito 480 500
Motociclistas capacitados en seguridad vial 3000 5000
Cascos y chalecos entregados a motociclistas 10000 10000
Agentes de transito capacitados 30 60
Estudiantes capacitados 16000 20000
Ciclistas capacitados 0 1000
Conductores capacitados 500 1000

ARTICULO 43°PROGRAMA: ATLANTICO LIDER EN MASIFICACION Y USOS DE LAS TIC CON

ENFOQUE DIFERENCIAL

Este programa pretende inculcar en la poblacion atlanticense la apropiacion del uso de las Tics
como nueva forma de prestar servicios y comercializar bienes. Este le permitira ingresar en la
cadena productiva de forma masiva y responder a las exigencias de un mundo globalizado
donde el teletrabajo se abre como una alternativa real en la generacién de ingresos.

ARTICULO 44°Objetivo 1: Se ha promovido el desarrollo de sectores econdmicos del
Departamento por medio de la implementacién e incorporacién de soluciones apoyadas en TIC

en sus procesos productivos

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Numero de sectores productivos impactados por soluciones
TIC 0 1
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Sistemas de Informacion o soluciones basadas en TIC enfocados en
las estrategias de competitividad de los sectores productivos 0 1

implementados
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ARTICULO 45° Objetivo 2: La poblacién dispone de infraestructura adecuada para la prestacion

del servicio de internet.

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Municipios del Departamento con zonas wifi en funcionamiento 21 22
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Zonas de acceso Wi-Fi revisadas y mantenidas en funcionamiento 0 79
en municipios y corregimientos
Nuevas Zonas de acceso Wi-Fi en el Departamento 0 41
Nuevas conexiones a internet en hogares o Mipymes 0 5.000

ARTICULO 46° Objetivo 3: La poblacién accede a mayores beneficios a través del uso de las TIC

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Numero de ciudadanos con aproximacion a las TIC 17023 22023
Numero de empresas en acuerdos de teletrabajo 0 100
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Ciudadanos sensibilizados, formados o certificados en TIC 17023 5000
Empresas sensibilizadas en teletrabajo 0 100
Teletrabajadores registrados y vinculados formalmente en
J 8 y 200 1000
empresas

ARTICULO 47°PROGRAMA: ATLANTICO LIiDER EN CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION CON

ENFOQUE DIFERENCIAL

La Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el Departamento del Atlantico serd un componente

transversal en los ejes del plan de desarrollo.

En este orden de ideas y con el fin de aportar y unir esfuerzos con el Gobierno Nacional, el
Departamento le apuesta a la produccion cientifica con enfoque en sus necesidades sociales y
econdmicas, al fortalecimiento de la innovacion en el sector productivo partiendo de aquellos
requerimientos del territorio, a la creacién de una cultura que valore y gestione la ciencia, la
tecnologia y la innovacién desde la nifiez, y al fortalecimiento de las capacidades institucionales

para la gestidon de la ciencia, tecnologia e innovacioén.
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Esto se llevara a cabo mediante la articulacidon de los resultados de los proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacidn ya ejecutados con las necesidades del Departamento para que sean
transferidos a los beneficiarios directos y por ende a su poblacidn. Adicionalmente, a través de
su politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion articulara a las empresas, las universidades, la
sociedad, y a las entidades publicas con el fin de incrementar la competitividad y el bienestar
de sus habitantes, a través de la investigacidén bdsica y aplicada, que permitan la consolidacidn
de innovaciones incluyentes. Lo anterior mediante la ejecucion de los proyectos en los sectores
priorizados que sean de interés para la poblacién Atlanticense.

ARTICULO 48° Objetivo 1: Las capacidades investigativas de los grupos de investigacién del
Departamento se han fortalecido, logrando mejorar su calificacion en el indice de Colciencias.

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Grupos de investigacion del Departamento clasificados con Al. 11 15
Grupos de investigacion del Departamento que mejoran su 0 30
clasificacion en Colciencias
Callflcac.|9n nacional en el indice de Ciencia, Tecnologia e 389 60
Innovacién
Porcentaje de cumplimiento de la inversion del Plan y Acuerdo
. L . ., 0% 100%
Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Solicitudes de patentes presentadas a la autoridad competente 0 50
Articulos presentados para evaluar con fines de publicacién en
. 0 150
bases de datos de alto impacto.
Proyectos presentados a convocatorias de recursos internacionales 0 10
para Ciencia y Tecnologia
Softwares creados 0 10

ARTICULO 49° Objetivo 2: Se ha fortalecido la cultura del nuevo conocimiento en la poblacién
infantil y juvenil del departamento, fomentando la creatividad y el talento cientifico,
investigador e innovador.

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Porcentaje de establecimientos educativos con apropiacion de la
cultura de la ciencia, tecnologia e innovacién 100% 100%

(municipios no certificados)

PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019

Nifios y jovenes de municipios no certificados vinculados al
programa ONDAS.

21370 24500

171




p —

Gobernacién
del Atlantico

“ATLANTICO LIDER”!

PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019

Grupos de semilleros de investigacién apoyados 907 1900
Ferias reconocidas en el ambito de CT e | apoyadas en su ejecucion 4 4
Espacios permanentes para la gestion y desarrollo de CT e | 0 ’
apoyados econdmicamente
Redes de docentes en funcionamiento y publicando contenidos en
la plataforma en linea. 5 7
(municipios no certificados)
Grupos de Investigacidn de estudiantes de primaria, secundaria y
media con proyectos de investigacién activos 410 500
(municipios no certificados)
Experiencias significativas y/o innovadoras de aula acompafiadas y
registradas en la Ruta del Saber Hacer - Colombia Aprende y/o

. 50 70
Plataformas Educativas.
(municipios no certificados)

ARTICULO 50° Objetivo 3: Se ha contribuido al desarrollo productivo y a la solucién de desafios
sociales del pais a través de la ciencia, tecnologia e innovacién.

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Empresa?s gue han involucrado procesos innovadores en su cadena 200 200
productiva.
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Empresas que firman pacto por la innovacion. 0 200
Empresas apoyadas en procesos de innovacion por Colciencias 0 200
Emprendimientos basados en innovaciones apoyados 0 100
Empresas con patentes presentadas y/o servicios innovadores 0 100

ARTICULO 51°PROGRAMA: ATLANTICO LIDER EN EMPLEO, EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO
EMPRESARIAL CON ENFOQUE DIFERECIAL.

La capacidad emprendedora como motor de generacidn y creacion de empresas, conlleva a un
componente derivado esencial: el impulso a la creacién de nuevos empleos en el
Departamento. Se fortaleceran las capacidades tecnoldgicas de las empresas, se apoyara el
proceso de consolidacién de empresas de alto impacto y se promovera la atraccion de inversién
nacional e internacional en el territorio.

ARTICULO 52° Objetivo 1: Los municipios del Departamento han recibido inversién nacional e
internacional y se dispone de nuevas empresas.
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INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Tasa de Ocupacion Departamental 56.3% 57.3%
Sociedades Constituidas 4.852 7.278
9 tir del
Jovenes que acceden al Programa Banca Joven ND >0% azgi; ir de
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Empleos generados 17.927 10.000
Empresas instaladas y/o relocalizadas 230 430
Empresas creadas 4.657 6.000
Empresas de Alto Impacto apoyadas para su consolidacion 0 40

ARTICULO 53°Objetivo 2: Mipymes del Departamento implementan politicas de desarrollo
empresarial y de desarrollo productivo que aumentan la competitividad de las apuestas

productivas

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Empresas con Politica de Desarrollo Empresarial y de Desarrollo
. - ND 50%
Productivo asistidas
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Mipymes beneficiadas con las Politicas de Desarrollo Empresarial y
Desarrollo Productivo (comercializacién, microcrédito, aceleracion, ND 2.500
innovacion, etc)
Ferias y/o ruedas de negocios micro empresariales realizadas 211 220
Microempresarios con microcréditos recibidos 652 800
Estrategias de competitividad implementadas 5 6
Instancias de articulacion apoyadas 1 2

ARTICULO 54°PROGRAMA: ATLANTICO LIDER EN ECONOMIA NARANJA CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

La Economia Naranja, representa una riqueza enorme basada en el talento, la propiedad
intelectual, la conectividad y por supuesto, la herencia cultural de nuestra regién. No sélo
contribuye al crecimiento econdmico y la creacidon de empleo, sino que también actian como
elementos vehiculares en la transmisidn de la identidad cultural, aspecto éste esencial en la
difusién y promocion de la diversidad cultural.

En el departamento existe un gran talento humano y creativo para desarrollar las diferentes
industrias creativas y el establecimiento de empresas de Economia Naranja, a partir de la
participacién en espacios de circulacién que permiten potenciar el intercambio de bienes y
servicios culturales, y asi aportarle cada vez mas al desarrollo econémico.
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En estos momentos de desaceleracion econdémica, el desarrollo de modelos econémicos
alternativos basados en el conocimiento, la creatividad y la cultura, se presentan como una
oportunidad para hacerle frente a estas situaciones.

ARTICULO 55°Objetivo 1: Se han generado ingresos en la poblaciéon a través de
emprendimientos de economia naranja

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019

Empresas del sector cultural y/u organizaciones fortalecidas

L . , . 14 300
técnicamente en emprendimiento de economia naranja

Empresas de industria creativa y economia naranja en el sector
turistico del departamento del Atlantico apoyadas técnicamente ND 150
y/o econdmicamente

PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Empresas del sector cultural y/u organizaciones capacitadas en 14 300
emprendimiento de economia naranja
Nuevas empresas culturales creadas 0 20
Circuitos de encadenamiento productivo en economia naranja 1 )
apoyados en su creacidén (Clusters)
Espacios de comercializacion creados (ferias, ruedas de negocios, 0 12

exposiciones).

Ferias, festividades y/o eventos culturales en municipios del
Departamento fortalecidas técnica o econdmicamente y con ND 10
estrategias de mercadeo

Productos turisticos y de economia naranja con inclusién social

ND 40
desarrollados
Operadores turisticos y de industria creativa asociados 10 16
Eventos para fortalecimiento comercial de economia naranja y la ND 3

industria creativa organizados

ARTICULO 56°Obijetivo 2: Los atractivos culturales y patrimoniales se han mejorado y difundido

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Atractivos culturales y patrimoniales mejorados y/o
. . ND 13
difundidos
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Rutas culturales creadas y divulgadas. 1 4
Infraestructura de atractivos culturales y/o sectores o zonas 1 6
patrimoniales recuperadas y/o mejoradas
Area del muelle de Puerto Colombia y la zona de influencia 0 1

intervenida integralmente con enfoque turistico y cultural
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ARTICULO 57°Objetivo 3: Se ha fomentado el desarrollo del ecosistema digital regional a partir
del desarrollo y fortalecimiento de la infraestructura de telecomunicaciones, la Ciencia, la
tecnologia y la Innovaciéon en productos y servicios digitales, el tejido empresarial TIC, los
servicios TIC, las aplicaciones, los contenidos digitales, y las habilidades de los usuarios para los
sectores productivos en el departamento del Atlantico.

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Personas con las competencias y habilidades especificasen TIC e
Industria creativa adquiridas o consolidadas por medio de 0 500

iniciativas promovidas dentro del ecosistema digital regional

PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019

Contenidos, productos o servicios digitales creados o mejorados 292 1.000

Personas beneficiadas con iniciativas para la apropiaciéon y

. - . . 0 500
desarrollo de competencias especificas en TIC e Industria creativa

Iniciativas permanentes desarrolladas y/o mantenidas, para el
fomento o fortalecimiento de empresas o emprendimientos en el 1 2
sector TIC y de contenidos digitales

Emprendimientos, empresas TIC o empresas de contenidos
digitales creadas o vinculadas a los programas de desarrollo

empresarial (comercializacion, apoyo econémico, aceleracion, 0 200
incubacidn, innovacion o similares)

Iniciativas que promueven la investigacién, innovacién y desarrollo

en tecnologias de informacion de vanguardia aplicadas para 0 1

mejorar las capacidades de los sectores productivos del
Departamento

ARTICULO 58°PROGRAMA: ATLANTICO LIDER EN COMPETITIVIDAD TURISTICA CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

Con la ejecucidn de este programa el Departamento del Atldntico contard con la
infraestructura turistica necesaria y el recurso humano cualificado para atender la demanda
local y extranjera del mdas alto nivel, propiciando las condiciones ideales para incrementar
exponencialmente el flujo de turistas en el territorio trayendo consigo desarrollo para los
diferentes municipios. La vocacion turistica del Departamento serd potencializada vy
diversificada debido a las nuevas tendencias del sector.

ARTICULO 59°Objetivo 1: En el Departamento se ha fortalecido el sector turistico en
competitividad, infraestructura, conectividad y calidad en servicio

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019

Numero de empresas registradas y renovadas en Registro Nacional

de turismo (RNT) 433 783
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PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Atractivos turisticos tematicos y/o ecoturisticos construidos y/o 5 6
adecuados
Cofinanciacién de la Construccion del malecon Avenida del Rio 0 $30.000 millones
Rutas turisticas tematicas y/o ecoturisticas disefiadas, sefializadas ) 6
y/o consolidadas
Actividades de intercambio de productos turisticos, ecoturisticos y 1 4
de turismo cultural realizadas
Mipymes de servicios turisticos y de industria creativa formalizadas 10 240
en el Registro Nacional de Turismo (RNT)
Productos turisticos, ecoturisticos y de turismo cultural con 1 10
Interconexion digital
Playas intervenidas con ordenamiento y/o mantenimiento. 0 10

ARTICULO 60°Objetivo 2: En el Departamento las empresas de servicios turisticos y de
economia naranja han incrementado la llegada de turistas

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Lleg’ad.a de viajeros extranjeros no residentes al departamento del 54 479 57179
Atlantico

PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019

Ferias y/o eventos turisticos y afines nacionales e internacionales 4 12
con participacién del Departamento realizadas
Piezas de promocidn de destino turistico realizadas 62.000 100.000
Actividades de promocién de destinos turisticos realizadas 3 8
Puntos de informacidon turistica activos y operando con oferta 5 10
turistica
Procesos formativos para las Mipymes y estudiantes del sector 0 5
turismo y afines implementados

ARTICULO 61°PROGRAMA: ATLANTICO LIDER EN PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE
ADAPTADA AL CAMBIO CLIMATICO CON ENFOQUE DIFERENCIAL.

El programa busca acelerar el crecimiento y la produccién agropecuaria y al mismo tiempo
promover el manejo eficiente y sostenible de los recursos naturales con el fin de mejorar la
seguridad alimentaria, la disponibilidad de alimentos y reducir la pobreza.

Se propone entonces generar las condiciones para incrementar la productividad agropecuaria
sostenible, fortalecer la vinculacion con las cadenas de valor y promover el aumento de los
ingresos de las familias rurales. Para ello, el programa promueve el fortalecimiento de la
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infraestructura para la produccién agropecuaria, el mejoramiento de la economia campesina, el
aseguramiento de la oferta de alimentos sanos e inocuos y la promocién de agronegocios.

ARTICULO 62° Objetivo 1: Generadas las condiciones en el sector rural para mejorar la

productividad y competitividad sectorial

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Toneladas producidas en el sector agropecuario en el ND 50000
Departamento
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Obras de infraestructura para la provision y manejo de agua de uso
. 1410 500
agropecuario desarrolladas
Maquinaria y equipo para uso agropecuario dotada 5
Obras de infraestructura agroindustrial operando
Plantas de beneficio animal construidas o adecuadas 2
Productores agropecuarios con propiedad rural formalizada N.D. 500
Plan de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural del 0 1

departamento del Atlantico formulado

ARTICULO 63°

Objetivo 2: Generadas las condiciones que promuevan la transformacién

productiva agricola, pecuaria, pesquera, piscicola, acuicola y forestal para la sostenibilidad de la
economia campesina, seguridad alimentaria y disponibilidad de alimentos.

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Numero de organizaciones y/o familias campesinas apoyadas para
la sostenibilidad de la economia campesina, seguridad alimentaria y 1436 500
disponibilidad de alimentos
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Hectareas sembradas en cultivos agricolas de economia campesina
establecidos para la sostenibilidad de la economia campesina, 20063 20063
disponibilidad de alimento y seguridad alimentaria.
Familias beneficiadas con proyectos de cria y produccion de
especies menores funcionando para la sostenibilidad de Ia
, . . - ; . ND 100
economia campesina, disponibilidad de alimento y seguridad
alimentaria.
Asociaciones pesqueras beneficiadas para la sostenibilidad de la
economia campesina, disponibilidad de alimento y seguridad 90 90
alimentaria.
Alevinos sembrados para repoblamiento piscicola en cuerpos de 6.855.600 5 000.000
agua del Departamento
Mercados campesinos en funcionamiento 0 3
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ARTICULO 64° Objetivo 3: Generadas las condiciones para la transformacién del sector a partir
del establecimiento y fomento de agronegocios.

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Numero de agronegocios promovidos y desarrollados a partir de la
modernizacidn de la produccién agricola, pecuaria, forestal y N.D. 3
acuicola
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019

Asociaciones agricolas beneficiadas con la implementacion y
establecimiento de agronegocios: Cultivos promisorios,
agroindustriales, para biocombustibles, hortalizas, frutales,
agroforestales, etcétera

Asociaciones pecuarias beneficiadas para el mejoramiento de su
productividad a través de repoblamiento bovino, mejoramiento
genético, mejoramiento de la cadena lactea, sanidad animal o
seguridad alimentaria animal

10 10

Asociaciones pesqueras beneficiadas con el desarrollo de proyectos
de pesca y acuicultura

ARTICULO 65°EJE ESTRATEGICO 3: INVERSION SOCIAL RESPONSABLE

En el marco del plan se concluyd, a juicio de las consultas llevadas a cabo previamente en el
proceso de construccién del programa de gobierno, las variables que a continuacién se
enuncian impactan de manera significativa la vida de las personas, por lo que tienen un
profundo significado para el éxito del eje enunciado; estas son:

e Salud Fisica y Mental,

e Necesidades Basicas,

e Vivienda Dignay

e Respeto y mejoramiento del Medio Ambiente,

Generan, per se, todas las condiciones para que el habitante del Atlantico, nativo o inmigrante
o transelnte, goce de todo lo basico en conjunto con los anteriores ejes, que incluye aspectos
como la educacion, los deportes, el bienestar, los sistemas productivos y demas
requerimientos.

Contribuyen, ademas, para que de manera individual y/o colectiva todos los emprendimientos
desarrollados en el Atlantico lleguen a ser productivos, por lo que alcanzada esta meta se
garantiza que el Plan de Accién Tecnolégico del Eje PRODUCTIVIDAD EN ACCION, robustezca la
competitividad local y de sélido sustento a un mejor y mayor Bienestar de la poblacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Lograr de “ATLANTICO LIDER” el mayor impacto en materia de
desarrollo social en el departamento, mediante procesos de inversidén responsable, racionales
y con transparencia, de tal forma que la misma contribuya al cierre de la brecha social local,
contribuyendo con la busqueda de mayor equidad, bienestar... y paz. De igual manera,
buscando una efectiva contribucion al desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
como propdsito mundial que propende por la reduccién de la pobreza y la inequidad.

ARTICULO 66° PROGRAMA: ATLANTICO LIDER EN VIVIENDA DIGNA CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

El departamento del Atlantico busca promover el acceso de sus habitantes a una vivienda digna
supliendo las necesidades basicas insatisfechas, a través del mejoramiento cualitativo de los
espacios y condiciones saludables del habitat que permitan a los atlanticenses contar con
servicios de agua potable, alcantarillado y manejo integral de residuos solidos, en concordancia
con las politicas de manejo ambiental y desarrollo sostenible.

ARTICULO 67° Objetivo 1: La poblacién accede a viviendas en condiciones dignas.

INDICADORES DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
Déficit de vivienda cuantitativa 14% 6%
Déficit de vivienda cualitativa 25,85% 11%
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Viviendas construidas 14555 8000
Viviendas mejoradas 7096 8130
Titulos entregados 5000 2500

ARTICULO 68° Objetivo 2. La poblacién acede a mejores condiciones de sanidad y hace uso
adecuado de sus residuos sélidos

INDICADORES DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
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INDICADORES DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019

Nuevas personas del drea rural nucleada beneficiadas con

acceso a unidades sanitarias 0 >000
Cobertura de servicio de aseo en las cabeceras municpales 97% 99%
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019

Numero de unidades sanitarias individuales construidas
para el manejo de las aguas residuales en la zona rural 300 1000
nucleada del Departamento

Municipios asistidos técnicamente en la estructuracién de

7
sus PGIRS 0
Jornadas educativas para la separacién de los residuos

" 10 48
solidos en la fuente desarolladas
Localidades con basureros a cielo abierto clausurados y/o 0 5
erradicados
Localidades apoyadas econdmica y/o institucionalmente en 0 5

la implementacién de programas de reciclaje

ARTICULO 69° PROGRAMA: ATLANTICO LIDER EN PROTECCION DE SERVICIOS ECOSISTEMICOS,
GESTION DE RIEGO DE DESASTRE Y REDUCCION DE VULNERABILIDAD AL CAMBIO CLIMATICO
CON ENFOQUE DIFERENCIAL

El departamento del Atlantico le apuesta a la prevencion de riesgos mediante una visién
orientada al fortalecimiento de lo institucional, esquemas de vigilancia y control, sistemas de
informacién especializada y se articulard con la autoridad ambiental competente y el sector
educativo para adelantar acciones en materia de reforestacidn, intervencién de cuerpos de
agua y capacitacién ambiental.

ARTICULO 70° Objetivo 1. En el departamento se han fortalecido las medidas de recuperacién y
proteccién de los servicios ecosistémicos, los mecanismos de reduccion de vulnerabilidad de
cambio climatico, la participacién social y los procesos de formacidon ambiental de los
habitantes e instituciones para la implementacién de la politica publica ambiental

INDICADORES DE RESULTADO LINingSASE META 2019

Hectdreas intervenidas en d&reas de recuperacion vy/o

proteccidon ambiental 2.142 350
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INDICADORES DE RESULTADO LINE’:;ASE META 2019
Numero de mecanismos para reducir los niveles de
- T ND 2
vulnerabilidad del cambio climatico implementados
Estrategias de intervencién relacionadas con la carga
ambiental de las enfermedades asociadas con la calidad de aire 0% 100%
y la seguridad quimica implementadas
Nimero de municipios intervenidos en sus sistemas de 3 10
acueducto por la variabilidad climatica
Poblacié I -16 af h I
_OF’ acion en edad escolar (9-16 afos) que hace uso de la 43% 3%
bicicleta
Lograr un IRCA menor
indice de riesgo de la calidad del agua (IRCA) para consumo de 5 en el 100% de
1,1 (2015)
humano los acueductos de las
areas urbanas.
Adaptar y adoptar la
politica integral de
Politica integral de salud ambiental PISA adaptada y adoptada. 0 salud ambiental PISA
en el departamento
del Atlantico
ol . | .
Ger.leradores que implementan gestidn integral de residuos 0% 100%
peligrosos.
PRODUCTOS LINEA BASE META 2019
2015
Hectarea?s de embalses, ciénagas, humedales u otros cuerpos 21697 100
de agua intervenidos
Hectgreas adquiridas con fines de recuperacidon o proteccion 195 100
ambiental
Politica Departamental de Educacidn Ambiental legitimizada y 0 1
adoptada en el territorio.
Hectdreas reforestadas en zonas con riesgo de desastres y
. L 0 500
vulnerabilidad al cambio climatico
Hectdreas en zonas de recuperacidon o proteccion ambiental
con inventario de biodiversidad para la conservacién y uso 2141,67 250
racional de los servicios eco sistémicos realizado
Plan Integral de Cambio Climatico formulado 0 1
Medidas de adaptacion y/o mitigacidén de riesgos de desastres ND 4
y efectos de cambio climatico implementadas
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PRODUCTOS LINEA BASE META 2019
2015
Estudios departamentales especializados en adaptacion al 1 5
cambio climdtico realizados
Protocolo implementado para la Vvigilancia sanitaria y
ambiental de los efectos en salud relacionados con la 0
S . . . s - 0% 100%
contaminacidn del aire con énfasis en nifios menores de 5 afios
en municipios priorizados
Estrategia de atencion primaria en salud ambiental
gi i primari u [ 0% 95%
desarrolladas
Establecimientos que expenden sustancias tdxicas imicas
| ‘| i o que exp u i Xi (quimicas y 28% 100%
plaguicidas) vigilados y controlados
Sistemas de acueducto afectados por la variabilidad climatica 0 17
en el departamento intervenidos
Bicicletas entregadas 10000 10000
Ciclo vias demarcadas 10 100
Mapas de riesgo de la calidad del agua elaborados 0 22
Acueductos vigilados. 24 24
Consejo territorial de salud ambiental funcionando 0 1
Investigaciones para definir y reorientar la gestion en salud 0 )
ambiental
Municipios i ionad ioilad st d
un|C|p|'(?s inspecciona os.y' vigila o‘s en' 's’u §|s emas de 0% 100%
recoleccidn, transporte, vertimiento y disposicion final
G d d id hospitalari i ionados,
_e{wera ores de residuos hospitalarios inspeccionados 0% 100%
vigilados y controlados

ARTICULO 71° Obijetivo 2. En el departamento se ha fortalecido la gestién del riesgo de
desastres, con el fin de reducir la exposicion y vulnerabilidad y aumentar la capacidad de
resiliencia frente a los impactos de eventos extremos o desastres

INDICADORES DE RESULTADO LINingSASE META 2019
Cobertura del territorio c'on equipamiento especializado de 60% 100%
respuesta en las emergencias.
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INDICADORES DE RESULTADO LINI;ngSASE META 2019
Tasa dfe cqbertura neta en emergencias por riesgos potenciales 20% 100%
y reubicaciones.
ESE que mejoran indice de seguridad hospitalaria. 0 6
PRODUCTOS LINEA BASE META 2019
2015
Plan de equipamientos para la gestion de riesgo y atencién a 0 1
desastres implementado
Puesta en marcha del Centro de Operaciones y Emergencias 0 1
con el equipamiento y tecnologia especializada
Estudios para la identifiacion de riesgos, amenazas,
vulnerabilidad y disefios para la mitigacion del riesgo por 0 2
fendmenos naturales o cambio climatico
Sistema de informacidn para la gestién del Riesgo desarrollado 0 1
Mapa de Riesgos y Amenazas del Atlantico actualizado 0 1
Plataforma tecnologica de alerta temprana implementada 0 1
Municipios con Sistema social de alertas tempranas operando 0 5
PobIaC|o.r'1 capautad_a p.araj I.a gestién del riesgo de desastres y 150 6000
adaptacion al cambio climatico
Funcionarios capacitados para la gestién del riesgo de 89 250
desastres y adaptacién al cambio climatico
Infraestructura en riesgo de desastre (arroyos, muros de
contencién, box coulvert, puentes peatonales, vias) 83 136
intervenidas
Estrategias de respuesta a desastres revisadas e ’3 ’3
implementadas
ESE con desarrollo de capacidades en la estrategia de hospital 0% 100%
seguro.
ESE que implementen planes de emergencias Hospitalarios. 0% 100%
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ARTICULO 72°PROGRAMA: ATLANTICO LIDER EN SALUD Y PREVENCION CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

El presente plan de desarrollo hace énfasis en la promocién de habitos saludables como

estrategia de prevencidn para todos los sectores de la poblacién. Se pondra especial atencién a
la vigilancia de las rutas de atencion de enfermedades de alta complejidad.

ARTICULO 73° Objetivo 1: El empoderamiento individual y colectivo en estilos de vida saludable

disminuyd los factores de riesgo y permitié el disfrute de una vida sana

INDICADORES DE RESULTADO LINES&_’ASE META 2019
Porcentaje de municipios que cumplen con ambientes 100%
libres de humo de tabaco en los lugares definidos por la Ley 0% 100%
1335 de 2009
Mantener por encima
de 47,9 la
Prevalencia de la actividad Fisica en adultos entre 18 a 64 afios | 47,9 (2010) prevalencia de

actividad fisica en
poblacién de 18 a 64
anos.

Razodn de gramos anuales de sal por habitante.

NO DISPONIBLE

Disminuir el consumo
de sal y sodio
persona dia a partir
de la linea de base
gue defina el
Ministerio de Salud

80% *ENSIN

2010 Incrementar en 5% el
Porcentaje de personas de 5 a 64 afios que consumen *(Encuesta consumo diario de
verduras Nacional de verduras en la
Situacion poblacién general
Nutricional)
71,2% *ENSIN
2010 Incrementar en 5% el
. o *(Encuesta consumo diario de
Porcentaje de personas de 5 a 64 afios que consumen frutas . L
Nacional de | frutas en la poblacién
Situacion general
Nutricional)
Mantener la
prevalencia del
Prevalencia del consumo de alcohol 10.42% consumo nocivo de

alcohol (de riesgo y
perjudicial) por
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INDICADORES DE RESULTADO LINI;ngSASE META 2019
debajo de 12%

Numero de trasplantes de d6rganos y tejidos realizados en la 125 150
regional 5.

Tasa de mortalidad por tumor Maligno de mama 15,97 (2013) 14,37
Tasa de mortalidad por tumor Maligno de cuello uterino 6,41 (2013) 5,77
Tasa de mortalidad por tumor maligno de prdstata 16, 76 (2013) 15,08
Tasa de mortalidad por tumor maligno de estomago 5,49 (2013) 4,94
Prevalencia de enfermedad renal crénica en fase cinco con 0,05 (2012) 0,05

necesidad de terapia de restitucion o reemplazo renal.

Porcentaje de municipios con acciones de promocion,
prevencion de las alteraciones de la salud visual, auditiva y 0 50%
comunicativa.

indice de COP (dientes permanentes cariados, obturados y

2,2 (201 1,7
perdidos) 2 (2013) /76
P[omedlo de Dientes perdidos por caries en mayores de 18 3,54 (2013) 283
afios
Porcentaje de municipios que adoptan y adaptan la politica de 50% 100%
Salud Mental.
Tasa de mortalidad por suicidio y lesiones autoinfringidas. 3,12 (2013) 3.12
Prevalencia de consumo de sustancias psicoactivas a cualquier 2,40 2,40
edad

LINEA BASE

PRODUCTOS 2015 META 2019

Mumc'lplo's con seguimiento y monitoreo a la estrategia de 100% 100%
espacios libres de humo.
Municipios que 'c'lesarrlol.lan estrategias de promocion vy 100% 100%
fomento de la actividad fisica.
Municipios con desarrollo de capacidades para |la
implementacion de la estrategia de reducciéon del consumo de 0% 100%
sal y sodio.
Municipios con desarrollo de capacidades para la 0% 100%

implementacion de una estrategia para mejorar la oferta y el
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LINEA BASE
PRODUCTOS 2015 META 2019

consumo de frutas y verduras

Municipios con desarrollo de capacidades para Ia
implementacién de una estrategia para la disminucion del 0% 100%
consumo nocivo de alcohol

Donantes de érganos y tejidos 112 134

Municipios con desarrollo de capacidades en Ia
implementacion de alternativas de intervencién para la

prevencion de los canceres priorizados en el Plan Decenal de 0% 100%
Salud Publica.

Municipios con desarrollo de capacidades en Ia

mplemgn}wtauon .d,e alter‘natlvas de mtervenc‘lon par.a, la 100% 100%
prevencion y gestién del riesgo en salud de la hipertension y

diabetes

Municipios con monitoreo de las acciones de promocion vy

gestion del riesgo de las alteraciones de la salud visual, 0 100%

auditiva y comunicativa.

Municipios con desarrollo de capacidades en Ia
implementacién de alternativas de intervencidon para la 100% 100%
prevencion y gestion del riesgo en salud oral.

EAPB (empresas administradoras de planes de beneficios) con
seguimiento y monitoreo a los procesos para el desarrollo de 100% 100%
las acciones en salud oral.

Municipios con comités de salud mental activos 50% 100%
Municipi i6 la Ley 161 201 |
m::;:llplos con adopcién de la Ley 1616 de 2013 de salud 50% 100%
Mun|C|p|os .clon des,a.rrollo de capacidades para la 100% 100%
implementacion de la politica de salud mental.
Mun|C|p|'os con sggmmlento a., la |m.pl.er.nentaC|on de 100% 100%
estrategias de promocion y prevencion en suicidio
Municipios que desarrollan el Plan Territorial De Reduccion
Del C De Sustanci Psi ti f |

el Consumo De Sustancias Psicoactivas conforme a los 100% 100%

lineamientos técnicos definidos por el Ministerio de Salud y la
Proteccion Social.

ARTICULO 74° Objetivo 2: Mejorar el acceso a los servicios de salud equiparables entre zona
urbana y rural, gracias a la eficacia y sostenibilidad de los procesos y los procedimientos del
aseguramiento para la afiliacién de la poblacion al sistema general de seguridad social en salud
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INDICADORES DE RESULTADO LINingSASE META 2019
Cobertura de aseguramiento con acceso a los servicios de 96.27% 96.27%
salud.
p - ol . .
‘orcentaje de ’ gmpresas ”soua es .c.on intervencién en 50% 100%
infraestructura fisica y dotacidn de servicios
Sistema de garantia de calidad de servicios de salud
1009 1009
implementado en las IPS y ESE del departamento 00% 00%
Nimero potencial de pfarsonas. fje la poblacién pobre no 21348 21348
asegurada que demandarian servicios de salud
LINEA BASE
PRODUCTOS 2015 META 2019
Municipios con cofinanciacién del Departamento para 29 2
mantener la cobertura de aseguramiento
Direcciones locales de salud con acciones de asistencia técnica,
inspeccion, vigilancia y control en los procesos de 22 22
aseguramiento.
Empresas sociales del estado mejoradas en infraestructura 13 26
Empresas sociales del estado dotadas con equipos médicos, 11 29
muebles y/o enseres
IPS certificadas dentro del proceso de habilitacion 61 A demanda
ESE con politica de seguridad del paciente implementada 0 22
ESE con programa de auditoria para el mejoramiento de la
. 0 22
calidad estructurado
Atenciones de salud realizadas a la poblacién pobre no 0 A demanda
asegurada
Servicios y tecnologias NO POS procesadas 0 A demanda

ARTICULO 75°

Objetivo 3: La poblacion del sector formal e informal de la economia

permitieron la intervencién y control de los riesgos que afectan la seguridad y salud en el

trabajo
INDICADORES DE RESULTADO LINingSASE META 2019
Numero de sectores informales de la economia del 0 4

departamento del Atlantico con acciones de promocidn de la
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salud y prevencién de riesgos laborales

PRODUCTOS LINEA BASE META 2019
2015
Diagndstico cualitativo en salud laboral de 4 sectores de la 0 4
economia informal
Personas de los sectores informales de la economia con
. ., . 600 600
desarrollo de capacidades en prevencidn de riesgos laborales.

ARTICULO 76° Objetivo 4: Las acciones intersectoriales e interprogramaticas de promocion y
gestion del riesgo disminuyeron la carga de enfermedades emergentes, re emergentes y

desatendidas.

INDICADORES DE RESULTADO LINE’SEASE META 2019
Tasa de mortalidad por tuberculosis 4,62 (2014) 3,70
Tasa de pacientes con HANSEN discapacidad severa (grado 2) 1,6 (2015) 1,2
Porcentaje de municipios con Plan integral interprogramatico
para la prevencién y control de las enfermedades infecciosas 0% 100%
desatendidas implementado
LINEA BASE
PRODUCTOS 2015 META 2019

Deteccion de enfermos de tuberculosis 60,60% 80,00%
Exito de tratamiento en enfermos de tuberculosis 86% 87%
D i6 E

ete.caor\ temprana de casos nuevos de HANSEN en forma 40% 60%
paucibacilar

ARTICULO 77° Objetivo 5. El Desarrollo de acciones de promocién del saneamiento ambiental,
prevencion, vigilancia y control de enfermedades transmitidas por vectores y animales
vertebrados disminuyeron los indices de mortalidad y mejoraron la calidad de vida de los

atlanticenses.
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LINEA BASE

INDICADORES DE RESULTADO 2015 META 2019
Tasa de mortalidad por rabia humana 0% 0%
Letalidad por Dengue (%) 32,4% 2%
Letalidad por leptospira (%) 0% 2%
LINEA BASE
PRODUCTOS 2015 META 2019
Cobertura de vacunacién canina y felina 80% 80%
Adherencia a la estrategia Comunicacién para impactar
709 709
conductas - COMBI en casas priorizadas 0% 0%
Casos positivos de leptospira intervenidos. 100% 100%
Emergencias ocasionadas por los fendmenos naturales y
hechos antrdpicos en el departamento atendidas de manera 100% 100%

subsidiaria

ARTICULO 78° PROGRAMA: ATLANTICO TERRITORIO LIDER EN SEGURIDAD CON JUSTICIA Y

EQUIDAD CON ENFOQUE DIFERENCIAL.

El compromiso del departamento del Atlantico es implementar una politica publica para la
seguridad, la convivencia, la Paz y la reconciliacidon social que cuente con mecanismos de
financiacion de iniciativas y posea una institucionalidad robusta. De manera complementaria en
la infraestructura de reaccidon inmediata y centros penitenciarios, asi como también en el

fortalecimiento de un programa de la cultura de la legalidad.

ARTICULO 79° Objetivo 1: El Departamento del Atlantico cuenta con un marco estratégico e
institucional que orienta la accidn integrada, eficaz y coordinada en seguridad y orden publico
potenciando sus capacidades de prevencion, proteccién y respuesta en un entorno de post

conflicto

LINEA BASE

INDICADORES DE RESULTADO 2015 META 2019
Politica Publica integral para la seguridad , la convivencia, la
paz y reconciliacion social 2016-2025 y su plan de 0 1

equipamiento definida e implementada

189




p —

Gobernacién
del Atlantico

“ATLANTICO LIDER”!

INDICADORES DE RESULTADO LINingSASE META 2019
22,8 por
Tasa de Homicidios por cada 100.000 habitantes 100.000 20,5 por 100.000
) habitantes
habitantes
- . o 4,37 por cada
Tasa de homicidios en poblacién menor de 18 afios por cada 3,50 por 100.000
. 100.000 .
100.000 habitantes . habitantes
habitantes
215,29 por
Tasa de lesiones personales por cada 100.000 habitantes 100.000 183 po.r 100.000
) habitantes
habitantes
190,3 por
Tasa de hurto a personas por cada 100.000 habitantes 100.000 161,76 por 100.00
) habitantes
habitantes
Tasa de criminalidad por cada 1.000 habitantes 2153 Por 1000 193'77. por 1000
habitantes habitantes
Municipios con oferta de informacién ciudadana en integridad
. . ND 22
y cultura de la legalidad en el territorio
Tasa de reincidencia juvenil 18,50% 14,80%
LINEA BASE
PRODUCTOS 2015 META 2019
Sistema de Informacién Estratégica en Seguridad Ciudadana y 0 1
Gobernabilidad - SIES Implementado y operando
Observatorio de Criminalidad y Violencia operando 0 1
Comando policial DEATA construido y operando 0 1
Unidades de Reaccién Inmediata - URI zonales y Bunker de la 1 3
Fiscalia creadas y fortalecidas (Sabanalarga, Soledad)
Casa de justicia de Soledad construida y operando 0 1
Centro Penitenciario Departamental construido y operando 0 1
Planes locales de seguridad y convivencia con vision territorial 0 29
disefiados e implementados
Entornos urbanos criticos recuperados integralmente 0 22
Organizaciones civiles promotoras de cultura de la legalidad 0 150

fortalecidas
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LINEA BASE

PRODUCTOS 2015 META 2019
Programa modelo de mediacién en centros penitenciarios 0 5
implementado
Programa para la oferta interinstitucional publica y privada al 0 1

post liberado implementado en la carcel mujeres y oasis

ARTICULO 80° PROGRAMA: ATLANTICO LIDER EN LA LUCHA CONTRA LA POBREZA CON

ENFOQUE DIFERENCIAL

Tiene como propdsito la reduccion de las inequidades sociales existentes en el Departamento,
considerando que es este uno de los factores mediante el cual se sientan las bases de una
mejor calidad de vida de la poblacidn, se generan ambientes de mayor seguridad social,

convivencia y paz.

ARTICULO 81°Objetivo 1: El Departamento del Atlantico ha disminuido sus indices de pobreza

extrema.

LINEA BASE

INDICADORES DE RESULTADO 2015 META 2019
FamI!IETS qgue pertenecen a la Red Unidos que disminuyen sus 35514 10.655
condiciones de pobreza
LINEA BASE
PRODUCTOS 2015 META 2019
Comité departamental de lucha contra la pobreza extrema 0 1
creado y operando
Campaiias de identificacidn realizadas 4 4
Nu.mero de ayudas técnicas otorgadas a familias de la Red ND 885
Unidos
Familias que pertenecen a la Red Unidos participando de
Ly . L. 500 2523
talleres de habitos para la alimentacion
Jornadas de sensibilizacién y atencién a familias de la Red
Unidos que presentan la problematica de trabajo Infantil ND 4
realizadas
Familias de la Red Unidos recibiendo apoyos psicosociales ND 3492
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ARTICULO 82° EJE ESTRATEGICO 4: INSTITUCIONALIDAD AL SERVICIO DE TODOS

Los principales lineamientos de la politica institucional estan sustentados en los principios
filoséficos plasmados en el presente plan de desarrollo, que determinan una cultura
organizacional centrada en valores, el respeto, la atencién primordial por lo social, la
asociatividad y la conectividad, en un marco gerencial que asume como referente un buen
gobierno, una Gerencia proactiva y la mejora continua.

Este marco de politica permite identificar las formas operativas, las estrategias y el
direccionamiento de la accién para que, de conjunto, logren el impacto esperado de los
propodsitos y objetivos de Gobierno consignados en el presente plan de desarrollo “ATLANTICO
LIDER”.

OBJETIVO ESTRATEGICO: La institucionalidad gubernamental representa el pilar central de los
procesos mediante los cuales se busca responder a los cambios que exigen las demandas
sociales de una comunidad en un marco de eficacia y eficiencia, impulsando politicas publicas
cuyos contenidos estén encaminados a la satisfaccion de las necesidades colectivas en un
ambiente de respeto, inclusidén y transparencia.

ARTICULO 83° PROGRAMA:ATLANTICO LIiDER EN ATENCION A LA COMUNIDAD A TRAVES DE
SUS INSTITUCIONES CON ENFOQUE DIFERENCIAL

Se dispondra de un fortalecimiento de distintas instituciones de orden departamental, de tal
manera que se optimicen procesos con el fin de tener un mejor impacto en los servicios
ofrecidos a la comunidad.

En cuestidn de salud, se apoyard la prestacién de servicios de inspeccion y vigilancia en las
instituciones prestadoras del servicio de salud en el departamento. Se incrementaran y
mejoraran las instituciones educativas del departamento, con el fin de prestar un mejor servicio
de educacion en la implementacién de la jornada Unica escolar. Se brindara asistencia técnica a
los municipios que realizardan el proceso de certificacién de la prestacion del servicio de
acueducto. También, se fortalecera la capacidad institucional de los municipios.

ARTICULO 84° Objetivo 1: Las entidades del Departamento cuentan con asistencia técnica,
seguimiento, inspeccidn, vigilancia, monitoreo y evaluacién por parte del Departamento para
contribuir en la eficiencia y calidad en la prestacion de servicios.

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019

Instituciones de salud con desarrollo de capacidades en el talento

., . 22 22
humano para la gestion de riesgo en salud
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INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
ESE's n acompafiamient n la formulacién a ion
S co compa a. ie (? e : (o} _ ulacién y adopcién de 100% 100%
programas de saneamiento fiscal y financiero
Infracciones a la misién médica gestionadas 100% 100%
NuUmero de empresas sociales con auditoria a la calidad en la 29 29
prestacién de servicios con énfasis en eventos de salud publica
Cumplimiento de la notificacion de las unidades primarias
umplimi ieact unt primari 98,60% 98,60%
generadoras de datos UPGD en salud
Cumplimiento de la notificacion de las unidades notificadoras
- 97,50% 98%
municipales UNM en salud
Porcentaje de muestras procesadas para la vigilancia de eventos de
interés en salud publica y factores de riesgo del consumo y del 100,00% 100,00%
ambiente
Direcciones locales de salud con acciones de inspeccién, vigilancia y 100% 100%
control
Porcentaje de cumplimiento al monitoreo de los procesos de
Je de cume P 100% 100%
famacovigilancia
P j limi | i I
orcen.ta.Je d.e cumplimiento al monitoreo de los procesos de 100% 100%
tecnovigilancia
Porcentaje de establecimientos farmacéuticos vigilados 80% 80%
Alcaldias articuladas con el Plan de Desarrollo Departamental del
sector educativo 95% 100%
(municipios no certificados)
Establecimientos Educativos que implementan practicas de
transparencia y buen gobierno 66% 70%
(municipios no certificados)
Establecimientos educativos escolares de calidad con el 100% de
sus procesos legalizados 36% 45%
(municipios no certificados)
Establecimientos de educacion para el trabajo y desarrollo humano
con el 100% de sus procesos legalizados. 12% 25%
(municipios no certificados)
Sistemas de informacién implementados para apoyo de procesos 0 3
misionales de instituciones de salud
Porcentaje de municipios con desarrollo del Plan de Accién en Salud 100% 100%
Cabeceras municipales con esquemas de prestacion del servicio de 16 23
acueducto y alcantarillado viables institucionalmente
Corregimientos con esquemas de prestaciéon del servicio de 21 26
acueducto y alcantarillado viables institucionalmente
Numero de proyectos de desarrollo econédmico impulsados por la 50 20
participacion social y asistencia técnica territorial
Emisoras comunitarias con licencia de funcionamiento que cumplen
con los requisitos de calidad exigidos por el Ministerio de 13% 100%
Comunicaciones
Numero de proyectos de apoyo a la cultura presentados en 191 900

convocatorias
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INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
No de municipios del Departamento empoderados en el manejo de
instrumentos de gestion y resultados para un mejor desempefio 22 23
municipal.
Gestion en Universidades para el fortalecimiento de la formacién
en contenidos relacionados con el sistema general de seguridad 0,00 5,00
social y salud publica
PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Municipi I d j ient | It ti d
: umappsi con planes .’e mejgramlen o en las alternativas de 0% 100%
intervencion para la gestion del riesgo en salud
ESE i i i I I
S cat'egorlze.ldas en. rlesgo medio y alto que adoptan plan de 100% 100%
saneamiento fiscal y financiero
Programa de capacitacion para el personal de salud en temas de 0 1
Mision Médica y Derecho Internacional Humanitario implementado
Planes de mejoramiento de la calidad del servicio de salud 0 2
adoptados
UPGD con aplicativo SIVIGILA funcionando 72.6% 95%
UNM con aplicativo SIVIGILA funcionando 100% 100%
Cobertura del registro en linea de nacimientos y defunciones. 97.1% 100%
Ensayos del laboratorio de salud publica acreditados bajo norma de 0 )
calidad ISO 17025
Nuevos servicios prestados en el laboratorio de salud 0 1
departamental
Alertas sanitarias de farmacos generadas 0 A demanda
Even.tos adversos relacionados con farmacos serios y graves 100% 100%
analizados
Piloto de vigilancia activa de medicamentos priorizados, 0 )
implementado
IPS con monl.tt.)reo y seguimiento a la implementacidn del programa 100% 100%
de farmacovigilancia
Medi - -
edllc.amentos de .control especial monopolio del Estado 0 A demanda
suministrados a usuarios
IPS con mf)r.utor(.eo y seguimiento a la implementacién del programa 100% 100%
de tecnovigilancia
Acciones de inspeccidn y vigilancia a Salas de belleza, centros de
estética y establecimientos que elaboren y comercialicen 80% 80%
dispositivos medida para la salud visual y ocular
Incidentes adversos por el uso de dispositivos médicos recibidos y 100% 100%
reportados
Establecimientos farmacéuticos vigilados 80% 80%
Establecimientos farmacéuticos que manejan sustancias sometidas 0 60%
a fiscalizacion y/o medicamentos que las contienen, vigilados 0
Comités de calidad funcionando 19 20

(municipios no certificados)
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PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Establecimientos Educativos que realizan al menos un proceso de
rendicidn de cuentas al afio con participacion de la comunidad a4 50
educativa
(municipios no certificados)
Establecimientos educativos con gobiernos escolares e instancias
de veedurias fortalecidas 68 85
(municipios no certificados)
Establecimientos educativos acompafiados en la elaboracién e
|mplem.e’ntaC|on de la ruta de mejoramiento en sus componentes 36% 50%
de gestion
(municipios no certificados)
Establecimientos Educativos evaluados por el Cuerpo Técnico de
Supervisores v Directores de Nucleo Educativo 50% 80%
(municipios no certificados)
Establecimientos de educacidn para el trabajo y desarrollo humano
con asesorias técnicas en el proceso de legalizacidn y registro de la
. - S . 12% 25%
informacion al Ministerio de Educacion.
(municipios no certificados)
Herramienta tecnoldgica para la unificacién de la historia clinica
electrénica en las instituciones que componen la red publica de 0 1
prestadores de servicios de salud en el Departamento
Disefio y construccidn de una herramienta tecnoldgica para la toma
de decisiones en salud publica, mediante el analisis de datos 0 1
georeferenciados
Disefio y construccion de una herramienta tecnoldgica de 0 1
teleasistencia para especialidades basicas en salud
Municipios con vigilancia del plan de intervenciones colectivas en 100% 100%
salud
Operador especializado vinculado para la administracion vy
operaciéon de los sistemas de acueducto y alcantarillado en el Sur 0 1
del Departamento
Empresas/Organizaciones de servicios publicos de agua potable y
saneamiento bdsico del sector rural, asistidas técnicamente en el 21 26
area administrativa, comercial, financiera y operativa.
Jornadas educativas para la racionalizaciéon y uso eficiente del 0 48
sistema de acueducto realizadas
Municipios con Consejos Municipales de Desarrollo Municipal 23 2
(CMDR) dinamizados
Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA) 99 o
asesoradas
Productores rurales apoyados para participacion en convocatorias y
programas sectoriales ofertados por el MADR y sus entidades 2271 1000
adscritas
Productores rurales con servicio de asistencia técnica en buenas
practicas, transferencia de tecnologia, gestion empresarial, 5694 3000

emprendimiento y riesgo agropecuario.
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PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Emisoras comunitarias con licencia de funcionamiento dotadas con 14 16
recursos técnicos y tecnoldgicos
Personas capacitadas en formulacion de proyectos culturales 120 800
Municipios del Departamento capacitados y asistidos en temas de ’3 23
planificacion y finanzas con calidad y oportunidad.
Municipios acompafados en procesos de actualizacidn y ajuste de 22 22
su ordenamiento territorial.
Plan de ordenamiento territorial departamental formulado 0 1
Municipios asistidos en el buen manejo del Banco de Programas y 0 2
Proyectos de las Secretarias de Planeacién Municipal
Municipios capacitados y asistidos en Formulacidn y Evaluacién de 29 2
Proyectos de inversién social
Fortalecimiento de Programas académicos con contenidos
relacionados con el sistema general de seguridad social y salud 0 5
publica gestionados
Formulacién de propuesta para la formacién continua del talento 0 1
humano en salud del departamento

ARTICULO 85°PROGRAMA:ATLANTICO LIDER EN GESTION DEPARTAMENTAL CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

La Gobernacion del Atlantico fortalecera su gestién departamental para lograr una
administracion mas efectiva y transparente, cumpliendo con los requerimientos legales en
cuanto a la salud y seguridad en el trabajo, la proteccién de datos personales, etc.

Se fortalecerdan los sistemas de informacion, permitiendo una administracién mas eficiente y el
desarrollo de procesos de Gobierno en Linea, implementando a su vez la banca electrénica. Se
consolidara el programa MECI en los procedimientos de control interno.

La entidad contard con un capital humano fortalecido y capacitado, adecuando la estructura
organizacional a las nuevas competencias. Ademas, se mejoraran las infraestructuras fisicas de
las instalaciones departamentales y de la asamblea.

Todo esto, manteniendo un canal de comunicacién fluido con la opiniéon publica y los
ciudadanos, de tal forma que la informacién de las actividades desarrolladas por la gobernacion
llegue eficientemente a los ciudadanos.

ARTICULO 86° Objetivo 1: Los clientes internos vy externos de la entidad se encuentran
satisfechos con la calidad de los servicios prestados y la gestion adelantada por la entidad.

INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019
indice de accidentalidad 2.69 1
indice de lesién incapacitante 0.11 0.05
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INDICADOR DE RESULTADO LINEA BASE 2015 META 2019

Promedi(? de Evaluacidn de desempeiio de los servidores publicos 90% 929%
de la entidad
Por.centaje de servidores publicos con condiciones socioecondmicas 0% 30%
mejoradas
Porcentaje de clientes internos y externos satisfechos con los

. . . . 0% 70%
servicios y tramites ofrecidos por la entidad
Numero de funcionarios que tienen y apropian la tecnologia de 330 540
punta en sus procesos
indice de Gobierno en Linea 39% >=80%

Valor del recaudo

$726.877.137.849

$ 865.722.301.212

Porcentaje de hallazgos aceptados frente a observaciones

preliminares 0% 100%
indice de gestion ética 90 95
Plan territorial de salud del departamento formulado 0 1,00
Certificacion de calidad de los procesos de la Secretaria de 4 6
Educacion

PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Servidores sensibilizados y capacitados en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo 0 400
Documentos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo elaborados ¢ ! 0% 100%
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo 0 1
Implementado
Sensibilizaciones realizadas a la Alta Direccidén y a los servidores
publicos de planta sobre la importancia de estar actualizados en la 0 2
normatividad del sector publico
Servidores publicos de la planta de la entidad capacitados en temas 64 70
relacionados con sus areas de desempefio
Fondo de Bienestar constituido para incentivar el ahorro
programado entre los servidores publicos para compra o 0 1
mejoramiento de vivienda
Convenios suscritos para mejorar las condiciones de salud y 0 5
educacidn de los servidores publicos.
Servidores sensibilizados en el SGC (Sistema de Gestidon de Calidad) 50 400
y capacitados en la Norma NTCGP 1000
Documentos del SGC actualizados 80% 100%
Entidad certificada bajo la norma NTCGP 1000 en gestion de calidad 0 1
Instrumentos archivisticos de ley elaborados, aprobados e
implementados en la entidad (Plan de Gestion Documental -PGD;
Plan Institucional de Archivo -PINAR; Tablas de Valoracion 0 7

Documental -TVD; diagndstico integral de archivo; inventario de
oficinas de gestion; planes de manejo y proteccién de los archivos
de gestion y Tablas de Retencidn Documental -TRD)
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PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019

Archivos de la entidad organizados 9 43
Intervenciones en la infraestructura de las edificaciones de la 3 13
Administracién realizadas
Areas de la Secretaria de Salud mejoradas en su dotacién 5
Reorganizacion administrativa de la entidad realizada
Nuevos medios de comunicacidn institucional creados para ampliar
la cobertura y divulgacion de las acciones y actividades de la 3 2
Administracion Departamental
Oficina de Comunicaciones dotada con recursos técnicos vy 0 1
tecnolégicos para su éptimo funcionamiento
Sistemas de informacion y/o soluciones basadas en TIC de apoyo a

. L . 20 10
la gestidn, adquiridos, arrendados, desarrollados y/o modernizados
Sistema integrado de informacidn para la planificaciéon 0 1
departamental implementado
Sistemas de Informacion misionales y de apoyo en funcionamiento 20 20
Sistemas de informacidn automatizado de auditoria interna 0 1
Evidencias que reerJen la disminucién en el uso de papel en los 9360 6552
procesos de la Entidad
Equipos tecnoldgicos modernizados, adquiridos y/o arrendados 330 360
Licencias de uso actualizadas y/o adquiridas 718 2000
Componentes de Gobierno en Linea cumplidos 1 4
Alcaldias asistidas en Gobierno en Linea 22 22
Funcionarios capacitados en Gobierno en Linea 70 370
Divulgaciones de normas tributarias realizadas en los municipios 0 4
Estatuto Organico de Presupuesto Departamental actualizado 1
Sistema de apoyo para la gestion tributaria desarrollado 1
Sistema de sefializacion y trazabilidad para el control del impuesto 0 1
al consumo y/o participacion desarrollado
Jornadas de capacitaciéon a las entidades de derecho publico de
nivel nacional, departamental, distrital y municipal sobre los 0 4
impuestos de Estampillas desarrolladas
Jornadas de capacitacion a los productores y distribuidores
registrados en la Secretaria de Hacienda Departamental sobre el 0 4
Impuesto al Consumo y Participacién desarrolladas
Visitas de fiscalizacion e inspecciones tributarias a los sujetos 0 1200
pasivos de los impuestos departamentales y tasas realizadas
Operativos de control de Impuesto sobre Vehiculo Automotor e 0 800

Impuesto al Consumo y Participacion realizados
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PRODUCTOS LINEA BASE 2015 META 2019
Estrategias de apoyo a la gestién de cobro de impuestos y 0 3
acreencias a favor del departamento realizadas
Personal de la Secretaria de Control Interno actualizado en normas 0% 5%
nacionales e internacionales de auditoria interna
Guia de auditorias implementadas 0 100%
Modelo de gestidn ética revisado y aprobado 0 1
Acciones de gestion ética implementadas 100% 100%
Rendicidn publica de cuentas frente a la garantia de los derechos de 1 1
los nifos, nifias, adolescentes y jovenes realizadas.
Rendicién de cuentas de la gestidon departamental realizada. 0 3
Herramienta tecnolégica para la gestion interna de la Secretaria de 0 1
Salud Departamental
Plan territorial de salud del departamento en ejecucién 0% 100%
Plan bienal de inversiones en salud formulado 0 2
Procesos de rendicion de cuenta del sector educativo liderados por 1 1
la Secretaria de Educacion Departamental al afio
Infraestructura tecnoldgica de la Secretaria de Educacion 0 1
Departamental adecuada
Tramites en linea disponibles para el ciudadano en el sector 4 10
educativo
Establecimientos educativos con auditoria de matricula censal
realizada 0% 100%
(municipios no certificados)

CAPITULO Il RETOS ESTRATEGICOS GUBERNAMENTALES
ARTICULO 87° Regién Metropolitana de Barranquilla: vinculo del Atlantico con el mundo.

El DANE muestra, en sus proyecciones de poblacidon para el presente afio 2016 en el Regién
Metropolitana de Barranquilla (con base en el censo del 2005), una poblacién total de
2.050.127 habitantes distribuidos de la siguiente manera: Barranquilla (1.223.967 hab.),
Soledad (632.014 hab.), Malambo (123.278 hab.), Galapa (43.873 hab.) y Puerto Colombia
(26.995 hab.), equivalente al 82% de la poblacién del Atlantico, la cual asciende a 2.491.725. Se
espera para el 2020, fecha de la Ultima proyeccién DANE, que el Atlantico cuente con 2.494.997
habitantes y la dindmica poblacional de la regiéon se mantenga.

Desde el interior del territorio metropolitano las ciudades de Barranquilla, Soledad y Malambo
concentran un total de 1.979.259 habitantes que representan el 96,54% de la poblacidn total,
asi como los desarrollos industriales, comerciales y de servicios. No obstante, los de menor
poblacién como Galapa y Puerto Colombia muestran una importante dinamica industrial, el
primero de estos, en tanto el segundo concentra un cluster educativo de importantes centros
de educacion superior y complejos habitacionales de estratos medios y altos, asi como centros
recreativos y de actividad turistica local.
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El plan de desarrollo departamental ratifica el compromiso de vincular la dindmica social y
econdmica metropolitana con el resto de los municipios del Atlantico en el marco de un
sistema de interrelaciones basadas en las transferencias de bienes y servicios que impacten
losdesde el punto de vista econdmico y social. Para esto es indispensable promover proyectos
gue incluyan:

° Apalancar los esfuerzos de modernizacién del sistema de transporte masivo para
extenderlo a municipios como Malambo y Puerto Colombia.

° Monitorear el avance de la construcciéon de la Circunvalar de la Prosperidad
(Malambo-Galapa-Barranquilla-Puerto Colombia), definiendo su vocacién de uso
como alternativa de actividades industriales y de servicios y el Corredor vial
Barranquilla-Cartagena, obras que demanda recursos por 1,3 billones de pesos.

° Incrementar la conectividad vial entre la regién metropolita con el resto del
departamento, procurando establecer una red funcional que haga expedita la
distribuciéon de productos del campo hacia este conglomerado, y desde este
estimular, por ejemplo, el turismo hacia sitios de interés con este potencial.

° Disponer las cadenas logisticas metropolitanas para apoyar a los proyectos
productivos ubicados por fuera de estas.

ARTICULO 88° “Plan Barranquilla”

Su poblacidn, 1.223.967 habitantes, equivale al 49,12% de la poblacién total de Atlantico, en un
porcentaje inferior al mostrado en el 2008, que fue del 52%. Aun asi, concentra la mayor oferta
de mano de obra para la atencion de las necesidades de empleo requeridas por todos los
sectores de su economia y los de la region.

Epicentro regional, Barranquilla representa una centralidad urbana de primer orden en la Costa
Atlantica y, también, de ubicacion dentro de las principales del pais. Las actividades
concentradas en su territorio comprenden funciones de caracter industrial, comercial,
financiera, transporte, de servicios, entre otros, que por sus tamafos generan efectos no solo
sobre el departamento, sino sobre la region y el pais. Es la ciudad mejor posicionada en el
ranking de competitividad de la Costa Atlantica seglin las mediciones registradas en estudio
efectuado por el Observatorio del Caribe Colombiano y la Cdmara de Comercio de Cartagena™,
en factores como: Recurso Humano (55,7), Ciencia y Tecnologia (76,1), Infraestructura (55,3),
Finanzas (73,7), Fortaleza Econdémica (79,4), Gobierno e Instituciones (77,4), mientras en
Gestion Empresarial, Medio Ambiente e Internacionalizacién de la Economia se ubica por
debajo de la ciudad de Cartagena.

1 “Indicador Global de Competitividad de la Ciudades Colombianas: El caso de Cartagena”, Observatorio del Caribe

Colombiano — Camara de Comercio de Cartagena. 2008.
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Los esfuerzos encaminados a logar una mayor integracion funcional entre Barranquilla, y su
region metropolitana, y el resto de municipios del departamento toma como fundamento
esencial, mejorar las condiciones de competitividad de la ciudad, vitalizando el Comité
respectivo.

En esta linea de accién, el plan de desarrollo complementa el anterior apoyo contribuyendo al
liderazgo de proyectos como los siguientes:

e Culminar las obras de construccion del Centro de Eventos y Exposiciones del Caribe
(CEEC) “Puerta de Oro”.

e Dotar ala ciudad de espacios publicos emblematicos que, como la Plaza de la Paz, le
proporcione a Barranquilla una mayor cobertura en este importante aspecto,
ademas de aportarle una mejor “imagen” urbana al centro, generando un “eje
verde” que comunique visualmente la Catedral con la sede del Banco de la
Republica.

e Proyecto Museo de Arte Moderno con la Alcaldia Distrital.

e Apoyo a la muestra itinerante El Caribe Viaja del Museo del Caribe.

e Corredor de la lectura: Carrera 39 con la Alcaldia Distrital.

e Mejoramiento de losaccesos de las principales vias a la ciudad de Barranquilla.

e Apoyo a la construccion de  escenarios Deportivos para  los
Juegos centroamericanos y del Caribe en el 2019.

e Remodelacion de la sede Centro de la Universidad del Atlantico.

e Apoyo a la educacién técnica y Superior mediante proyectos conjuntos con el SENA
y el ITSA.

e Apoyo a la construccidn de la avenida del Rio.

e Construccion Doble calzada Circunvalar-Juan Mina-Las Cayenas.

e Apoyo ala Reubicacion de la carcel del Bosque y carcel Modelo.

ARTICULO 89° La Regidn Caribe: hacia la regionalizacién

La Region Caribe representa para el pais una porcién de su territorio estratégicamente ubicado
desde el punto de vista geopolitico, pues no solo incluye a los departamentos que la
conforman, sino el mar territorial y la zona econdmica exclusiva sobre el Caribe.

Con una extension de la porcidn territorial que equivale a 132.244 hectéreas, representa el
11,6% de la superficie colombiana, con una poblacidn constituida por variados grupos étnicos
cuyo tamafio, estimado para el afio 2010,alcanzaba los 9,7 millones de habitantes, de los cuales
un poco mas de la mitad se ubica en el corredor urbano constituido por las ciudades de
Cartagena, Barranquilla y Santa Marta, una de las principales metrépolis urbana de Colombia.

Histéricamente el Caribe ha mostrado un significativo rezago que contrasta con el desarrollo
del interior del pais por razones atribuidas a un protuberante centralismo de las politicas
nacionales en materia social y econdmica, manteniendo amplios territorios de su geografia en
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condiciones de pobreza extrema en una situaciéon que parece perpetuarse en el tiempo, como
en efecto se observa en departamentos como La guajira, Sucre y el sur de Bolivar.

En este marco, el “cierre de brechas” es un imperativo social , politico e institucional de mucha
importancia para la construccién de una paz que es anhelo de toda una nacidn, cuya
sostenibilidad descansara, en buena medida, en una adecuada y necesaria recomposicién de las
funciones del Estado hacia una estructura regionalizada, cuyos fundamentos se encuentran en
la Constitucion Politica. Es un paso ineludible hacia una efectiva y por demas saludable,
histérica y social transformacion de Colombia en un efectivo “pais de regiones”.

ARTICULO 90° La Universidad del Atlantico: Centro de altos estudios

La Universidad del Atlantico es uno de los principales activos no solo del Departamento sino de
la Region Caribe que merece el apoyo de la administracion, sobre todo por su caracter receptor
de buena parte de la poblacidn de bajos y medianos ingresos de la poblacién del Atlantico y de
la Costa Atlantica, que busca mediante esta oportunidades de mejorar sus condiciones de vida
e integrarse de manera activa al mercado laboral local y nacional.

La busqueda de la acreditacion institucional es un paso decisivo en el camino de la excelencia y
hacia ella se orientaran todos los esfuerzos del gobierno departamental, en un proceso de
acompafiamiento permanente y sostenido de sus autoridades hacia este primordial fin.

ARTICULO 91° Soledad, ntcleo de servicios logisticos del Atlantico.

Es la segunda ciudad del departamento en tamafio de poblacion (628.954 habitantes en 2015) y
nucleo urbano con el mas importante equipamiento de alto impacto departamental y regional
gue incluye:

e Aeropuerto internacional “Ernesto Cortissoz”

e Gran Central de Abastos del Caribe

e Terminal de transporte interdepartamental

e Portal Sur del sistema de transporte masivo de pasajeros (TRANSMETRO).
e TEBSA (Generadora de energia)

e SENA

Su estructura urbana es atravesada por dos de los mas importantes ejes viales metropolitanos.
Como son las calles 30 (que a su vez se extiende a la carretera oriental en direccidon a los
municipios ubicados en este sector del departamento y hacia el interior del pais) y la extension
de la calle Murillo (Calle 63 en Soledad), y en menor medida la extensién de la calle 17 de
Barranquilla que se convierte en la calle 18 en Soledad. Ninguno de estos ejes viales cuenta con
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“pares” viales que alivien las cargas de trafico ni mucho menos con un sistema de vias
transversales complementarias.

Su desarrollo urbano se presenta cadtico y con altisima informalidad urbanistica, circunstancia
qgue afectd significativamente su base ecoldgica territorial y ha generado grandes problemas
ambientales. Es notorio el deterioro de su sistema de cafios y ciénagas del oriente lo que se
constituye en factor de riesgo de inundacidn para buena parte de su sector mas antiguo. El
espacio publico es precario, insuficiente y de bajisima calidad.

Buena parte de los problemas de orden social que padece Soledad tienen explicacion en este
tipo de urbanismo desbordante, asfixiante y en extremo mezquino desde el punto de vista
ambiental.

El plan de desarrollo departamental “Atlantico Lider” tiene como propdsito aportarle obras que
contribuyan a la reconstruccién de su tejido urbanistico y, por ende, mejorar entornos de orden
social dentro de las que se consideran:

e Plan Vial que comprende:

o Conector vial del oriente o Avenida del Rio de Soledad que incluye un
Malecén y un Parque lineal.
Conector vial ambiental Salao — Platanal
Doble calzada Avenida Manuela Beltran
Interceptores viales Autopista al Aeropuerto.
Plan vial carreras 30y 27

o Avenida Las Torres I
e Nueva planta del sistema de acueducto
e Construccion y fortalecimiento de ITSA Sede Soledad.
e Construccion Hospital Departamental de Soledad de Nivel I
e Casa Bolivar Soledad Etapa Il y puesta en funcionamiento.
e Proyecto de Renovacion Urbana del centro de Soledad.
e Desarrollo portuario fluvial

O O O O

ARTICULO 92° El Sur del Atlantico: Potencial agropecuario y turistico.

Afectado severamente por la ola invernal de finales del afio 2010 ha venido recuperdndose
paulatinamente de los efectos que le ocasioné la inundacién por el ingreso de un volumen de
agua estimada en 1.500 m3/seg., cubriendo un territorio de aproximadamente 400 kild6metros
cuadrados en localidades como: Santa Lucia, Manati, Suan (area rural), Campo de la Cruz,
Candelaria, Repeldn, Sabanalarga (corregimientos de La Pefia y Aguada de Pablo) y Arroyo de
Piedra.
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El plan “ATLANTICO LIDER” se propone afianzar el proceso de recuperacién del cono sur del
departamento mediante acciones que estimulen su vocacion agricola, pecuaria, pesquera, de
forma tal que lo habilite como una efectiva despensa alimentaria no solo para sus habitantes
sino de todo el Atlantico y la regidn. En esta perspectiva, se apoyara al sur mediante:

e Desarrollo del Proyecto del Canal del Dique.

e Mejora de la carretera Oriental Palmar de Varela — Suan (60 kms)

e Pta. Polonia-Manati-Candelaria-via Oriental (21 km)

e Las Compuertas-Santa Lucia (16 Km)

e Las Compuertas-Pta. Polonia-Aguada de Pablo (ciclo-ruta) (16 Km)

e Las Tablas-Repeldn (14 Km)

e Atencién Acueducto Regional del Sur

e Saneamiento basico del Sur PTAR: Candelaria, Campo de la Cruz . Bohdérquez, Santa
Lucia.

e QOperador especializado para el Sur

e Plan fruticola ATLANTICO SUR

e Plan Acuicola y Pesquero del Embalse del Guajaro.

e Agronegocio piscicola el Guajaro

e Rehabilitacién de Distritos de Riego

e Empresa Agroindustrial del Atlantico

e Acceso a Banco de Semillas, Maquinaria y tierras para los campesinos.

e Ganaderia Productiva

e Apoyo a la agricultura familiar

e Ecoturismo Guajaro

e Unidades de negocios para jovenes, mujeres y pequeiios empresarios.

e Fibra dptica

e WIFI corregimientos

e Centros de Desarrollo Infantil

e Universidad del Sur (Suan)

e Hospital de Manati, Candelaria

e Museo del Sur —Santa Lucia.

ARTICULO 93° Proyectos estratégicos de alto impacto: Firmeza competitiva.

La estructuracion y construccién del plan vial previsto para el Atlantico en el plan de desarrollo
impulsard el factor de infraestructura dentro de los componentes de analisis de las fortalezas
competitivas departamentales, que encontrard en los proyectos de alto impacto, como lo son el
nuevo puente sobre el Rio Magdalena, la doble calzada Barranquilla-Cartagena y Barranquilla-
Ciénaga, la Circunvalar de la Prosperidad, navegabilidad del Rio (Navelena) y la proteccidon
costera, un punto de apoyo fundamental para la obtencion de este propdsito, que se espera
también impacte a la Region Caribe.
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ARTICULO 94° Competitividad Departamental: garantia de un mejor futuro.

Los procesos de articulacion econdmica del territorio departamental con el resto del pais y el
mundo mediante redes de negocios e inversiones hacia todos los sectores productivos y de
servicios, demanda una adecuada preparacién en frentes como la disponibilidad de recurso
humano, la gestion empresarial, la infraestructura, entre otros, son fundamentales para ser un
“territorio exitoso” y altamente competitivo tanto en la escala regional, que lo es, como
nacional e internacional. En este importante aspecto el plan de desarrollo le apuesta a la
creacion de la “Marca Atlantico” como sello de posicionamiento empresarial.

ARTICULO 95° Paz y postconflicto: un anhelo histérico.

La construccidn de procesos que conduzcan al logro de una PAZ sostenible en el tiempo luego
de situaciones propias de un conflicto (armado) como el que ha vivido Colombia en los ultimos
cincuenta afios, requiere de esfuerzos y sacrificios en todos los campos de la sociedad,
inicidndose fundamentalmente con la creacidon de un ambiente de confianza mutua entre las
partes, de respeto y de cumplimiento por las decisiones asumidas.

Como lo sefiala Miloon Kothari®®, “..la paz no es suficiente”, expresidén que denota los
compromisos que hacia adelante demanda este trascendental esfuerzo colectivo para
satisfacer necesidades en materia de vivienda, transporte, seguridad alimentaria, empleo,
servicios publicos, entre otras.

En esta perspectiva y con el propdsito de contribuir a la construccién de la PAZ, la
administracidon departamental procurara la formalizacién de un proceso de subregionalizacidn
gue permita visibilizar, con mayor fuerza, las disparidades existentes en materia de desarrollo
social y econdmico al interior del Departamento, de manera que puedan estructurarse planes
territoriales que respondan de manera integral a las necesidades de las mismas y se obtenga,
en el mediano y largo plazo, la disminucion de las inequidades.

ARTICULO 96° Perspectiva de Género.

La perspectiva de género tiene como objetivo propiciar un desarrollo de la sociedad basada en
la igualdad de derechos y, por ende, de la eliminacién de tratos discriminatorios contra grupos
de poblacidon, en este caso la mujer. Es preciso disminuir, o eliminar, las barreras que en no
pocas oportunidades ha generado el mismo Estado en detrimento de la mujer, que incluyen
desde aspectos socio-culturales hasta de orden politico.

Desarrollar una politica publica orientada hacia la eliminacién de las barreras sefialadas incluye
el diseno de procesos de transformacion cultural (incluso del hombre), de generacion de

15 Arquitecto, exrelator especial para la Vivienda en las Naciones Unidas y Profesor del Massachusetts Institute of

Technology (MIT), USA.
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oportunidades, de educacién, de participacidn, entre otros aspectos. El plan de desarrollo

“ATLANTICO LIDER” asume con responsabilidad este trascendental reto.
PARTE Il
LAS INVERSIONES DEL PLAN

ARTICULO 97°. El Plan plurianual de inversiones.

MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES 2016-2019
CONSOLIDADO POR RETOS (EN MILLONES DE PESOS)

RECURSOS
EJES RPCLD RPDE RCC SGP SGR RN DEL
CREDITO
EJE  TRANFORMACION
DELSER HUMANO 137.611 115.321 490 937.910  76.252  203.189 83.000
EJE PRODUCTIVIDAD EN
ACCION 30.322 333.796 3.339 97.721 178931  514.249 48.747
EJE INVERSION SOCIAL
RESPONSABLE 17.085 254.049 167.656 77.828 2.500 372.138 72.000
EJE INSTITUCIONALIDAD
AL SERVICIO DE TODOS 31.310 7.844 35.629 28.063 0 0 0
TOTAL 216.328 711.010 207.113 1.141.522  257.683 1.228.250  203.747
APP*
NACION - GESTION
CRA**
RECURSOS DE GESTION 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DEL PLAN DE
DESARROLLO 216.328 711.010 207.113 1.141.522  257.683 1.228.250  203.747

CONVENCIONES

RRC: Rentas Cedidas

SGP: Sistema General de Participaciones

SGR: Se incluyen Escalonamiento, Mineras, Fondo Regional, Fondo Comun, Ciencia

RPC

4.917

9.340

4.974

1.082
20.313

20.313

COFINANCI
ACION

52.427

151.991

3.350
207.768

207.768

OTRAS
FUENTES

117.133

154.272

106.706

1.556
240.995
797.000

5.292.251
389.000
6.478.251

6.478.251

Tecnologia e Innovacién ** CRA PRESUPUESTO DE LA CORPORACION AMBIENTAL DEL CUATRIENIO

RN: Recursos Nacionales
RCEF: Recursos de
Crédito

RPC: Recursos Propios de Capital

Confinanciacién: Recursos de aporte de la Nacién

Otras fuentes: Recursos por gestionar con otras entidades

Anexo 2. Detalle de Matriz Plurianual 2016-2019

TOTAL 2016-
2019

1.728.250

1.522.709

1.074.936

108.834
4.434.730
797.000
5.292.251
389.000
6.478.251

10.912.981

*ALIANZAS PUBLICAS PRIVADAS. HOSPITAL DE SOLEDAD, VIAS DE SOLEDAD, PARQUE LINEAL
DE PUERTO COLOMBIA, PUENTE DE LA HERMANDAD, NUEVAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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PARTE IV
DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

ARTICULO 96° En cumplimiento de lo establecido en la Ley Orgénica del Plan de Desarrollo (152
de 1994) corresponde a la Secretaria de Planeacion de la Gobernacion del Atlantico las labores
de seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo “ATLANTICO LIDER”, acudiendo para esto al
lleno de los procedimientos técnicos y las guias existentes para tales propdsitos, con
fundamento en los reportes de ejecucion y evaluacion que elaboren las diferentes
dependencias de la administracion del Departamento.

PARAGRAFO 1. Para los efectos expuestos en el presente Articulo, cada dependencia elaborara,
una vez aprobado el Plan, su correspondiente plan indicativo de acuerdo con el eje estratégico
a intervenir, el programa y las metas para cada vigencia. Con base en los mismos, se procedera

a la elaboracién del Plan de Accidn correspondiente.

PARAGRAFO 2. La Secretaria de Planeacién establecerd la metodologia de seguimiento y
evaluacién requerida para establecer los avances en materia de gestion y resultados.

PARAGRAFO 3. Para las actividades propias de las competencias sefialadas en el paragrafo
anterior, las diferentes dependencias elaboraran y entregaran al Secretaria de Planeacidn la
informacidn necesaria de manera oportuna y confiable.

ARTICULO 97°. El Gobernador, en cumplimiento de sus labores misionales, presentara a la
comunidad en general el resultado de su gestidn en compafiia de su equipo de gobierno por
cada anualidad, incluyendo la forma cémo ha utilizado los recursos, el cumplimiento del Plan
de Desarrollo y el avance de la gestidén publica departamental.

ARTICULO 98°. La presente Ordenanza rige a partir de su sancién y publicacién.

Dado en la ciudad de Barranquilla el dia

PRESIDENTE

PRIMER VICEPRESIDENTE

SEGUNDO VICEPRESIDENTE

SECRETARIO
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Barranquilla, 19 de noviembre de 2015

PRIMER ENCUENTRO DE ALCALDES ELECTOS DEL ATLANTICO
Lugar: Auditorio Juan José Nieto del Museo del Atlantico (antigua Gobernacidn)
Numero de participantes: 30 personas

Objetivo: Enriquecer los Planes de Desarrollo Departamental y municipales escuchando las
propuestas de los distintos alcaldes y las que propuso el Dr. Eduardo Verano de la Rosa para la
elaboracién del Plan de Desarrollo de los préximos cuatro afios.

El Gobernador electo inicidé su intervencién haciendo una introduccién de todas las propuestas
gue hizo durante su campafia que serdn la base de Plan de Desarrollo en materia de educacion,
salud, agua y saneamiento bdsico, infraestructura, turismo y generaciéon de empleo entre otros
aspectos.

“Fue una reunidn sustanciosa y eso era lo que queriamos que los alcaldes aportaran sus ideas a
lo que presentamos en campafa y de esa manera nutrir nuestro Plan de Desarrollo y ellos el de
sus municipios. Gracias a este encuentro hoy tuvimos la oportunidad de escuchar de viva voz su
opinién con respecto a nuestra visién de Departamento”. Verano De la Rosa afirmé que su Plan
de Desarrollo no sera teodrico, ni elaborado por expertos, sino que sera producto de la
retroalimentaciéon con los alcaldes con el fin de que sea realista y consecuente con las
necesidades de los habitantes del Atlantico.
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Barranquilla, 17 de diciembre de 2015

SEGUNDO ENCUENTRO DE ALCALDES ELECTOS DEL ATLANTICO
Lugar: Edificio de Postgrados Universidad Auténoma del Caribe
Numero de participantes: 30 personas

Objetivo: Trazar una hoja de ruta conjunta que articule los planes de desarrollo del
departamento y los municipios, para mejorar la gestidon y priorizar la inversiéon en agua vy
productividad.

Verano, quien sirvi6 como moderador del evento, resalté que estos esfuerzos de trabajo en
conjunto facilitan presentar proyectos y jalonar recursos a nivel nacional, asi como articular los
planes de inversidon del departamento de acuerdo a las prioridades de cada sub-regién del
Atlantico. Las prioridades se definieron conjuntamente y hubo consenso en que el principal
tema a trabajar es llegar al 100% de cobertura el agua y alcantarillado, asi como tener un solo
operador para este servicio, el cual para la mayoria de los mandatarios deberia ser la Triple A.

Del mismo modo se establecieron acuerdos para la productividad, la educacion, la seguridad y
la equidad de género.

i icto, 5 que: “v i

En materia de posconflicto, el gobernador electo resalté que: “vamos a ser los primeros
gobernadores y alcaldes que les va a tocar tomar la decision de validar la paz y votar el
plebiscito”.

w
)
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Barranquilla, 4 de Enero de 2016

PRIMER CONSEJO DE GOBIERNO ATLANTICO LIDER (semana del 4 al 8 de Enero de 2016).
Lugar: Sala de Juntas “Luis Carlos Galan” Piso 11 Gobernacion

Objetivo: Trazar los lineamientos de trabajo con el equipo de gobierno y empezar a definir las
ideas para construir el Plan de Desarrollo 2016-2019.

El Gobernador sefialé que se hizo un analisis Secretaria por Secretaria para analizar el empalme
gue se hizo; también lo correspondiente a la oferta nacional para los entes territoriales y por
ultimo revisar las ideas y proyectos de los Verano Propone que serd la base del Plan de
Desarrollo.
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Barranquilla, 13 de Enero de 2016

SOCIALIZACION Y SENSIBILIZACION DE LA METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN
DE DESARROLLO 2016-2019
Lugar: Auditorio Piso 12 Gobernacidn del Atlantico

Objetivo: Socializar y sensibilizar a los secretarios de despacho y a sus equipos de trabajo con la
nueva metodologia establecida por la Direccion Nacional de Planeacién DNP para la
construccidon del Plan de Desarrollo Departamental 2016 — 2019,el cual se debe trabajar en
cuatro dimensiones: social, econdmica, ambiental e institucional y cuyo eje central es la
transformacién integral del ser humano.
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Barranquilla, 15 de Enero de 2016

DIALOGOS PARA LA PLANEACION REGIONAL DE UN NUEVO PAIS DNP
Lugar: Hotel Country Internacional

Objetivo: Socializarlos objetivos generales del Plan de Desarrollo Nacional 2014-2018 y a partir
de este trazar los lineamientos para la construccion del Plan de Desarrollo Departamental 2016-
2019, conociendo la nueva metodologia que se debe aplicar, ademds de los elementos
innovadores como el enfoque de cierre de brechas para disminuir las desigualdades sociales de
los municipios del Departamento.

Departamento
Nacional

de Planeacion

N T g T

(@ DNP==_ (€ fimana
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Barranquilla, 16 de Enero de 2016

REUNION PREPARATORIA DEL MIERCOLES 20 DE ENERO DE 2016- JORNADA DE TRABAJO
DNP- GOBERNACION (MANANA) DNP —MUNICPIOS (JORNADA TARDE)
Lugar: Auditorio Piso 12 Gobernacién del Atlantico

Objetivo: Organizar la agenda de la reunién de trabajo del dia miércoles 20 de Enero de 2016
con el DNP vy los equipos de trabajo de las secretarias y los municipios del Departamento.
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Barranquilla, 20 de Enero de 2016

JORNADA DE TRABAJO DNP- GOBERNACION (MANANA) DNP —-MUNICPIOS (JORNADA TARDE)
Lugar: Auditorio Piso 12 Gobernacidn del Atlantico

Objetivo: Aclaracién de inquietudes con los equipos de apoyo de las distintas secretarias en el
diligenciamiento de los formatos requeridos en la etapa de diagnostico por el DNP.
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Barranquilla, 22 de Enero de 2016

REUNION ASESORES EXTERNOS — EQUIPO SECRETARIA DE PLANEACION
Lugar: Sala de Juntas Secretaria de Planeacion.

“ATLANTICO LIDER”!
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Barranquilla, 24 de Enero de 2016

REUNION CON REPRESENTANTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL
Lugar: Sala de Juntas El Heraldo
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Barranquilla, 25 de Enero de 2016

PRESENTACION A LA CASA EDITORIAL DEL DIARIO EL HERALDO EL PERFIL DEL PLAN DE
DESARROLLO.
Lugar: Sala de Juntas El Heraldo

ARTICULOS DE PRENSA MES DE ENERO DE 2016
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Transformacion 1ntegral del ser humano sera eje central del PDT

*Con wuna inver-
sion de $4 billones,
Gobernacion traba-
Jja en Plan de Desar-
rollo Territorial.

A través de mesas de trabajo.
la administracion departa-
mental socializé a su equipo
de trabajo, la metodologia
establecida por la Direccion
Nacional de Planeacion para
la construccion del Plan de
Desarrollo departamental
2016 - 2019.

El gobernador del Atlantico.
Eduardo Verano De la Rosa,
invito a los funcionarios a tra-
bajar en equipo para concretar,
en el menor tiempo posible, el

EDUARDO Verano, Gober-
nador del Atldntico.

Plande Desarrollo Territorial
2016-2019, que tendra una
inversion aproximada de 4
billones de pesos.

Por su parte, la secretaria

CECILIA Arango, secretaria
de Planeacion Departamental.

de Planeacion Departamental,
Cecilia Arango, explicé que
con estas mesas de trabajo se
inici6 el proceso de construc-
cioén del Plan desde la dptica

REUNIONES GRUPOS DE APOYO Y REFERENTES POR SECRETARIAS

metodologica presentada por
la Direccion Nacional de Pla-
neacion.

Para la formulaciéon del Plan
de Desarrollo se debe trabajar
en cuatro dimensiones: social,
cconémica, ambiental e insti-
tucional.

Elsecretario Privado, Pedro Le-
mus, preciso que en las mesas
de trabajo se establecieron los
tiempos para elaborar el plan
de desarrollomas ambicioso en
lahistoria del departamentodel
Atlantico, cuyo eje central es la
transformacion integral del ser
humano yel trabajo en equipo.
“Tendremos metas tangibles
que el equipo de trabajo pondra
enmarchademaneraordenada
y sistematizada para obtener
resultados concretos”, preciso
Lemus.
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EDUCACION 18 DE ENERO DE 2016
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AGUA POTABLE 19 DE ENERO DE 2016

229



—

Gobernacion “ < f ”
. del Atlantico ATLANTICO LIDER”!

Barranquilla, 2 de Febrero de 2016

REUNION COMITE INTERGREMIAL
Lugar: Sala de Juntas Camara de Comercio de Barranquilla
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MESAS DE TRABAJO SUBREGIONALES PLAN DE DESARROLLO 2016-2019

Santa Veronica, 11 de Febrero de 2016

MESA DE TRABAJO SUBREGION COSTERA (Juan de Acosta, Tubara y Piojo)
Lugar: Cooperativa Magisterio — Santa Verdnica
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Barranquilla, 12 de Febrero de 2016

REUNION MINISTERIO DE TRABAIJO
Lugar: Sala de juntas secretaria de Planeacion
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Baranoa, 13 de Febrero de 2016

MESA DE TRABAJO SUBREGION CENTRO (Baranoa, Sabanalarga, Usiacuri, Polonuevo y

Luruaco)
Lugar: Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa

235



‘Gobernacién “ATLANTICO LIDER”!
. del Atlantico

r.)_"n -

ATLA'\IT[(C L th
Wi COMP

236



"I
.

JE =
0 ‘ —
$1 .MPM/&/:#W/
‘“ Lamen, NN,
15 AEERL A
A% ey )
i % g
K '
-. “ ’.' g

s

“ATLANTICO LIDER

c
53
Q =
c
£S
=}
[+7]
.mm
[7]
&3

237



ye

“ATLANTICO LIDER”!

c
5.8
Q =
c
£s
=]
8%
3
33

Suan, 14 de Febrero de 2016

Candelaria y Campo

Manati,

’

MESA DE TRABAJO SUBREGION SUR (Suan, Santa lucia, Repelon

de la Cruz)

Lugar: Universidad del Sur de Suan
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Sabanagrande, 21 de Febrero de 2016

MESA DE TRABAJO SUBREGION ORIENTAL (Sabanagrande, Santo Tomas, Palmar de Varelay
Ponedera)
Lugar: Escuela Normal Superior Nuestra Sefora de Fatima
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Barranquilla, 22 de Febrero de 2016

MESA DE DIALOGO CONGRESISTAS Y DIPUTADOS
Lugar: Piso 12 Gobernacion del Atlantico
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Soledad, 28 de Febrero de 2016

MESA DE TRABAJO SUBREGION METROPOLITANA (Barranquilla, Soledad, Malambo, Puerto

Colombia y Galapa)
Lugar: Combarranquilla Calle 30 Soledad
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ANEXO 2
MATRIZ PLURIANUAL
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GOBERNACION DE ATLANTICO
MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES 2016
CONSOLIDADO POR RETOS (EN MILLONES DE PESOS)

EJE TRANSFORMACION DEL SER HUMANO

222.232

17.705

50.770

30.000

1.219

PROGRAMA Atlantico lider en la transformacién
de la familia, desde la primera infancia, nifiez,
adolescencia, juventud y adulto mayor con

EJE PRODUCTIVIDAD EN ACCION

PROGRAMA: Atlantico Lider en infraestructura

7.784

enfoque diferencial 24.936 | 24.229 - 219.909 17.705 45.500 - 872 | 7.851 24.249 365.252
PROGRAMA: Atlantico lider en garantia de los
derechos de las personas con discapacidad con

fi diferencial 150 © o 700 = © = 136 = 252 1.238
PROGRAMA: Atlantico lider en equidad de género
con enf diferencial 3.000 - - - - - - - 1.530 1.350 5.880
PROGRAMA: Atlantico Lider en el goce efectivo de
los Derechos de la Poblacién Victima con enfoque
diferencial 910 920 = 310 = = = = = 920 2.230
PROGRAMA: Atlantico Lider en acciones
transformadoras para un territorio en paz con

fi diferencial - 1.997 - - - - - - - - 1.997
PROGRAMA: Atlantico Lider en Derechos
i con diferencial 420 ° = ° = ° ° ° ° 11 431
PROGRAMA: Atlantico lider en la cultura para el
desarrollo con que étnico diferencia 350 2.757 - - - 945 - 211 44 - 4.307
PROGRAMA: Atlantico lider en deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre
con enfoque diferencial = 1.500 o ° = 4.325 30.000 - - - 35.825
PROGRAMA: Atlantico lider en participacion

i con enf diferencial 401 1.500 114 - - - - - - - 2.015

PROGRAMA: Atlantico con seguridad alimentariay
nutricional con enfoque diferencial 817 = 1.313 = = = 4.630

EJE INVERSION SOCIAL RESPONSABLE
PROGRAMA: Atlantico Lider en vivienda digna con

para la competitividad con diferencial 2.874 | 26.995 - 31.896 50.000 94.575 2.900 | 2.104 - 34.668 246.012
PROGRAMA: Atlantico lider en masificacién y usos
de las Tics- con enf dif ial 518 = = = = = = = 258 - 776
PROGRAMA: Atlantico Lider en cienciay
t logia e il i6n con enf diferencial 200 350 - 22.263 - 2.000 - 20 770 - 25.603
PROGRAMA: Atlantico Lider en empleo,
emprendimiento y desarrollo empresarial con

fi dif ial 200 3.835 = ° = = 30.000 50 | 13.350 - 47.435
PROGRAMA: Atlantico Lider en economia naranja
con enfoque diferencial 920 1.073 - - 7.600 - - - 6.100 15.600 31.293
PROGRAMA: Atlantico Lider en competitividad
|turistica con que diferencial 275 - - - - - - - - - 275
PROGRAMA: Atléntico Lider en produccion
agropecuaria sostenible adapatada al cambio
climético con enfoque diferencial 2.797 - - - - - - - 10.801 - 13.598

231.871

EJE INSTITUCIONALIDAD AL SERVICIO DE TODOS

PROGRAMA: Atlantico Lider en atencién a la
comunidad a través de sus instituciones con

fi diferencial 2.776 3.190 - - - 90.000 10.000 46 - 1.000 107.012
PROGRAMA: Atlantico Lider en proteccién de
servicios ecosistémicos, gestion de riesgo de
desastre y reduccion de vulnerabilidad al cambio
climético con que diferencial 250 3.059 273 1.967 = = - 15 - - 5.564
PROGRAMA: Atlantico Lider en Salud y Prevencién
con enf diferencial 630 | 16.657 | 38.607 | 15.691 - 737 - 868 - 7.002 80.192
PROGRAMA: Territorio Lider en seguridad con
Justicia y equidad con enfi diferencial = 38.755 - - - - - 86 - - 38.841
PROGRAMA:Atlantico Lider en la lucha contra la
pobreza con enfoque diferencial 262 - - - - - - - - - 262

fi diferencial 270 574 570 6.321 - - - - - 15 7.750
PROGRAMA: Atlantico Lider de gestién
departamental con enfoque_diferencial 7.004 1.267 7.886 = = = = 252 | 1.675 - 18.084

49.142

RPCLD: Recursos Propios irrientes de Libre Destinacion
RPDE: Recursos Propios de Destinaciéon Especifica
RRC: Rentas Cedidas

SGP: Sistema General de

Participaciones

SGR: Se incluyen Escalonamiento, Mineras, Fondo Regional, Fondo Comn, Ciencia Tecnologia e Innovacién

RN: Recursos Nacionales

RCEF: Recursos de Crédito

RPC: Recursos Propios de Capital
Confinanciacién: Recursos de aporte de la
Nacion

Otras fuentes: Recursos por gestionar con
otras entidades

129.475

300.370

75.305

238.082

72.900 4.660 44.879
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GOBERNACION DE ATLANTICO
MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES 2017
CONSOLIDADO POR RETOS (EN MILLONES DE PESOS)

EJE TRANSFORMACION DEL SER HUMANO . 3 226.719 b d . . 459.523

PROGRAMA Atlantico lider en la transformacién
de la familia, desde la primera infancia, nifiez,
adolescencia, juventud y adulto mayor con
enfoque diferencial 26.367 | 16.590 - 224.301 | 18.566 | 45.500 53.000 898 | 9.116 29.492 423.830
PROGRAMA: Atlantico lider en garantia de los
derechos de las personas con discapacidad con

foque diferencial 158 - - 735 - - - 142 - 226 1.261
PROGRAMA: Atlantico lider en equidad de género
con enfoque diferencial 3.195 - - - - - - - 1.523 1.418 6.136

PROGRAMA: Atlantico Lider en el goce efectivo de
los Derechos de la Poblacién Victima con enfoque
diferencial 958 620 = 278 = = = = = 163 2.019
PROGRAMA: Atlantico Lider en acciones
transformadoras para un territorio en paz con

enfoque diferencial - 2.787 - - - - - - - - 2.787
PROGRAMA: Atlantico Lider en Derechos

Humanos con diferencial 428 - - - - - - - - 44 472
PROGRAMA: Atlantico lider en la cultura para el

desarrollo con enfoque diferencial 366 2.926 - - 4.788 811 - 1 - - 8.892

PROGRAMA: Atlantico lider en deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre

con enfoque diferencial - 1.000 - - - 4.325 - - - - 5.325
PROGRAMA: Atlantico lider en participacion

iudadana con enfoque diferencial 421 3.500 119 - - - - - - - 4.040
PROGRAMA: Atlantico con seguridad alimentaria y
nutricional con enfoque diferencial = 857 = 1.405 S S = S 2.500 - 4.762
EJE PRODUCTIVIDAD EN ACCION 363.989
PROGRAMA: Atlantico Lider en infraestructura
para la competitividad con enfoque diferencial 3.060 | 28.309 - 13.030 | 30.000 | 98.734 3.518 | 2.205 - 34.668 213.524
PROGRAMA: Atlantico lider en masificacién y usos
de las Tics- con que diferencial 543 - - - - - - - 270 - 813
PROGRAMA: Atlantico Lider en cienciay
t logia e i i6n con enfoque diferencial 330 368 - - 13.212 2.150 - 21| 2270 - 18.351

PROGRAMA: Atlantico Lider en empleo,
emprendimiento y desarrollo empresarial con

enfoque diferencial 210 4.027 - - - - - 53 | 1.350 - 5.639
PROGRAMA: Atléntico Lider en economia naranja

con enfoque diferencial 965 1.092 - - - - - - - - 2.057
PROGRAMA: Atldntico Lider en competitividad

turistica con enfoque diferencial 289 - - - - - - - - - 289

PROGRAMA: Atlantico Lider en produccién
agropecuaria sostenible adapatada al cambio

climatico con enfoque diferencial 2.967 - - - 24.146 | 40.400 805 - 55.000 - 123.317
EJE INVERSION SOCIAL RESPONSABLE 353.127
PROGRAMA: Atlantico Lider en vivienda digna con

enfoque diferencial 2.935 2.334 - - - 90.000 32.500 48 - - 127.817

PROGRAMA: Atlantico Lider en proteccién de
servicios ecosistémicos, gestion de riesgo de
desastre y reduccion de vulnerabilidad al cambio

climatico con que diferencial 262 3.212 286 2.105 - - - 16 - - 5.881
PROGRAMA: Atlantico Lider en Salud y Prevencion

con enfoque diferencial 660 17.448 | 40.658 16.730 - 767 - 909 - 90.057 167.229
PROGRAMA: Territorio Lider en seguridad con

Justicia y equidad con enfoque diferencial = 38.835 = = 2.500 4.500 - 90 - 6.000 51.925
PROGRAMA:Atléntico Lider en la lucha contra la

pobreza con enfoque diferencial 275 - - - - - - - - - 275

EJE INSTITUCIONALIDAD AL SERVICIO DE TODOS

PROGRAMA: Atlantico Lider en atencién a la
comunidad a través de sus instituciones con

enfoque diferencial 246 597 597 6.763 - - - - - 1.541 9.745
PROGRAMA: Atlantico Lider de gestion
departamental con enfoque diferencial 7.353 1.330 8.043 - - - - 264 | 1.675 - 18.665

125.833 265.347 287.187 89.823 4.646 163.609
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GOBERNACION DE ATLANTICO
MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES 2018
CONSOLIDADO POR RETOS (EN MILLONES DE PESOS)

| EJETRANSFORMACION DEL SER HUMANO 238.882 13.494 29.599 414.034

PROGRAMA Atlantico lider en la transformacién
de la familia, desde la primera infancia, nifiez,
adolescencia, juventud y adulto mayor con

foque diferencial 31.672 17.164 - 236.255 | 15.711 | 45.500 - 924 | 9.403 27.724 384.353

PROGRAMA: Atlantico lider en garantia de los
derechos de las personas con discapacidad con

enfoque diferencial 165 218 - 771 - - - 149 - 223 1.526
PROGRAMA: Atlantico lider en equidad de género
con enfoque diferencial 3.402 - - - - - - - 1.591 1.488 6.481

PROGRAMA: Atlantico Lider en el goce efectivo de
los Derechos de la Poblacién Victima con enfoque
diferencial 1.009 260 = 353 = = = = - 118 1.740
PROGRAMA: Atlantico Lider en acciones
transformadoras para un territorio en paz con
enfoque diferencial - 2.697 - - - - - - - - -
PROGRAMA: Atlantico Lider en Derechos
I con diferencial 446 - - - - - - - - 46 -
PROGRAMA: Atlantico lider en la cultura para el
desarrollo con que diferencial 385 3.041 - - 1.000 1.041 - 232 - - 5.699
PROGRAMA: Atlantico lider en deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre

con que diferencial = - - - - 4.325 - - - - 4.325
PROGRAMA: Atlantico lider en participacion

iudadana con enfoque diferencial 442 1.250 125 - - - - - - - 1.817
PROGRAMA: Atlantico con seguridad alimentaria y
nutricional con enfoque diferencial - 900 - 1.503 - - - - 2.500 - 4.904

PROD DAD EN ACCIO 8.510 4 6.260 8.526 8.04 6.0 8 8.904 4.668 94

PROGRAMA: Atlantico Lider en infraestructura
para la competitividad con enfoque diferencial 3.251 | 65.644 - 16.260 - 117.645 5.220 | 2.310 - 34.668 244.998
PROGRAMA: Atlantico lider en masificacion y usos
de las Tics- con enf diferencial 571 = = = = - - = 284 - 855
PROGRAMA: Atlantico Lider en cienciay
t logia e i i6n con enfi diferencial - 386 - - 14.380 - - 22 | 1.270 - 16.058

PROGRAMA: Atléntico Lider en empleo,
emprendimiento y desarrollo empresarial con

enfoque diferencial 221 4.228 - - - - - 55 1.350 - 5.854
PROGRAMA: Atlantico Lider en economia naranja

con que diferencial 1.018 1.169 - - - - - - - - 2.187
PROGRAMA: Atlantico Lider en competitividad

turistica con enf diferencial 303 = = = = = = = - - 303

PROGRAMA: Atlantico Lider en produccién
agropecuaria sostenible adapatada al cambio

climético con enfoque diferencial 3.147 - - - 24.146 | 40.400 805 - 56.000 - 124.497
EJE INVERSION SOCIAL RESPONSABLE o 260.105
PROGRAMA: Atlantico Lider en vivienda digna con

foque diferencial 3.077 2.384 - - - 90.000 29.500 51 - - 125.012

PROGRAMA: Atlantico Lider en proteccién de
servicios ecosistémicos, gestion de riesgo de
desastre y reduccion de vulnerabilidad al cambio

climético con enfoque diferencial 354 3.018 300 2.252 - - - 17 - - 5.941
PROGRAMA: Atlantico Lider en Salud y Prevencién

con enfoque diferencial 691 18.278 | 42.593 17.837 - 800 - 953 - 2.647 83.108
PROGRAMA: Territorio Lider en seguridad con

Justicia y equidad con que diferencial = 40.464 - - - 4.500 - 100 - - 45.064

PROGRAMA:Atlantico Lider en la lucha contra la
pobreza con enfoque diferencial
EJE INSTITUCIONALIDAD AL SERVICIO DE TODOS

PROGRAMA: Atlantico Lider en atencién a la
comunidad a través de sus instituciones con
enfoque diferencial

PROGRAMA: Atlantico Lider de gestion
departamental con enfoque diferencial

- 8.775

66.914

163.159 282.469 55.237 304.211 35.525 5.089 72.398 1.095.485
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GOBERNACION DE ATLANTICO
MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES 2019
CONSOLIDADO POR RETOS (EN MILLONES DE PESOS)

EJE TRANSFORMACION DEL SER HUMANO g b 250.076 . 50.917 1.353 13.869 30.239 430.890

PROGRAMA Atlantico lider en la transformacién
de la familia, desde la primera infancia, nifiez,
adolescencia, juventud y adulto mayor con

foque diferencial 28.530 | 23.048 - 247.339 | 16.482 | 45.500 - 953 | 9.699 | 28.345 399.895
PROGRAMA: Atlantico lider en garantia de los
derechos de las personas con discapacidad con

foque diferencial 174 226 = 810 = = = 156 = 221 1.587
PROGRAMA: Atlantico lider en equidad de género
con enfoque diferencial 3.623 - - - - - - - 1.670 | 1.563 6.856

PROGRAMA: Atlantico Lider en el goce efectivo de
los Derechos de la Poblacién Victima con enfoque
diferencial 1.063 330 - 319 - - - - - 110 1.822
PROGRAMA: Atlantico Lider en acciones
transformadoras para un territorio en paz con

foque diferencial 2.060 39 - - - - - - - - 2.099
PROGRAMA: Atléntico Lider en Derechos
H con diferencial 465 - - - - - - - - - 465
PROGRAMA: Atlantico lider en la cultura para el

desarrollo con enfoque diferencial 403 3.202 - - 2.000 1.092 - 244 - - 6.941
PROGRAMA: Atlantico lider en deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre

con enfoque diferencial = = = = = 4.325 = = = - 4.325
PROGRAMA: Atlantico lider en participacion

iudadana con enfoque diferencial 1.715 - 131 - - - - - - - 1.846
PROGRAMA: Atlantico con seguridad alimentariay
nutricional con enfoque diferencial = 945 = 1.608 = = = = 2.500 = 5.054
EJE PRODUCTIVIDAD EN ACCION 196.321 y 118.345 3 398.975
PROGRAMA: Atlantico Lider en infraestructura
para la competitividad con enfoque diferencial 3.453 | 65.731 - 14.272 - 118.345 5.500 | 2.419 - 34.668 244.388
PROGRAMA: Atlantico lider en masificacion y usos
de las Tics- con enfoque diferencial 599 = = = = - - - 298 - 897
PROGRAMA: Atlantico Lider en cienciay
tecnologia e i i6n con enf diferencial = 405 ° ° 15.448 = 2 23| 1.270 - 17.146

PROGRAMA: Atlantico Lider en empleo,
emprendimiento y desarrollo empresarial con

f diferencial 232 4.439 - - - - - 58 | 1.350 - 6.079
PROGRAMA: Atlantico Lider en economia naranja
con enfoque diferencial 1.063 1.248 - - - - - - - - 2311
PROGRAMA: Atlantico Lider en competitividad
turistica con enfoque diferencial 318 - - - - - - - - - 318

PROGRAMA: Atlantico Lider en produccion
agropecuaria sostenible adapatada al cambio

climético con enfoque diferencial - 124.497 | 3.339 - - - - - - - 127.836
EJE INVERSION SOCIAL RESPONSABLE 229.832
PROGRAMA: Atlantico Lider en vivienda digna con

foque diferencial 3.225 2.386 - - - 90.000 - 53 - - 95.664

PROGRAMA: Atlantico Lider en proteccion de
servicios ecosistémicos, gestion de riesgo de
desastre y reduccién de vulnerabilidad al cambio

climtico con enf diferencial 372 3.169 314 2.410 - - - 17 - - 6.282
PROGRAMA: Atlantico Lider en Salud y Prevencion

con que diferencial 724 | 19.150 | 44.625 | 18.835 - 834 - 998 - - 85.166
PROGRAMA: Territorio Lider en seguridad con

Justicia y equidad con enfoque diferencial ° 41.710 - - - - - 707 - - 42.417
PROGRAMA:Atlantico Lider en la lucha contra la

pobreza con enfoque diferencial 303 - - - - - - - - - 303

EJE INSTITUCIONALIDAD AL SERVICIO DE TODOS

PROGRAMA: Atlantico Lider en atencién a la
comunidad a través de sus instituciones con

foque diferencial 357 550 655 7.743 - - - - - - 9.306
PROGRAMA: Atlantico Lider de gestion
departamental con enfoque diferencial 8.106 1.468 | 8.827 - - - - 290 - - 18.691

292,543 57.891 1.087.693
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GOBERNACION DE ATLANTICO
MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES 2016-2019
CONSOLIDADO POR RETOS (EN MILLONES DE PESOS)

EJE TRANSFORMACION DEL SER HUMANO 137.611 115.321 937.910 203.189 83.000 3 b 117.133  1.728.250

PROGRAMA Atléntico lider en la transformacién
de la familia, desde la primera infancia, nifiez,
adolescencia, juventud y adulto mayor con

foque diferencial 111.505 | 81.031 - 927.805 | 68.464 182.000 53.000 | 3.646 36.069 | 109.810 | 1.463.520

PROGRAMA: Atlantico lider en garantia de los
derechos de las personas con discapacidad con

f diferencial 647 444 = 3.016 = = = 583 = 922 4.690
PROGRAMA: Atlantico lider en equidad de género
con enf diferencial 13.220 - - - - - - - 6.314 5.819 19.534

PROGRAMA: Atlantico Lider en el goce efectivo de
los Derechos de la Poblacién Victima con enfoque
diferencial 3.940 2.130 = 1.260 = = = = = 481 7.330
PROGRAMA: Atléntico Lider en acciones
transformadoras para un territorio en paz con

foque diferencial 2.060 7.520 - - - - - - - - 9.580
PROGRAMA: Atléntico Lider en Derechos
; con_diferencial 1.759 = - - - - = = o 101
PROGRAMA: Atlantico lider en la cultura para el

desarrollo con enf diferencial 1.504 | 11.926 - - 7.788 3.889 - 688 44 - 25.839
PROGRAMA: Atlantico lider en deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre

con que diferencial - 2.500 - - - 17.300 30.000 - - - 49.800
PROGRAMA: Atlantico lider en participacién

iudadana con enfoque diferencial 2.978 6.250 490 - - - - - - - 9.717
PROGRAMA: Atlantico con seguridad alimentaria y
nutricional con enfoque diferencial = 3.520 = 5.830 = = = = 10.000 - 19.349

PROD DAD A 0 0 96 9 9 8.9 4.249 48.74 9.340 99 4 0
PROGRAMA: Atléntico Lider en infraestructura
para la competitividad con enfoque diferencial 12.638 | 186.679 - 75.458 | 80.000 429.299 17.138 | 9.038 - 138.672 948.922
PROGRAMA: Atlantico lider en masificacion y usos
de las Tics- con enfoque diferencial 2.231 - - - - - - - 1.110 - 3.341
PROGRAMA: Atlantico Lider en cienciay
logia e i i6n con enfoque diferencial 530 1.509 - 22.263 | 43.040 4.150 - 86 5.580 - 77.158

PROGRAMA: Atlantico Lider en empleo,
emprendimiento y desarrollo empresarial con

f diferencial 862 | 16.529 = = = = 30.000 216 17.400 = 65.007
PROGRAMA: Atlantico Lider en economia naranja
con enf diferencial 3.965 4.582 - - 7.600 - - - 6.100 15.600 37.847
PROGRAMA: Atlantico Lider en competitividad

turistica con enfoque diferencial 1.185 - - - - - - - - - 1.185
PROGRAMA: Atlantico Lider en producciéon
agropecuaria sostenible adapatada al cambio

climético con enfoque diferencial 8.911 | 124.497 3.339 - 48.291 80.800 1.609 - 121.801 - 389.248
EJE INVERSION SOCIAL RESPONSABLE 167.656 372.138 106.706 1.074.935
PROGRAMA: Atlantico Lider en vivienda digna con

f diferencial 12.013 | 10.294 - - - 360.000 72.000 198 - 1.000 455.505

PROGRAMA: Atlantico Lider en proteccién de
servicios ecosistémicos, gestion de riesgo de
desastre y reduccion de vulnerabilidad al cambio

climético con enfoque diferencial 1.238 | 12.458 1.172 8.735 - - - 65 - - 23.668
PROGRAMA: Atlantico Lider en Salud y Prevencién

con enfoque diferencial 2.706 | 71.533 | 166.483 69.093 - 3.138 - 3.728 - 99.706 416.387
PROGRAMA: Territorio Lider en seguridad con

Justicia y equidad con enfoque diferencial - 159.764 - - 2.500 9.000 - 983 - 6.000 178.247
PROGRAMA:Atléntico Lider en la lucha contra la

pobreza con enfoque diferencial 1.128 - - - - - - - - - 1.128

EJE INSTITUCIONALIDAD AL SERVICIO DE TODOS

108.834

PROGRAMA: Atlantico Lider en atencién ala
comunidad a través de sus instituciones con

foque diferencial 1.125 2.382 2.448 28.063 - - - - - 1.556 35.574
PROGRAMA: Atlantico Lider de gestion
departamental con enfoque diferencial 30.185 5.461 | 33.181 - - - - 1.082 3.350 - 43.075

216.328 711.009 207.113 1.141.522 257.683 1.089.576 203.747 20313 207.768  379.667 4.434.727
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GOBERNACION DE ATLANTICO
MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES 2016-2019
CONSOLIDADO POR RETOS (EN MILLONES DE PESOS)

| - EJETRANSFORMACIONDELSERHUMANO - 137.611 115321 490 937.910 76252 203189 83000 4917 52427 117133 1.728.250
II{EJE PRODUCTIVIDAD EN ACCION | 3032233379 3339 97721 178931 514249 48747 9340 151991 154.272 | 1.522.707

Il ‘EJEINVERSION SOCIAL RESPONSABLE 17.085 - 254.049 - 167.656 -  77.828 2500  372.138: 72.000  4.974 - 106.706 - 1.074.935

| EIEINSTITUCIONALIDAD ALSERVICIODE
IV TODOS | 31310 7844 35629 28.063 |

216328 711009 207.113 1141522 257.683 1.089.576 203747 20313 207.768 379.667 4.434.727
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ATCATTaTT

Acueducto " Aseo
Poblgglon Cobertura Cobertu Tratamiento
o L (proyeccion 2015 Cobertura - Cobertura
Subregion|  Municipio acueducto - Continuidad | de ra de de aguas )
censo Dane) de Servicio L : de Servicio
Servicio Redes residuales
cabeceras
Barranquilla 1.196.638 1.196.638]  100% 99,46% 24 hidia 100% | 1.196.638 | 90% | 100% 1196638 91% 35% 418823 25% 97% 1160738,86]  97%
Galapa 35.538 34.116 96% 24 hidia 54% 19.191 82% 29.141 100% 35,538 97%
34471,86
Puerto . . . . . .
Mea  |Colombia 22.093 22.093 100% 24 hidia 95% 20.988 95% 20.988 100% 22.093 9%% 2187207
Metropoli
tana
Soledad 565.957 [  560.297 9% 24 hidia 3% 413.149 75% 424,468 0% 0 98%
554637,86
Malambo 108.584 |  105.305 97% 6 h/dia 86% 93.382 86% 93.382 0 95% 103154,8
Tubara 6.440 5.989 3% 95% 24 hidia 0% 0 0% | 70% 4.508 37% 100% 6.440 | 53% 90% 579%|  9%6%
0 i 0/ 0, 0/ 0,
N Juan de Acosta 10.689 9.620 90% 24 hidia 0% 0 0% 0 0% 0 98% 10475,22
Turistica
Usiacuri 8.273 8.273 100% 24 hidia 0% 0 70% 5.791 100% 8.273 98% 810754
Piojo 2.454 2.454 100% 24 hidia 0% 0 0% 0 0% 0 95% 23313
Sabanagrande 28.680 28.680 100% 9% 24 hidia 90% 25.812 58% | 90% 25812 | 74% 100% 28.680 | 60% 95% 95%
27246
Santo Tomas 23.990 22.551 94% 24 hidia 82% 19.672 82% 19.672 100% 23.990 95% 22790,5
Oriental \F;:'rg? de 16| 216 | 100% uhda | 2% | 556 % | 1088 0 955
22986,2
Ponedera 083 1083 | 100 Bn capacidad el 0 8% | 8666 0 9%
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del Atlantico
capacidad para
operar 24 hidia
Repelon 16972 16802 99% 97% iy 0% 0 Mo | 9% | 16802 | 97% | 100% | 16972 0% | B0% 81%
operan 8l 135776
hfraestructura
Manati 1365 | 13518 99% con capacidad de|  40% | 5462 %% | 13382 100% {1369 10%
ﬁ[eeqmr ol 955815
nende (el
Candelara oMt| 758 | o Rl IR oM | 91 B | 42% 0%
regional Menalf - 28
\Candolaria 75’
Sur
gfu”;p” tele wm| wem | o Dhda | % | 620 W | 140% o |wm A%
11816
fragstructura
con capacidad de
prestar ]
Suan 8712 865 99% e 2 s 85% 1405 %% | 8538 0% | 872 90%
sinembargo el
{municioio o 18408
Santa Lucia 110241 10914 99% 9 hidia 5% 8.268 %% | 1058304 80% 8819 90% 99216
TOTAL 2261493 1 98 86% 83 80% 1 89% 89% 3% 97% 97%

i Proyecto donde participan los Departamentos de: Bolivar, Sucre y Atlantico, el ejecutor el Departamento del Atlantico

i Proyecto donde participan todos los Departamentos del Caribe y los Santanderes, el ejecutor es FINDETER

i Proyecto realizado con la Comisién de Oceanos, el ejecutor es COLCIENCIAS

" Se encuentra en ejecucién un proyecto, el cual tiene dos componentes: a. de convocatoria abierta ejecutada por Colciencias y b. Dirigido a los Docentes de
Departamento operador la Secretaria de Educacién departamental.
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L. Gestion X Indicador
.. . Cumplimiento . . Capacidad _
.. L. Eficiencia . Administrati . . |Desempeio Rango
Municipio Eficacia 2014 de Requisitos i Administrativa e
2014 Legales 2014 va y Fiscal 2014 Integral | Calificacién
2014 2014
8001 |Atlantico Barranquilla 89,7 81,76 92,60 86,8 80,4 93,21 87,72 Sobresaliente
8685 |Atlantico Santo Tomas 95,1 68,64 98,69 84,2 75,7 92,82 86,67 Sobresaliente
8296 |Atlantico Galapa 97,8 64,73 87,91 83,9 82,0 85,73 83,59 Sobresaliente
8758 |Atlantico Soledad 87,1 66,13 94,04 67,9 81,4 54,37 78,77 Satisfactorio
8573 |Atlantico Puerto Colombia 90,8 68,76 94,89 59,1 83,6 34,61 78,39 Satisfactorio
8520 |Atlantico Palmar De Varela 83,1 66,87 91,87 70,6 63,9 77,21 78,09 Satisfactorio
8634 |Atlantico Sabanagrande 92,1 72,63 72,76 71,4 69,9 72,86 77,22 Satisfactorio
8372 |Atlantico Juan De Acosta 89,6 54,36 85,06 79,3 73,9 84,70 77,09 Satisfactorio
8675 |Atlantico Santa Lucia 97,5 53,33 83,02 73,9 59,3 88,53 76,94 Satisfactorio
8558 |Atlantico Polo Nuevo 86,4 65,10 82,99 66,0 64,6 67,33 75,12 Satisfactorio
8770 |Atlantico Suan 95,0 44,24 82,87 75,6 62,6 88,64 74,45 Satisfactorio
8606 |Atlantico Repelon 93,4 47,90 91,31 64,9 70,4 59,42 74,38 Satisfactorio
8849 |Atlantico Usiacuri 69,0 55,54 94,91 77,1 63,1 91,06 74,12 Satisfactorio
8832 |Atlantico Tubara 86,6 50,24 77,34 80,2 70,0 90,47 73,60 Satisfactorio
8433 |Atlantico Malambo 80,3 51,39 97,42 64,0 74,3 53,71 73,28 Satisfactorio
8078 |Atlantico Baranoa 84,5 57,93 63,71 72,3 75,1 69,46 69,62 Medio
8137 |Atlantico Campo De La Cruz 91,9 17,44 85,26 73,5 65,3 81,62 67,01 Medio
8421 |Atlantico Luruaco 91,1 38,02 59,49 76,6 65,6 87,54 66,29 Medio
8638 |Atlantico Sabanalarga 57,4 65,35 68,27 68,4 76,5 60,27 64,85 Medio
8436 |Atlantico Manati 90,2 43,45 52,36 59,0 69,0 49,04 61,25 Medio
8560 |Atlantico Ponedera 82,9 67,54 49,92 37,5 42,5 32,44 59,47 Bajo
8549 |Atlantico Piojo 90,2 34,52 0,00 78,4 70,0 86,77 50,78 Bajo
8141 |Atlantico Candelaria 0,0 23,94 66,92 41,2 63,5 18,97 33,02 Critico
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ANEXO 4.
RANKING DE DESEMPENO FISCAL - 2014

3/
1/ Dependencia 4/ . .
oA gorsarci | deiee | Seneracin | 2 TG0 o Camcitd) Gosunpeng | PoIOn | ot
funcio?]amiento de la deuda de la Nacion y propios inversion Rscal 7/ Nacional | Departamental
T i ¥ | las Regalia ™ w7 w7 ~ ~
Atlantico Puerto Colombia 46,16 0,00 35,28 92,12 80,34 60,18 83,62 26 1
Atlantico Galapa 31,36 1,48 46,18 71,88 91,03 72,56 82,04 37 2
Atlantico Soledad 49,80 0,00 77,11 99,73 94,07 65,30 81,36 49 3
Atlantico Barranquilla 26,83 9,65 44,93 81,36 85,31 66,58 80,41 63 4
Atlantico Sabanalarga 56,34 0,00 82,64 81,76 94,86 58,07 76,55 155 5
Atlantico Santo Tomas 55,02 0,00 69,58 73,07 91,76 51,64 75,66 185 6
Atlantico Baranoa 46,52 5,62 70,28 77,69 93,17 48,94 75,10 208 7
Atlantico Malambo 50,71 0,00 81,04 79,08 92,00 48,21 74,34 229 8
Atlantico Juan De Acosta 54,62 2,09 59,79 67,64 90,41 40,15 73,92 252 9
Atlantico Repelon 71,31 0,00 75,63 57,29 94,16 38,01 70,40 426 10
Atlantico Piojo 65,69 0,00 76,87 47,87 89,37 51,86 70,02 448 11
Atlantico Tubara 62,05 0,00 77,21 69,77 81,23 37,89 70,01 449 12
Atlantico Sabanagrande 59,26 2,64 82,47 46,86 90,81 59,34 69,90 453 13
Atlantico Manati 55,43 0,00 92,26 51,32 95,10 50,92 68,97 507 14
Atlantico Luruaco 48,62 5,48 77,15 45,51 83,66 39,09 65,64 735 15
Atlantico Campo De La Cruz 73,60 0,00 88,00 38,77 94,91 36,38 65,29 766 16
Atlantico Polo Nuevo 54,32 14,47 66,40 47,09 86,24 27,87 64,63 809 17
Atlantico Palmar De Varela 66,98 8,32 77,12 47,67 91,17 21,22 63,95 854 18
Atlantico Candelaria 53,86 3,89 86,67 13,25 89,78 60,28 63,48 887 19
Atlantico Usiacuri 52,48 0,00 76,00 26,54 88,97 29,22 63,06 907 20
Atlantico Suan 52,15 8,70 91,53 34,22 92,01 41,06 62,64 931 21
Atlantico Santa Lucia 69,94 0,00 90,24 19,63 90,69 24,94 59,30 1.031 22
Atlantico Ponedera 125,75 0,00 91,56 48,49 89,54 0,00 42,55 1.098 23




