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FACULTAD DE: QUIMICA Y FARMACIA
PROGRAMA DE: FARMACIA

PLANEACION DEL CONTENIDO DE CURSO

1. IDENTIFICACION DEL CURSO

NOMBRE : ADMINISTRACION Y GESTION
FARMACEUTICA INDUSTRIAL

cODIGO : 45006

SEMESTRE - NOVENO

NUMERO DE CREDITOS : TRES (3) CREDITOS

PRERREQUISITOS : LEGISLACION FARMACEUTICA (CODIGO
45004)

HORAS PRESENCIALES DE ~ TRES (3) HORAS SEMANALES (TEORICAS)

ACOMPANAMIENTO DIRECTO

AREA DE FORMACION :  AREA SOCIOHUMANISTICA,
ADMINISTRATIVA E INVESTIGATIVA

TIPO DE CURSO - PRESENCIAL

FECHA DE ACTUALIZACION . Julio 8 de 2015

2. DESCRIPCION:

El contenido programatico de la asignatura comprende los conceptos claves que le
permitiran al estudiante del Programa de Farmacia: conocer y aplicar los elementos
constitutivos de una organizacion, relacionados con el talento humano, recursos logisticos,
de infraestructura, financieros y manejo de informacion de tal forma que permitan obtener
resultados eficaces, eficientes, costo efectivo y seguro en la gestibn de los procesos
farmacéuticos industriales que entregan productos necesarios para la prestacion de
servicios de salud o necesarios para el consumo humano; mediante la aplicaciéon del marco
normativo legal, los aspectos técnicos, administrativos y econdmicos comunmente
aceptados en el contexto de la fabricacion de productos farmacéuticos, cosméticos y
afines.
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3. JUSTIFICACION

Este curso se justifica por las siguientes necesidades académicas dentro del Plan de
Estudios del Programa de Farmacia:

- El Quimico Farmacéutico debe tener la formacién y profundizacion en los marcos
referenciales historicos, legales y conceptuales de la Administracion y Gestion
Farmacéutica Industrial. Debe comprender el funcionamiento de los sistemas de
produccion industrial, interpretar situaciones problémicas y dar soluciones mediante
la aplicacion de herramientas y metodologias propuestas y generar nuevas
adecuadas con la realidad de su entorno.

El Quimico Farmacéutico puede desempefiarse en cargos relacionados con la
investigacion, desarrollo, fabricacion, suministro y comercializacion de medicamentos,
cosmeéticos y otros productos de consumo humano que pueden constituirse en riesgo para
la salud individual y colectiva, por lo cual debe desarrollar competencias en la
administracion y gestion productiva industrial, mediante la aplicacion de teorias
administrativas y economicas que redunden en la optimizacién de sistemas, procesos y
actividades de tipo productivo, el aprovechamiento de recursos y minimizando los riesgos
de tipo social y reduciendo los costos econémicos.

4. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

Interactuar activamente con los estudiantes del Programa de Farmacia para llevar a cabo
conjuntamente, el proceso de aprendizaje mediante la aplicacion de los conocimientos y
herramientas necesarias de tal forma que puedan: Identificar, interpretar, comprender y
analizar los aspectos normativos legales y técnicos establecidos en el contexto de la
Administracion y Gestion Farmacéutica Industrial.

5. COMPETENCIA GENERAL DEL CURSO

El estudiante debera desarrollar como competencias las siguientes: ldentificar, interpretar,
reconocer, comprender, precisar, argumentar y proponer sobre los aspectos normativos,
legales y técnicos establecidos en cuanto a la aplicaciéon y desarrollo de objetivos,
principios, funciones, herramientas, procesos, actividades y otros aspectos en el contexto
del quehacer del profesional Quimico Farmacéutico en la Administraciéon y Gestion
Farmacéuticos Industrial del pais en el campo de fabricacion y produccion de
farmacéuticos y productos afines.
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6. PLANEACION DE LAS UNIDADES DE FORMACION

Ver instructivo adjunto para el diligenciamiento de cada uno de los campos del
Formato de Contenido de Curso.
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BLANCHARD, Ken. MILLER, Mark. EL SECRETO. Grupo Editorial Norma
2005.

BLANCHARD, Ken. LACINACK, Thad. TOMPKINS, Chuck. BALLARD,
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7.2. COMPLEMENTARIA

MOTORES DE BUSQUEDA:
http://www.intracen.org/sstp/Survey/pharma03/Colombiafarmaceutico03.pdf.
(ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA DEL SECTOR FARMACEUTICO -
PROEXPORT — COLOMBIA- LATINPHARMA. 2003).
http://www.cta.org.co/maps/doc/Documento%20de%20Estudio%20Productivid
ad%20Farmaceutico.doc (DOCUMENTO DE ESTUDIO PRODUCTIVIDAD
DEL CLUSTER SECTOR FARMACEUTICO - Version 1.0 - MOVIMIENTO
COLOMBIANO DE PRODUCTIVIDAD PARA MEDELLIN Y ANTIOQUIA)
http://www.icontec.org.co/certificacion.asp,
http://www.invima.gov.co/versionl/normatividad/medicamentos/resolucion%20
1087%20de%202001/resolucion%201087%20de%202001.htm. PERETTA,
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http://www.invima.gov.co/version1/normatividad/medicamentos/resolucion%201087%20de%202001/resolucion%201087%20de%202001.htm
http://www.invima.gov.co/version1/normatividad/medicamentos/resolucion%201087%20de%202001/resolucion%201087%20de%202001.htm
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Marcelo D. y CICCIA, Graciela N. Reingenieria de la practica farmacéutica.
Editorial Médica Panamericana. Argentina, 1998.

e http://cuadernosadministracion.javeriana.edu.co/pdfs/4 32 una_vision.pdf
UNA VISION CONTEMPORANEA DEL CONCEPTO DE ADMINISTRACION:
REVISION DEL CONTEXTO COLOMBIANO*. Sergio Torres Valdivieso.
Andrés Hernan Mejia Villa. 2006.

e http://books.google.com.co/books?id=yly3AKOGLYkC&printsec=frontcover&hl=
es#v=onepage&q&f=false Libro. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION.
Stephen P. Robbins. David A. Decenzo. 3a Edicion. Pearson Educacion.
México. 2002



http://cuadernosadministracion.javeriana.edu.co/pdfs/4_32_una_vision.pdf
http://books.google.com.co/books?id=yly3Ak0GLykC&printsec=frontcover&hl=es#v=onepage&q&f=false
http://books.google.com.co/books?id=yly3Ak0GLykC&printsec=frontcover&hl=es#v=onepage&q&f=false
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UNIDAD 1. MARCO CONCEPTUAL, HISTORICO Y LEGAL

TIEMPO: 9 horas presenciales

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

ESTRATEGIAS

COMPETENCIAS CONTENIDOS
DIDACTICAS LOGROS EVALUATIVAS
- Formulacion de | TEMA 1. MARCO CONCEPTUAL =~ - Revisién de | El estudiante: Se evaluard individual y
conceptos propios | 1’1 concepalizacion de: Administracion, bibliogréafica. - Enuncia sin | el trabajo como equipo

Organizacién y Gestion, Globalizacion,

basados en definiciones Competitividad, Productividad, Eficacia y

establecidas para los Eficiencia. .
elementos de 1.2 Otras Definiciones: Insumo, Materia
. ., prima, Materiales, Planear, Planificar,
con_ceptuallzauon Plan, Produccién, Proceso, Sistemas de
basicos. Apoyo Critico. Diferentes acepciones.
1.3 Administracion: Naturaleza y Proposito.
1.4 Funciones de la Administracion.

-ldentificaciéon de hechos

Por qué es importante estudiar
fundamentales que Administracion para un Farmacéutico?
orienten sobre la TEMA 2: MARCO HISTORICO
eVOIL.JC.Ion ., de la 2.1 Evolucion del pensamiento Administrativo
Administracién Y | 2.2 Evolucién de los sistemas de produccion.
procesos industriales en | 2.2.1  De la Antigiiedad
forma general y 2.2.2 De Produccion Feudal

- 2.2.3 De Producciéon Europeo
?SpeCIfICOS de_ la 224 De Produccion Americano.
industria farmacéutica.

TEMA 3: MARCO LEGAL:

P 3.1 CREACION DE EMPRESAS
'A,n_a“SIS de man?ra 3.1.1  ¢Coémo Crear empresa en
critica las tendencias Colombia?: Entidades que ayudan a
evolucionistas centradas la creacion de empresas.
en los sistemas de 3.1.2  Tipos de Sociedades segln

., Normativa Vigente en Colombia
producuon_ y sus Aspectos Tributarios.
caracteristicas y aportes. 3.1.3 Ley 1014 de Enero 2 de 2006

establece el “FOMENTO A LA

- Interpretacion vy
comprension
individual, para
Discusién en
grupos
pequefios. -

- Elaboracion de

Ensayos.

- Talleres.

- Mesa Redonday
plenaria.

ambigtiedades
conceptos y términos
pertinentes a la
Gestion
Farmacéutica
Industrial.
Argumenta en forma
oral o escrita sobre
causalidad de
eventos historicos.

Plantea los aspectos
gue caracterizaron
la evolucién de los
sistemas de
Produccién

Presenta de forma
argumentativa la

en:
- Investigacion previa
del tema, por parte

de los estudiantes
para desarrollar vy
presentar:

1) Elaboracion de
Glosarios con los
referentes
conceptuales.

2) Participacion en la

Discusion de
aplicacion de
conceptos legales.

3) Talleres de

comparacion de los
diferentes tipos de
sociedades vigentes

en el pais.
4) Desarrollo del
Trabajo de
Simulacion

Empresarial que se

Sill}l No[ ]
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UNIDAD 1. MARCO CONCEPTUAL, HISTORICO Y LEGAL

TIEMPO: 9 horas presenciales

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

ESTRATEGIAS

COMPETENCIAS CONTENIDOS DIDACTICAS LOGROS EVALUATIVAS
- ldentificacion de las EH;L%T\JAD :?\AEIENTO” Publicada o aplicacion  de la hara a lo largo de
leyes en el pais que rigen Diario Oficial No. 164 del 27 de legislacion ~ vigente | todo el  curso
las actividades de Enero de 2006. en Colombia en el académico, mediante
emprendimiento contexto productivo la aplicacion de
empresarial. farmacéutico. Guias especificas.
UNIDAD 2. SISTEMAS DE PRODUCCION Y PROCESOS TIEMPO: 9 horas presenciales
ESTRATEGIAS INDICADORES DE ESTRATEGIAS
COMPETENCIAS CONTENIDOS DIDACTICAS LOGROS EVALUATIVAS
-Comprende el | TEMA 1 - Estrategias para | El estudiante: Se evaluara individual
funcionamiento de los | CONCEPTUALIZACION Y favor el estudio | -Elabora esquemas de |y el trabajo como
Sistemas de | APLICACION independiente: los Sistemas | equipo en:
Produccion Industrial; | 1. Sistema de Estudio Dirigido. Productivos con los | - Investigacion previa
el papel de los Produccion: Definicion respectivos flujos de | del tema, por parte
procesos 0 etapas y objetivos. - Estrategias para | materiales y de de los estudiantes
como elementos |2- Elementos de Apoyo: presentar y discutir | informacion, aplicados | para desarrollar:
constitutivos y de sus 21 E.SmiCtuJa E;S'Ca: contenidos: a Sistemas de 1) Estudio dirigido
Elementos de Apoyo. Ti';gg%e%ist?g&ién Conferencias Produccion con preguntas vy
magistrales y | Farmacéutica. cuestionamientos por

de plantas,
Caracteristicas.

discusion en equipo

cada norma legal o

-Plantea, analiza vy Disefios de Plantas sobre ejemplos vy | -Elabora Diagramas de técnica asignada a
mejora los Diagramas Farmacéuticas. talleres de aplicacion | Fluo de  Procesos cada equipo de
de Flujos de Procesos | 2.2 Estructura de procesos y | empleando la trabajo.

Farmaceuticos. Organizacional diagramas de flujos. | Simbologia ASME. 2) Discusion  por

Vo. Bo. Comité Curricular
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UNIDAD 2. SISTEMAS DE PRODUCCION Y PROCESOS

TIEMPO: 9 horas presenciales

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

ESTRATEGIAS

COMPETENCIAS CONTENIDOS
DIDACTICAS LOGROS EVALUATIVAS
3 Proceso de interaccion de
Produccién: Definicion integrantes de los
y Objetivos. _ diferentes equipos a
4 Diagrama de Flujo de partir de los
4 1|:gg(r:1izgt:ualizacién interrogantes
4.2 Beneficios. planteados  en el

4.3 Diagramacion:

4.4 Aplicacion

Simbolos y tipos

Estudio Dirigido.

UNIDAD 3. DISENO ORGANIZACIONAL

TIEMPO: 9 horas presenciales

COMPETENCIAS

CONTENIDOS

ESTRATEGIAS
DIDACTICAS

INDICADORES DE
LOGROS

ESTRATEGIAS
EVALUATIVAS

-Analiza los tipos de
Formacion de Bloques
de Estructura
Organizacional y
evaluar los empleados
en diferentes empresas
del Sector
Farmacéutico.

-Genera Organigramas
de empresas segun las

1. Disefio Organizacional.
1.1 Estructura

Organizacional
Horizontal: Estructuras:
Simple, Funcional,
Multidivisional, Matricial,
De Equipos por
Productos.

1.20rganigramas:
1.2.1 Funciones del

Estrategias
presentar y discutir
contenidos:  Catedra
Magistral, revision de
organigramas de
empresas afines al
sector farmaceéutico.

para

Estrategias

por

caso.

que

El estudiante:
-Argumenta

forma oral o escrita
sobre los diferentes
Bloques

Estructura
Organizacional y el

de

de

de

Su

aplicaciébn en cada

Se evaluara individual
y el trabajo como
equipo en:

-La respuesta a
preguntas en clases
destinadas de forma
individual y por
voluntarios.
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UNIDAD 3. DISENO ORGANIZACIONAL

TIEMPO: 9 horas presenciales

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

ESTRATEGIAS

COMPETENCIAS CONTENIDOS
DIDACTICAS LOGROS EVALUATIVAS
caracteristicas Organigrama. Audiovisuales: -Elaboracion y
empre_sarlales 0 de 1.2.2 Construccion presentaci(’)n de -Analiza e identifica presentacién de
negocios en el Sector . N " las lineas de .
Farmacéutico y de diapositivas y o copias autoridad y resultados del trabajo
roductos afines a nivel NS indivi
Rlacional . de o estructuras | .o municacién en la | Y& se.a individual y o
Internacional. organizaciones  para |estructura colectivo, para
establecer los |organizacional. presentar los
elementos que los elementos
constituyen lantear conceptuales de
o t)(; y p. -Presenta Cartas u i p., d y |
inquietudes 0 mejoras. | gyganigramas  que | 2P |C§C|on e as
tematicas

reflejen la aplicacion
de la metodologia
para su disefio.

seleccionadas por la
docente.

UNIDAD 4. PROCESOS

DE PLANEACION.

TIEMPO:

11 horas presenciales

COMPETENCIAS

CONTENIDOS

ESTRATEGIAS
DIDACTICAS

INDICADORES DE
LOGROS

ESTRATEGIAS
EVALUATIVAS

-Comprende los aspectos
fundamentales de los
elementos de planeacion
tanto a nivel produccion y a
nivel estratégico.

TEMA 1: PLANEACION DE LA

PRODUCCION

1. Definicion e Importancia.
2. Componentes.

3. Principios.

Estrategias para
presentar y discutir
contenidos: charlas
magistrales, estudio

El estudiante:

- Presenta matrices
de diagnostico
empresarial.

Se evaluard individual y
el trabajo como equipo
en:

Vo. Bo. Comité Curricular
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UNIDAD 4. PROCESOS DE PLANEACION.

TIEMPO:

11 horas presenciales

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

ESTRATEGIAS

COMPETENCIAS CONTENIDOS
DIDACTICAS LOGROS EVALUATIVAS

4. Horizontes de la Planeacion previo investigativo | -Formula: vision, - s .
-Identifica  Oportunidades, (Tiempo y Tipos de de los contenidos por | Mision, politicas, La participacion activa d_e
Amenazas, Fortalezas vy Decisiones). parte de o | Objetivos y | los estudlantes. en medio
Eeb'“daﬁe? en Negocios | 5 Metas de la Produccion. g estrategias aplicados | de  presentaciones de
p:rrms;ﬁutlcos evaﬂjlf; estudiantes. a casos de empresas | casos aplicados a
A D téti del sector i
situaciones hipotéticas. . ) empresas simuladas y/o
rraciones hipetet TEMA 2: PLANEACION farmacéutica  ylo | o0 Y

ESTRATEGICA: afines. '

-Formula Estrategias de
negocios, dependiendo de
la situaciébn y necesidades
internas y externas.

-Elaborar Planes,
Programas, Proyectos,
Actividades y Tareas, a
nivel administrativo
farmacéutico.

1.Andlisis de la Industria:
Andlisis Interno y Externo.
Utilizacion de matrices: PEST,
DOFA 6 TOWS y BCG.

2. Niveles Operacionales de la
Planeacion Estratégica:

Elaboracion de: Planes,
Programas,

Proyectos, Actividades y
Tareas.

3.0rientacién Ejecutiva: Vision,
Mision, Politicas, Objetivos y
Estrategias.

Estrategias
Audiovisuales y
participativas:
Presentacion de
diapositivas y
empleo de dindmicas
gue promuevan la
participacion e
interaccion de los
diferentes miembros
del grupo de estudio.

Desarrollo de actividades
producto del trabajo
independiente de los
estudiantes por tematicas
asignadas para estudio.
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UNIDAD 5. COSTOS

TIEMPO: 10 horas presenciales

ESTRATEGIAS INDICADORES DE ESTRATEGIAS
COMPETENCIAS CONTENIDOS
DIDACTICAS LOGROS EVALUATIVAS
-Aplica ] las 1TEM[f)°‘~3 fliaigi(gnSZOSZ Estrategias para presentar y El estudiante: Se evaluara _|nd|V|duaI
me_todologlas que se | " Importancia, discutir contenidos: Charlas -Calcula_ 'Ios costos de |y gl trgbajo como
aplican en el campo de | , Elementos del Costo: Magistrales de la docente y prod_uc_:mon_ y | equipo en:
!os __ costos para a) Costosde exposicion de casos por los administrativos en
identificar ele,:mentos produccién: materias estudiantes acordes a la | Plantas de La participacién activa
del costo y calculo a primas, Mano de obra | . ..o gesarrollo de | Manufactura de .,
i i directa, mano de obra ' en la presentacion de
partir de los Sistemas S _ tall i : productos
indirecta, materiales alleres interpretativos y de . _ los casos resueltos por
de . C9§teo y indirectos, costos de aplicacion de calculos de farmacéuticos y afines. _ P
determlnamon__ _ del insumos, costo de costos y puntos de los estudiantes.
Punto de Equilibrio. mantenimiento, costos equilibrios.
por depreciacién y
amortizacion. Estrategias Audiovisuales: Desarrollo de
b) Costos de Presentacion de ~¢
Administracion (Gastos) | qiahositivas y otros medios actividades  producto
c) Costos de Venta . del trabai
d) Costos Financieros | ProPICIos - para el € rabajo
3. Margen de aprendizaje. independiente de los
Contribucion. :
4. Punto de Equilibrio. eStu,dl_anteS ] por
5. Casos de Aplicacion. tematicas  asignados
para estudio.
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