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INTRODUCCION.

Con base en la Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias que orientan el control
interno de las entidades ptblicas y que establecen los lineamientos de control y
evaluacién, la Oficina de Control Interno preparé el presente informe ejecutivo sobre
el resultado de la evaluacién realizada por la Funcién Ptblica a través del sistema
FURAGII, para determinar el grado de avance del sistema de control interno de la
Universidad del Atlantico con corte en la pasada vigencia 2018.

En contexto, la Funcién Piblica cambi6 la metodologia y la herramienta de medicién a
partir el afio 2017 en concordancia con la integralidad de los sistemas impulsado por
el gobierno nacional, es asf que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integré
en un solo Sistema de Gestion los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién
de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, el
cual deberd articularse con el Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87 de
1993 y en los articulos 27 al 29 de laLey 489 de 1998, pues el control interno es
trasversal a la gestién y desempefio de las entidades y se implementa a través del
Modelo Estandar de Control Interno MECI.

Es preciso indicar que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG se define en
el Articulo 2.2.22.3.2. del Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, como un marco
de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. En el 4mbito de aplicacién los
entes universitarios auténomos deberan desarrollar las politicas de gestién y
desempefio institucional que le sean aplicables entre las 17 que integran el modelo,

ademas deben seguir aplicando la politica de control interno establecida en la Ley 87
de 1993.

El proceso de evaluacién del control interno institucional se realizé a través del
aplicativo FURAGII con base en una encuesta que fue diligenciada y presentada en la
plataforma oficial de manera oportuna de acuerdo al plazo establecido.
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OBJETIVOS DE LA MEDICION.

La guia “Metodologia de Medicién del Desempeiio de Entidades Piiblicas —-Abril 2019”

Icontiene la descripcién de toda la actividad evaluadora de la Funcién Piblica a través
de su herramienta.

En lo que respecta a la prueba de la universidad se extrae de dicho documento lo
siguiente:

“En ese sentido, la operacion estadistica derivada de la aplicacién de la herramienta
de medicién FURAG, asi como los resultados generados por esta medicién constituyen
el insumo fundamental para que las entidades puedan establecer un diagnéstico de
sus fortalezas y debilidades, realizar un ejercicio de retroalimentacién y llevar el
registro afio a afio de su avance, para cumplir de manera efectiva con los objetivos
propuestos por el Modelo.

Con lo anterior, los objetivos y propésitos de la Metodologia de Medicién del FURAG
son:
- Conocer el grado de apropiacién de las politicas de gestiéon y desempefio
institucional para soportar la toma de decisiones estratégicas y de gestion.
- Conocer el estado del Sistema de Control Interno Institucional
- ldentificar los aspectos susceptibles de mejora a nivel sectorial, institucional y
territorial en materia de gestidn, desempefio institucional y control”.

METODOLOGIA DE LA PRUEBA.
Unificacién de la medicién: MECI - MIPG:

La actualizacion del MIPG implicé una articulacién tanto conceptual como
metodoldgica de los Sistemas de Desarrollo Administrativo, de Gestién de Calidad y de
Control Interno. Esta articulacién también llevé a que se considerara una sola
metodologia de medicién. En la versién anterior, tanto el MIPG como el MECI se
evaluaban de 8 maneras independientes, cada uno con instrumentos de recoleccién,
analisis de datos, generacién de reportes y resultados, poblacién objetivo, totalmente
diferentes entre si. En la segunda versién del MIPG, se reconoce que el control se
enmarca dentro del &mbito del proceso de gestién interna de toda entidad publica y

https://www funcionpublica.gov.co/documents/28587410/35533365/METODOLOG%C3 %8 DA+DE+MEDICI%C3%I3N+DEL+DESE
MPE%C3%910+DE+ENTIDADES+P%C3%IABLICAS. pdf/0c5cad82-23a3-a713-82fe-17fal d9e18d77=1557437826106
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como funcién administrativa tal como se establece en el marco constitucional; razén
por la cual, el Control Interno es una dimensién integral y transversal a todas las
dimensiones operativas del MIPG. En este sentido, fue fundamental disefiar una sola
metodologia de medicién, que abarcara tanto el conjunto de las actividades
relacionadas con la gestién como las relacionadas con el control.

Por ser un ente auténomo, la Universidad fue objeto de evaluacién solo del MECI como
lo define el mismo documento mencionado:

“Dado que no a todas las entidades les aplica todo el modelo MIPG y que algunas solo

evalian la parte de Control Interno (MECI), es necesario hacer formularios diferentes
para esos casos”.

De esta forma se parametrizo el aplicativo, siendo asignado el formulario No. 6
® F6: Solo MECI para el jefe de control interno de territorio y para el resto de las

entidades descentralizadas.

El tipo de preguntas seleccionadas fue

Tipo 1. Preguntas de (nica respuesta: este tipo de preguntas constan de un
enunciado y diferentes opciones de respuesta, de las cuales, la entidad sélo
puede marcar una opcion de respuesta.

- Tipo 2. Preguntas de multiple respuesta: estas preguntas cuentan con varias
opciones de respuesta y la entidad puede seleccionar mas de una. No obstante,
para las respuestas tipo “no”, “no tiene” o “ninguna de las anteriores” se
invalidaran las demas opciones.

- Tipo 3. Preguntas matriciales: estas preguntas tienen un enunciado general y
unas sub-preguntas que a su vez cuentan con tres opciones de respuesta
estandar. Para cada una de las sub-preguntas se debe responder una de las tres
opciones de respuesta.

- Tipo 4. Preguntas abiertas: para estas preguntas se habilita un recuadro para

digitar la informacién solicitada, ya sea texto o niimero segiin corresponda.

EVIDENCIAS DE LA REALIZACION DE LA PRUEBA.

El plazo para la presentacion de la encuesta de evaluacién del periodo 2018, tuvo
fecha de vencimiento el 22 de marzo para las entidades territoriales. La Universidad

del Atlantico cumplié con la presentacién oportuna, como se evidencia en la
certificaciéon anexa:
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CERTIFICADO DE RECEPCION DE INFORMACION

La Direccion de Gestion y Desempefio Institucional del Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica, certifica que la institucion
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO, a través del usuario furag6237JCIT
diligencié el Formulario de Reporte de Avances de la Gestién - FURAG
correspondiente a la vigencia 2018 en el mes de febrero de 2019.

¥
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RESULTADOS DE LA EVALUACION.

Para entender los resultados en necesario conocer los indices de la dimensién del
control interno disefiados por el MIPG.

DIMENSION NOMBRE INDICE | CODIGO DESCRIPCION

Mide la capacidad de la entidad ptiblica de implementar acclones, mecanismos o
7. control interno fndice de control interno 07 instrumentos orientados a Identificar, generar, capturar, transferir, apropiar, analizar,

difundiry preservar el conocimiento para fortalecer a las entidades publicas, facilitar
procesos de innovacién y mejorar la prestacin de productos v servicios a los grupos de

Indice de control interno POL1E | valor.
Ambiente propicio para el
ejercicio del Mide la capacidad de la entidad pblica de asegurar de las condiciones minimas para el
control 170 efercicio del control interne.

Mide la capacidad de la entidad pliblica de adelantar un ejercicio bajo el liderazgo del
equipe directivo y de todos los servidores de la entidad, para identificar, evaluar y
gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el
Politica 16: Indice desagregado Evaluacién estratélg{ca del riesgo 171 logro de los objetivos institucionales.

Control Interno por politica Mide la capacidad de la entidad publica de definir y desarrollar actividades de control

que contribuyan a mitigar los riesgos hasta niveles aceptables, para la consecucion de
172 los objetivos Institucionales y el desarrollo ad do de los pracesos

Actividades de control efectivas

Mide la capacidad de la entidad piblica de evaluar las politicas, directrices ¥
mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacién de datos dentro y
enelentorno de la entidad, que permitan el adecuado efercicio del

173 control,

Informacién y comunicacién
relevante y
opertuna para el control
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Actividades de monitoreo Mide la capacidad de la entidad pdblica de llevar a cabo una evaluacidn en el dia a dia

sistemdticas y orientadas a la de la gestidn Institucional o a

mejora 174 través de evaluaciones periddicas (autoevaluacién, auditorfas).

Evaluacién independiente al Mide la capacidad de la entidad plblica de valorar de manera independiente por parte
sistema de del jefe de cantrol interno o
control interno |75 quien hace sus veces, la efectividad del sistema Institucional de control interno

Mide |a capacidad de la entidad péblica de disponer de lasinstanciss y responsables
{Iineas de defensa) adecuades

Institucionalidad (esquema Ifineas para la implementacion del sistema de control interno institucional, de acuerdo con las

de defensa) adecuada parz la capacidades

efectividad del control interno 176 organizacionales y conel marco normativo vigente
Mide la capacidad de la entidad publica de cumplir las responsabilidades asignadas a la

A alta direcciany el comité
Linea Estratégica institucional de coordinacidn de control interno, en la gestién del riesgo y del contral
177 en la entidad

Mide la capacidad de la entidad piblica de cumplir las responsabilidades asignadas a
los lideres de proceso y

Primera Linea de Defensa 178 gerentes plblices, en la gestion del riesgo y del control en la entidad
Mide la capacidad de la entidad piblica de cumplirias responsabilidades asignadas a
las oficinas de planeacién,
lideres de otros sistemas de gestidn o comités de riesgos donde aplique, en la gestidn
del riesgo y del control en.lz

Segunda Linea de Defensa 179 entidad
Mide la capacidad de la entidad publica de cumplir las responsabilidades asignadas a
las oficinas de control

Tercera Linea de Defensa 180 interno o quien haga sus veces, en la gestidén del riesgo v del control en Iz entidad

— L and .7 » 7 rd . s 7 . 3
La clasificacién dada por la Funcién Publica para la evaluacién de la Universidad es la
siguiente:
s Tipo de Regidn | D D, - Categorla | Capacidad Categoria de L Casificacién | Naturalez
CodlpoSieep | Entipad Informe Orden (Segin | Dpto | Dpto. |y icie | Munieile | ol | s Iniciales Ruralidad de Tiglogha Grupo par Orgénica | a Juridica
elPnD) | . P Lo Desarralio
ENTE
UNIVERSI
UNIVERSIDAD ENTIDADES TARIO
DEL CIUDADES ¥ SECTOR ENTES AUTONO
6237 ATLANTICO MECI TERRITORIAL CARIBE 08 Atldntico 08001 Barranquilla EsP CIUDADES AGLOMERACIONES ROBUSTO A EDUCACION AUTGNOMOS MO
Los resultados tomados del aplicativo se presentan en este informe desde las
. s P
variables de medicién adoptadas por DAFP. Asi:
1. Puntaje por entidad: Corresponde al porcentaje obtenido en la calificacién de
. . . s
los indices propios de la entidad.
— CédigoSigep Entidad Tipe de Fun;nja Fun::,le Puntaje por Puntaje por Puntafe por | Puntaje por Puntaje por Puntaje por Puntaje por Puntafe por Puntgje gor Puntaje por Puntaje por
Informe £ % entidod entidad entided entidad entidad entidod entidad entidod entidod entidad enridod
entided | entided
6237 UNIVERSIDAD | MECI or: POLITICA | 170:CONTROL | 171:CONTROL | [72:CONTROL | I73:CONTROL | I74:CONTROL | 175:CONTROL I76:CONTROL I77:CONTROL | 178:CONTROL | [79:CONTROL | [80:CONTROL
DEL Contrel | 16: INTERNO: INTERNO: INTERNO; INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO:; INTERNO:
ATLANTICO Interno | Centrol Ambiente Evaluacion Actividades Informaciény | Actividades Evaluacian Institucionalidad | Linea Primera Segunda Tercera Linea
Interno propicio para | estratégica de control comunicacién | de independiente | (esquema lineas | Estratégica Linea de Linea de de Defensa
el gjercicio del riesgo efectivas relevante y menitorea al sistema de de defensa) Defensa Defensa
del cantrol oportuna sistemiticas control adecuada para
para el yorientadas | interno |a efectividad
centrol a lamejora del control
interno
69,1 69,1 68,9 70,0 69,3 66,0 716 68,7 69,9 66,8 69,3 14
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2. Resultados por Quintil: Es una forma de ordenar y agrupar en cinco partes iguales,
los puntajes obtenidos de un conjunto de entidades. Cada quintil representa el 20%
del total de entidades. El quintil en si, es una medida de ubicacidn.

CédigoSigep Entidad Tipo de ?‘-:g:g ?;:::‘: Quintil Grupo | Quintif Grupe | Quintil Grupo | Quisti Grupa | Quing! Gruge | Quintil Grupo Quiatit Grupo Quintil Grupa | Quintif Grupa | Quintil Grige | Quiat? Grugo
Informe Por Par Par Par Par Par Por Par Par Pt Par Par Par
6237 UNIVERSIDAD | MECI o7 POLTICA | I70:CONTROL | I71:CONTROL | I72:CONTROL | I73:CONTROL | 174:CONTROL | I75:CONTROL | 176:CONTROL I7T7:CONTROL | I78:CONTROL | I79:CONTROL | I8Q:CONTROL
DEL Control | 16: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO; INTERNO; INTERNO: INTERNO: INTERNO:
ATLANTICO Interno | Centrol bi Es i i Informaciény | Actividades Evaluacion Institucionalidad | Linea Primera Segunda Tercera Linea
Interno propicio para | estratégica de control comunicacién | de independiente | (esquema lineas | Estratégica Linea de Linea de de Defensa
el ejercicio del riesgo efectivas relevantey monitoreo al sistema de de defensa) Defensa Defensa
del control oporiuna sistemadticas control adecuada para -
parael y orientadas | Interno la efectividad
control ala mejora del control
interno
4 4 4 3 a4 3 4 4 4 3 4 a
. ‘ . s s 7
3. Puntaje por grupo par: Entidades que tienen caracteristica en comun tales
. s s ‘8 s s - s s
como: naturaleza juridica, misionalidad y tipologia de desarrollo municipal
—— .
Cidigosigen | Emtidad | PO P’;;::‘;"' ! ’;::"‘:" Promedio | Promedio Promedio Promedio Promudio Promedia | Promedio Grupo |  Promedia |  Promedio | Promedio | Promedio
Informe Por F‘u}: Grupo Par Grupo Par' Grupo Por Grupo Par Grupo Par Grupo Por Par Grupo Par Grupo Par Grupo Par Grupe Por
6237 UNIVERSIDAD | MECI D7: POLITICA | I70:cONTROL | I7L:CONTROL | [72:CONTROL | I73:CONTROL | 174:CONTROL | I75:CONTROL | 176:CONTROL I77:.CONTROL | [78:CONTROL | I79:CONTRQL | I80:CONTROL
DEL Contral 16: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO: INTERNO:
ATLANTICO Interno Control bi E i6 Actividad iony | Actividades Evaluacion Institucionalidad | Linea Primera Segunda Tercera Linea
Interno propicio para | estratégica de control comunicacion | de independiente | (esquema lineas | Estratégica Linea de Linea de de Defensa
el ejercicio del riesgo efectivas relevantey monitoreo alsistemade | de defensa) Defensa Defensa
del control oportuna sistemiticas | control adecuada para
parael yorientadas | interna la efectividad
control ala mejora del control
interno
65 65 B4 66 65 65 65 65 64 65 65 67

4. Resultados maximo por grupo par: Identifica el mayor puntaje obtenido por las

. . . P . .
entidades que tienen las mismas caracteristicas de Universidad.
B Tipo #adid e Midxime wigxima Moximo Mdxime Miximo 2 & i Mdxima Mdxino Méximo Méximo Minl [y
CodigoSi Entidad de me meo Grupe Grupo it Brume. Grugo fdxime Mdximo Grupn Grupo Grupo Grupo ma o
gep Infor Grup | Grupe par Por . P P " ) P Grupo Far Grupe Par P f P ) P A P P Grup | Gruge
me o Par Por i o ar ar ar 9 by il i v Por Por
6237 UNIVERSI | MECI | D7: POLITI | 170:CONT | I7L;CONT | I72:CONT | 173:CONT | I74:CONT | I7S:CONT | I76:CONTR | [77:CONT | I78:CONT | I79:CONT | I80:CONT | D7: POLITI
DAD DEL Contr | CA16: | ROL ROL ROL ROL ROL ROL oL ROL ROL ROL ROL Cont | CAlE:
ATLANTIC ol Contr | INTERNG | INTERNO | INTERNO | INTERNO: | INTERNO | INTERNO: | INTERNO: INTERNO | INTERNO | INTERNG | INTERNG | rol Contr
o Inter | ol : i g Informaci | : Evaluacié | Instituciona | :Linea : Primera | : iTercera | Inter | of
ne Intern | Ambient Evaluacis | Actividad | ény Actividad | n lidad Estratégi Linea de Segunda Linea de ne intern
o e n esde comunica | esde independi | (esquema ca Defensa Linea de Defensa o
propicio estratégi control clén monitore | ente al Ifineas de Defensa
para el ca del efectivas | relevante | o sistema defensa)
ejercicio riesgo ¥ sistemdti | decontrol | adecuada
del oportuna | casy interno parala
control parael arientad efectividad
control asala del control
mejora interno
94 94 50 93 89 94 98 94 95 97 86 91 39 39
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ANALISIS DE L

De acuerdo a la metodologia FURAG los resultados obtenidos actualmente no son
objeto de comparacién con los resultados 2017, debido a ajustes del instrumento y la
metodologia de medicién, asi mismo indica que en la recoleccién de informacién se
utilizaron distintos cuestionarios de acuerdo con las caracteristicas propias de cada
entidad. Por lo tanto, las comparaciones de ranking solo proceden dentro del grupo

OS RESULTADOS.

par integrado por entidades similares.

Los puntajes minimos y méximos a nivel territorial obtenidos en la evaluacién de la

vigencia 2018, que permiten identificar los aspectos a mejorar en comparacién con
otras entidades similares son:

Teniendo en cuenta los {ndices anteriores, se puede considerar que control interno
Institucional ubicado en el porcentaje del 69.1 es adecuado, pero con oportunidades
de mejora sobre los 25.8 puntos porcentuales del puntaje méaximo definido en la
plataforma FURAG, que evidencian debilidades en comparacién al grupo par de

medicion.

Minimo Maximo

Indices de Control Interno

7.5

94.9

Ranking Quintil

0

Indice de desempefio de los componentes de MECI

Dimension

Puntaje Maximo

Ambiente propicio para el ejercicio del
control

98.31

orientadas a la mejora

Evaluacidn estratégica del riesgo 95.50
Actividades de control efectivas 94.21
Informacidn y comunicacién relevante y 96.82
oportuna para el control

Actividades de monitoreo sisteméticas y 98.64

indice de desempeiio de las lineas de defensa

Linea

Puntaje

Primera linea

48

Segunda Linea

48.1

Tercera linea

48

GRUPO PAR DE MEDICION.

La Funcion Publica ubicé a la Universidad del Atldntico en el siguiente grupo par para

medir el MECI:

Entidad consultada: UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

Entidades Pares

Departamento

Municipio
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AGENCIA DE EDUCACION SUPERIOR DE MEDELLIN | ANTIOQUIA MEDELLIN

CENTRO REGIONAL DE EDUCACION DE PAZ DE

ARIPORO CASANARE PAZ DE ARIPORO
CENTRO REGIONAL DE EDUCACION DE OROCUE CASANARE OROCUE

CENTRO TECNOLOGICO DE CUCUTA NORTE DE SANTANDER | CUCUTA

COLEGIO DE BOYACA BOYACA TUNJA

COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE

CALDAS CALDAS PENSILVANIA
COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA INSTITUCION

UNIVERSITARIA ANTIOQUIA MEDELLIN

COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR BOLIVAR CARTAGENA DE INDIAS
COLEGIO MAYOR DEL CAUCA - POPAYAN- CAUCA POPAYAN

ESCUELA DE CAPACITACION MUNICIPAL DE

FLORIDABLANCA-ECAM SANTANDER FLORIDABLANCA
ESCUELA DE MINAS DE MARMATO CALDAS MANIZALES
ESCUELA SUPERIOR TECNOLOGICA DE ARTES

DEBORA ARANGO ANTIOQUIA ENVIGADO

ESCUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS BOLIVAR CARTAGENA DE INDIAS
FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL

DEL TROPICO AMERICANO UNITROPICO CASANARE YOPAL

INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE

CAMACHO VALLE DEL CAUCA CALI

INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y

CIENCIAS DE BOLIVAR BOLiVAR CARTAGENA DE INDIAS
INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO ANTIOQUIA ENVIGADO
INSTITUCION UNIVERSITARIA ITSA ATLANTICO SOLEDAD
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO ANTIOQUIA MEDELLIN
INSTITUTO DE EDUCACION TECNICA

PROFESIONAL BOGOTA, D.C. BOGOTA, D.C.
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES | VALLE DEL CAUCA CALI

INSTITUTO MUNICIPAL DE EDUCACION PARA EL

TRABAJO Y DESARROLLO HUMANOQ VALLE DEL CAUCA YUMBO

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA )

PROFESIONAL HUMBERTO VELAZQUEZ GARCIA MAGDALENA CIENAGA
INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION RURAL

PAMPLONA NORTE DE SANTANDER NORTE DE SANTANDER | PAMPLONA
INSTITUTO TECNOLOGICO DEL PUTUMAYO PUTUMAYO MOCOA

INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANQ DE

MEDELLIN ANTIOQUIA MEDELLIN
INSTITUTO TECNICO AGRICOLA DE GUADALAJARA

DE BUGA VALLE DEL CAUCA GUADALAJARA DE BUGA
INSTITUTO TECNICO SUPERIOR INDUSTRIAL DE

BARRANCABERMEJA SANTANDER BARRANCABERMEJA
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ DE

SANTANDER SANTANDER BUCARAMANGA
INTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE

ANTIOQUIA ANTIOQUIA MEDELLIN
POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA .

CADAVID ANTIOQUIA MEDELLIN
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UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR

0371 | DE CUNDINAMARCA MECI NAL 61,9 61,9 57,6 68,5 60,4 66,4 59,3 61,3 58,0 63,8 62,5 61,0

0355 | UNIVERSIDAD DEL CAUCA MEC! NAL 60,8 50,8 57,5 63,7 83,7 54,6 536 60,5 60,2 62,5 54,6 66,5
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

0362 | CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA MECI NAL 59,1 59,1 56,0 63,0 60,1 60,5 60,3 59,4 58,5 60,7 60,0 574

0370 | UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA MECI NAL 57,0 57,0 58,5 54,8 51,1 61,2 58.4 57,6 61,3 57,0 55,6 53,6

0354 | UNIVERSIDAD DE CALDAS MECI NAL 56,3 56,3 52,7 55,7 59,2 55,3 59,9 55,8 56,8 57.3 55,8 529
UNIVERSIDAD POPULAR DEL

0363 | CESAR MECI NAL 54,0 54,0 48,7 55,4 60,0 54,5 51,8 53,4 48,8 56,9 56,8 46,3

5225 | UNIVERSIDAD DE CARTAGENA MECI | TERR 78,9 78,9 78,4 85,5 78,7 77,5 76,1 75,2 79,3 77,8 78,7 81,3

6240 | UNIVERSIDAD DEL QUINDID MECI TERR 77,1 771 733 70,8 73,5 86,9 74,9 77,2 78,4 80,3 74,2 69,5
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE

6245 | SANTANDER MEC! TERR 73,3 73,3 72,4 72,1 73,2 75,8 72,1 733 71,9 71,2 77,0 72,8

8236 | UNIVERSIDAD DE SUCRE MECI TERR 72,1 72,1 70,7 76,1 72,3 68,6 78,0 71,8 70,7 70,3 74,7 73,2

6242 | UNIVERSIDAD DEL VALLE MECI TERR 69,5 69,5 69,2 75,5 67,1 67,3 74,9 69,5 68,4 68,2 71,0 72,0

6237 | UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO MECI TERR 69,1 69,1 68,9 70,0 69,3 66,0 71,6 58,7 69,8 66,8 693 71,8

§234 | UNIVERSIDAD DE NARINO MECI TERR 65,5 65,5 62,0 66,8 64,6 67,8 68,3 65,3 63,7 85,9 64,7 84,2
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE

5244 | PAULA SANTANDER MECI TERR 65,1 65,1 62,9 70,1 67,1 64,5 60,1 84,5 61,9 67,4 60,6 67,3

5238 | UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA MECI TERR 64,5 64,5 63,5 63,8 63,3 67,2 65,2 65,4 62,0 67,2 63,7 65,6
UNIVERSIDAD DE

6231 | CUNDINAMARCA MECI TERR 64,3 64,3 70,7 62,6 61,9 62,9 62,6 65,1 69,4 66,0 61,4 52,7

5235 | UNIVERSIDAD DE PAMPLONA MECI TERR 60,6 60,6 58,3 63,8 58,0 60,4 64,6 60,6 59,9 60,1 63,1 60,9
UNIVERSIDAD DISTRITAL

G243 | FRANCISCO JOSE DE CALDAS MECI TERR 56,3 56,3 54,2 60,3 53,8 56,6 51,4 56,7 54,1 57,9 55,5 61,3

6232 | UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA MECI TERR 55,8 55,8 55,6 51,7 53,5 56,0 61,2 56,3 57,7 54,1 55,6 55.8

5241 | UNIVERSIDAD DEL TOLIMA MECI TERR 54,5 54,5 50,1 53,5 55,7 57,0 55,9 54,8 52,8 57.9 57.6 47.8

5228 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA MECI TERR

IDENTIFICACION DE LAS DEBILIDADES DEL CONTROL INTERNO DE ACUERDO AL
RESULTADO OBTENIDO.

Es importante identificar los aspectos de control que se deben reforzar a nivel
trasversal para elaborar y ejecutar un plan de mejoramiento que apunte a aumentar
el porcentaje de calificacién obtenido y ubique a la Universidad en el top diez del
ranking, sobre todo por estar acreditada institucionalmente. Algunos de estos
aspectos son: '

Definir lineamientos sobre el Estatuto de Auditoria

Definir lineamientos sobre talento humano que permitan atraer, desarrollar y retener
a las personas competentes para el logro de los objetivos.

Establecer las estrategias para socializar el codigo de ética y buen gobierno

Mantener un adecuado sistema de inventarios.

Fortalecer los mecanismos para dar de baja a los activos obsoletos.

Mantener una politica institucional de dafio antijuridico.

Mantener y ejecutar los programas de mejora de mantenimiento y prevencion de la
infraestructura,

Optimizar los canales de atencién al ciudadano.

Se acuerdo a las sugerencias del FURAG para la elaboracién del plan de mejoramiento
se debe verificar la encuesta diligenciada en los formularios por cada indice,
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URIVERSIDAD COLEGID MAYCR

o371 | DE (NAMARCA MEC | NAL 818 619 57,8 £8,5 60,4 66,4 59,3 613 58,0 53,8 62.5 81,0

0355 | UNIVERSIDAD DEL CAUCA MECI | NAL 60,8 60,8 57,5 §3.7 63,7 54,6 53,6 80,5 60.2 62,5 54,6 6.5
UNIVERSIDADR TECHOLOGICA DEL

0362 | CHOCO DIESC LUIS CORDOBA MEC NAL 58,1 58,1 56,0 63,0 60,1 60,5 60,3 58,4 58.5 60,7 80.0 57.4

0370 | UNIVERSIDAD DE LA AMA2ZONIA MECH | NAL 57,0 57,0 58,5 549 53,1 61,2 58,4 57,6 613 57,0 556 53.6

0354 | UNIVERSIDAD DE CALDAS MEC | NAL 56,3 58,3 53,7 55.7 59,2 553 58,9 55,8 353 57.3 55.8 52,8
UNIVERSIDAD POPULAR DEL

0363 | CESAR MEC | NAL 54.0 54,0 487 55.4 £0,0 54,5 51,8 53.4 49,8 56,9 56,5 463

§225 | UNIVERSIDAD DE CARTAGENA MECI | TERR | 783 78.9 754 85,5 78,7 775 781 782 79,3 778 TET 813

5230 | UN 0 DEL QUINGID MECSI | TERR | 771 771 733 7038 73.5 868 74.9 T2 78.4 80,3 74,2 8,5
URIVERSIDAD INDUSTRIAL DE

6245 | s MECI | TERR | 733 733 724 721 732 755 721 13,3 719 7,2 77,0 728

6336 MEC | TERR | 721 21 76,7 76.1 723 58,6 78,0 718 70,7 70,3 76,7 72,2

6233 | UNIVERSIDAD DEL VALLE MEC! | TERR | 595 69,5 £9.2 755 67,1 57,3 74,8 62,5 68,8 69,2 71,0 2.0

6237 | UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO MECI | TERR | 691 §9.1 68,9 70,0 65.3 850 716 6.7 69,9 56,8 9.3 7148

3234 | UNIVERSIDAD DE NARISIO MEQI | TERR | 855 65,5 620 66,3 545 §78 63,3 8.3 63,7 65,9 84,7 84,2
LUNIVERSIDAD FRANCISCO BE

5244 | PAULA SANTANDER MEQ | TERR | 851 85,1 629 701 &7.1 845 80,1 84,5 £19 57,4 50,6 57,3

5238 B 1DAD DEL MAGDALENA MECI TERR 64,5 64,5 63,5 63,8 63,3 67,2 65,2 65.4 £2.0 67,2 63,7 85,6
UNIVERSIDAD DE

6231 | CUNDINAMARCA MECI | TERR | 643 64,3 70.7 52,6 61,9 623 52,6 65,1 89,4 86,0 614 527

5235 | UNIVERSIDAD DE PAMPLONA MECt | TERR | €08 60,6 58,3 63.8 58,0 604 83,6 50,6 59,9 60,1 53.1 603
UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCD JOSE DE CALDAS MECI | TERR | 563 56.3 54,2 60,3 538 56,6 514 567 54,1 57,9 55.5 61,3
UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA MECI | TERR | ss8 55.8 55.6 517 53,5 560 61.2 563 53,7 54,1 55.6 5.8
UNIVERSIDAD DEL TOUMA MECI | TERR | 545 53,5 50.1 8§35 55,7 57,0 559 54,8 52,8 57,3 57,6 478

5228 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA MECH | TERR

IDENTIFICACION DE LAS DEBILIDADES DEL CONTROL INTERNO DE ACUERDOQ AL
RESULTADO OBTENIDO.

Es importante identificar los aspectos de control que se deben reforzar a nivel
trasversal para elaborar y ejecutar un plan de mejoramiento que apunte a aumentar
el porcentaje de calificacién obtenido y ubique a la Universidad en el top diez del

ranking, sobre todo por estar acreditada institucionalmente. Algunos de estos
aspectos son:

Definir lineamientos sobre el Estatuto de Auditoria

Definir lineamientos sobre talento humano que permitan atraer, desarrollar y retener
a las personas competentes para el logro de los objetivos.

Establecer las estrategias para socializar el cddigo de ética y buen gobierno

Mantener un adecuado sistema de inventarios.

Fortalecer los mecanismos para dar de baja a los activos obsoletos.

Mantener una politica institucional de dafio antijuridico.

Mantener y ejecutar los programas de mejora de mantenimiento y prevencién de la
infraestructura,

Optimizar los canales de atencién al ciudadano.

Se acuerdo a las sugerencias del FURAG para la elaboracién del plan de mejoramiento
se debe verificar la encuesta diligenciada en los formularios por cada indice,
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determinar las debilidades y establecer las acciones necesarias. Este plan seréd
propuesto por la Oficina de Control Interno al Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno para su revisién y aprobacién, en un término de 15 dias y sera
remitido al proceso responsable de su implementacién.

CONCLUSIONES:

El control interno institucional se encuentra en un estado de avance adecuado toda
vez que se ubicé en el 69.1% con respecto al porcentaje de referencia del grupo par
que se ubico en 94% y de manera comparativa con la Universidad Nacional como
primer lugar del rankin de universidades del 92.2. Por supuesto se debe implementar
el plan de mejoramiento sobre cada uno de los indices que mostraron debilidades.
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/‘OMAR ENRIQUE ALMANZA MARTINEZ
Jefe

Proyectd: Vivian Arenas- Profesional Universitario



