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2. DESCRIPCION:

La comprension de la problemética actual de la gestién de recursos humanos,
se inicia realizando una introduccion a esta area del saber, se hace referencia a
su evolucién, asi como a los diversos modelos para este tipo de gestién, en la
teoria y en la practica organizacional. El contenido de este curso continua con
un estudio del Diagnodstico de la GRH. Planificacion de los recursos humanos.
Andlisis y descripcion de puestos. Inventario de personal. Evaluacion del
potencial humano. Seleccion de personal. Evaluacion del desemperfio.
Formacion. Compensacion laboral. Responsabilidad Social.

3. JUSTIFICACION

El recurso humano es el capital mas importante con que cuenta una
organizacién, el que la mantiene dindmica y con enfoque de sistema abierto en
relacion con su entorno, para el logro de sus propdsitos de sobrevivencia en su
sector industrial. Es por esta razén que las entidades, cualesquiera que sea su
orientacion, lucrativas o no, buscan la forma 6ptima de hacer efectiva y eficaz
la gestion que de él haga. La gestidbn de Recursos Humanos en su concepcion
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actual es un sistema que se desarrolla sobre la base de los conocimientos
ingenieriles de disefo, técnico econdmico-organizativos y el comportamiento
humano en el trabajo, de ahi su complejidad. Conocer como operar en él y
lograr el proposito de su efectividad y eficacia forma parte esencial del perfil
tedrico- practico del Ingeniero Industrial, maxime en las condiciones de la
gestion moderna donde le corresponde desempefiarse. El ingeniero industrial
debe ser por consiguiente, capaz de disefiar y ejecutar sistemas 0 subsistemas
de gestidén de los recursos humanos en organizaciones, que garanticen como
parte de los sistemas socio- técnicos y, como su activo principal, el logro de las
metas trazadas y su competencia.

4. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

Lograr que el estudiante pueda desarrollar habilidades para:

Disefar sistemas de gestion del talento humano como ventaja competitiva en
el desarrollo de las organizaciones, sobre la base de la mejora continua de
dichos sistemas.

5. COMPETENCIA GENERAL DEL CURSO

Desarrollar en el futuro ingeniero industrial, los conocimientos y habilidades
gue le permitan enfrentar en su desempefio profesional tanto técnica como
cientificamente, el disefio, implantacibn y administracion de sistemas de
gestion del talento humano, tanto en las organizaciones privadas como
estatales, con enfoques sistémico, proactivo interdisciplinario, participativo y de
procesos de manera que logren contribuir a la efectividad y eficacia del
desempefio del principal recurso con que cuentan las organizaciones: el
recurso humano.
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6. PLANEACION DE LAS UNIDADES DE FORMACION

Ver Formato de Contenido de Curso (Al final)
BIBLIOGRAFIA:

e Administracion de Recursos Humanos. Chiavenato, I. Ed. McGraw-Hill,
México. 1988

e Gestion del Talento Humano. Chiavenato, I. Bogota. Editorial Prentice Hall.
2002

e Tecnologia de gestion de Recursos Humanos. Cuesta, A. 2. Edicion.
Editorial Academia. 2005

e Administracion de personal y recursos humanos. Werther, W. y Davis, K.
5ta. Edicion. México. Editorial Mc Graw Hill.2001
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FORMATO DE CONTENIDO DE CURSO

UNIDAD 1. INTRODUCCION A LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

TIEMPO: 2 sesiones

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS

COMPETENCIA CONTENIDOS . INDICADORES DE
DIDACTICAS EVALUATIVAS
LOGROS
Comprension de la
necesidad del estudio -, - El estudiante:
- Evolucion, conceptos y| -Exposiciones . -
de la Gestion del . . -Analiza criticamente,
actualidad de la| magistrales .,
Talento Humano y su - . . conceptos, categorias,
- . Gestion del Talento| -Revision de articulos
evolucion a través de o y modelos de la|_Quizz
Humano (GTH). La| cientificos , o
sus modelos Direccién Estratégica Consulta en internet Gestion del Talento| -Seminarios
Comprension del gicay ' Humano evaluativos en clases
la GTH extra clase.

caracter sistémico y de
contingencia de la
gestion  del talento
humano.

Modelos de GTH.

-Participacion en aula
virtual (SICVI)

-Disefia sistemas de
GTH
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UNIDAD 2. DIAGNOSTICO, PLANEACION Y AUDITORIA DEL TALENTO HUMANO

TIEMPO: 4 sesiones

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

ESTRATEGIAS

DIDACTICAS LOGROS EVALUATIVAS

El estudiante desarrolla

su capacidad de:

oldentlflc,amon de El estudiante:

categorias, Cuestionarios y
componentes Y | Modelo funcional para Realiza con | escalas de
enfoques enia GTH. Una -Exposiciones efectividad, autoevaluacion y auto
tecnologias para la | tecnologia para  el| magistrales diagnosticos de GTH reflexion

GTH desarrollo de la GTH.| -Revision de articulos

eComprension de la| Grupos de interés,| cientificos Propone planes| casos de estudio

funcién y alcance del
diagndstico y la
planeacion en
sistemas de GTH.

e Disefio
planeaciones
estratégicas
Talento Humano

e Trabajar en equipo

de

del

politicas y resultados.
Planeacion estratégica
de GTH y optimizacion
de plantillas Auditoria
de gestidon del TH.

-Consulta en internet,
extra clase.
-Participacion en aula
virtual (SICVI)

estratégicos de GTH

Aplica con destreza
herramientas para el
diagndstico y la

planeacién del TH

Trabajo en grupos
para evaluar el
resultado del estudio
de caso.
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UNIDAD 3. LA ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LA GRRHH. ANALISIS DE PUESTOS Y SELECCION
TIEMPO: 5 sesiones

COMPETENCIA

CONTENIDOS

ESTRATEGIAS
DIDACTICAS

INDICADORES DE
LOGROS

ESTRATEGIAS
EVALUATIVAS

e ElI estudiante desarrolla:
Facilidad desarrollar
procesos de organizacion
del trabajo

eHabilidades para la
selecciébn y aplicacion de
herramientas para la
organizacion del trabajo, el
analisis de puesto, la
seleccion y socializacion del
personal

e Facilidades  comunicativas
en el reclutamiento,

seleccion y socializacion del
personal

e Habilidades para el trabajo
en equipo

Facilidades para la deteccion

de oportunidades de mejora

La organizacion del
trabajo en la GTH.

Los procesos de
trabajo. Disciplina
laboral y
productividad.

Inventario de

personal. La gestion
de competencias en

los RRHH.
Reclutamiento,
seleccion y
socializacion del
personal.

-Exposiciones
magistrales
-Revisioén de
articulos cientificos
-Consulta en

internet, extra clase.

-Participacion en
aula virtual (SICVI)

El estudiante logra
desarrollar con
efectividad y eficacia:
Procesos de disefio de
organizacion del
trabajo

Procesos de disefio de
programas para la
seleccién de personal
Procesos de disefio de

programas de
socializacion de
empleados

Cuestionarios de
autoevaluacion y
reflexion

Casos de estudio

Exposicion de trabajo
de grupo

Actividad del sistema
evaluativo
institucional
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TIEMPO: 5 sesiones

UNIDAD 4 FORMACION, EVALUACION Y COMPENSACION

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS

COMPETENCIA CONTENIDOS S DACTICAS INDICADORES DE VALUATIVAS
El estudiante desarrolla su
capacidad de: La formacion  del El estudiante logra
personal. Carécter desarrollar con _ .

eldentificar el caracter| continuo del proceso efectividad y eficacia; | Cuestionarios  de

continuo de estos procesos | ye  formacion.  Los -Exposiciones Procesos de disefio de | autoevaluacion y
*Identificar 'y seleccionar planes de formacion.| magistrales programas de | reflexion

meétodos, técnicas y -, - formacion

herramientas/  instrumentos| L@ ~ €valuacion  del| -Revisionde Procesos de disefio de| Casos de estudio

para el disefio y control de|desempefio. De la| articulos cientificos orogramas  para  la

planes de formacion, | evaluacion del| -Consulta en evaluacion del Exposicion de trabajo

evaluacion y compensacion | desempefio a  la| internet, extra clase. | desempefio de grupo

e Habilidades para el trabajo
en equipo

e Facilidades para la
deteccion de oportunidades
de mejora en los sistemas

evaluacion del
potencial humano. La
compensacion
laboral. Los sistemas
de pago.

-Participacion en
aula virtual (SICVI)

Procesos de disefio de
sistemas y programas
de compensacion
laboral

Actividad del sistema
evaluativo
institucional
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