. . CODIGO: FOR-DO-020
Universidad VERSION: o1
del Atlantico

FORMATO CONTENIDO DE CURSO O SILABO

FECHA: 06/09/2016

1. INFORMACION GENERAL DEL CURSO

Facultad INGENIERIA ‘ Fecha de Actualizacién | 04/02/2017
Programa INGENIERIA QUIMICA Semestre IX
Nombre ADMINISTRACION PARA INGENIEROS Cédigo 702200
Prerrequisitos Control de Calidad Créditos 3
. Técnico Profesional X Maestria

Nivel de Ty

‘s L. Especializacid
Formacion Tecnoldgico N Doctorado
Areade . Profesional o )

.. Bdsica L X Electiva
Formacion Disciplinar
Tipo de Curso Tedrico X | Practico Tedrico-practico
Modalidad Presencial X | Virtual Mixta
Horas de )

I . ) Horas de Trabajo
Acompainiamient | Presencial 48 | Virtual 24 . 24
] Independiente

o Directo

2. DESCRIPCION DEL CURSO

La asignatura introduce a los estudiantes de Ingenieria Quimica en los fundamentos de la
Administracidn y la gerencia, integrando los conceptos basicos de la planeacidn, organizacion,

direccidén y control de acuerdo con las tendencias cambiantes del mundo de las empresas.

3. JUSTIFICACION DEL CURSO

En el desempefio de su carrera profesional el Ingeniero, en cualquiera de las ramas de la
ingenieria, se enfrenta a situaciones en las cuales debe disponer y optimizar recursos
humanos, financieros, materiales, equipos y tecnologias. Para tener éxito en el alcance de los
objetivos de cualquier organizacidn, debe conocer y manejar las técnicas bdsicas de
administracion y gerencia, manteniéndose actualizado en las tendencias administrativas del

mundo moderno.

4. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO
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organizacion

Al finalizar la asignatura, el estudiante estara en capacidad de aplicar los conceptos basicos de

la administracion para planear, organizar, integrar, dirigir y controlar las actividades de una

5. COMPETENCIA GENERAL DEL CURSO

Al final del curso el estudiante desarrollara habilidades para:

experiencias y el despliegue de su propia iniciativa.

no reactiva.

. Desempefiarse como un profesional exitoso que busca su perfeccionamiento
como ingeniero, trabajar por alcanzar los objetivos de las organizaciones sin

desatender las necesidades humanas propias de su grupo de trabajo.

o Mantener una actitud de mejoramiento continuo mediante la profundizaciény

andlisis de los conceptos, la actualizacién permanente, la capitalizacién de

o Liderar grupos de trabajo manteniendo buenas relaciones interpersonales.

. Cultivar su espiritu emprendedor, buscando las oportunidades en cada una de las

circunstancias de la vida, con una actitud proactiva adelantdndose a los hechos y
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6. PLANEACION DE LAS UNIDADES DE FORMACION

Analizar, argumentar y relacionar los
UNIDAD 1. INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION COMPETENCIA .. .,
conceptos de administracion
ESTRATEGIA a
CONTENIDOS DIDACTICA INDICADORES DE LOGROS | CRITERIOS DE EVALUACION SEMANA

Concepto, funciones y roles de la
administracidn.

Proceso sistemas y planes de

contingencia.

La evolucidn de la administracion

La administracion desde

perspectiva global

una

La administracion de la calidad total.

La ética en la administracion

Exposiciones
magistrales por parte
del profesor.

Conoce los  conceptos

fundamentales Jlas
funciones y roles de la

administracion

Comprende los procesos
sistemas y planes de
contingencia en las

organizaciones

Identifica la evolucion de la
administraciéon

Conoce las premisas de las
Escuelas de la

administracion

Talleres evaluativo en clases

Trabajos en plataforma (SICVI
567)

1-2y3
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Manejar conceptos de administracion, sabe

prondstico cualitativo

Graficas de Gantt y de carga de
trabajo

La toma de decisiones: El proceso

de la toma de decisiones,
decisiones racionales, decisiones

grupales.

Lecturas
complementarias

Resolucidn de casos

Aplica los instrumentos vy
técnicas de planeacién

Identifica el proceso para la
toma de decisiones

Disefiar el plan de
direccionamiento estratégico
para una organizacion
(Mipyme)

UNIDAD 2. FUNDAMENTOS DE LA PLANEACION COMPETENCIA realizar prondsticos y presupuestos, conoce
las graficas de Gantt y carga de trabajo
CONTENIDOS ESTRATEGIA DIDACTICA | INDICADORES DE LOGROS CRITERIOS DE EVALUACION SEMANA

Concepto, beneficios potenciales | Exposiciones
Planes estratégicos magistrales por parte i

. & y & porp Reconoce la  planeacidén
operacionales del profesor i

. . como importante para las
Factor de contingencia. o .
, . organizaciones Talleres evaluativo en clases

Administracién de objetivos Exposiciones por grupos.
Planeacidn estratégica. ) Diferencia entre los tipos | Trabajos en plataforma (SICVI
Instrumentos y técnicas de | Consulta eninternet por planes 567)
Planeacién: Los presupuestos y el | fueradelaclase 4-6
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Organizacién horizontal

Estructura para la administracién de la
calidad total

Especializacion, crecimiento y

enriquecimiento del puesto.

La administracion de los recursos

humanos: Proceso

estratégico.

diferentes situaciones
de la administracion,
tratando de lograr la
participacion 'y la
integraciéon de todos
los estudiantes.

carrera profesional.
Sabe cdmo enfrentar la
resistencia al cambio,
como motivar a sus
empleados y sabe de la
importancia de |Ia
innovacion.

Mipyme en su entorno
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Identificar una estructura organizacional y
UNIDAD 3. LA ORGANIZACION COMPETENCIA saber cdmo enfrentar problemas con el
recurso humano
ESTRATEGIA INDICADORES DE <
CONTENIDOS . CRITERIOS DE EVALUACION SEMANA
DIDACTICA LOGROS
La estructura organizacional. La divisidn | Realizacién de »
del trabajo. Poder y autoridad dindmicas, Identifica la estructura
— — o organizacional de una
Departamentalizacidn. Organizaciones | dramatizaciones,
- - . . empresa.
mecanicas y organicas discusiones
- = i Reconoce los procesos
Efectos de la estrategia, el tamafio, la | orientadas para la .
, . . L. o estratégicos para la .
tecnologia y la incertidumbre en el | ¢ptima asimilacién de . ., Talleres evaluativo en clases
. administracién de los
ambiente sobre la estructura los conceptos,
: - e recursos humanos. )
Estructuras simples, funcionales, | adquisicién de . Trabajos en plataforma (SICVI
- - . Identifica los procesos
divisionales, matriciales y de red. habilidades . 567)
. . de reclutamiento,
) . o administrativas y . s 7-10
Alianzas estratégicas. Apéndices . . seleccién, capacitacion, | . _
. estudio de los dilemas . . Disefio de la estructura
organicos . delineamiento de Ia L.
éticos en las organizacional de una
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Descripciones y especificaciones del
puesto.

Reclutamiento, seleccién, capacitacion,
delineamiento de la carrera profesional

El contrato colectivo. Administracion del
cambio y la innovacién: Lo que se puede
cambiar y las organizaciones

Fuerzas internas y externas del cambio

Como ser agente de cambio. La resistencia
al cambio

La administracion de la calidad total como
esfuerzo de cambio.

Creatividad e innovacion. Como estimular
la innovacidon

Estudio en grupo de
casos de empresas o
administradores
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Conocer cdmo puede modificar el
. comportamiento del empleado por medio de
UNIDAD 4. LA DIRECCION ORGANIZACIONAL COMPETENCIA

la utilizacidn de las diferentes teorias de la

administracion

CONTENIDOS

ESTRATEGIA DIDACTICA

INDICADORES DE LOGROS

CRITERIOS DE EVALUACION

SEMANA

La percepcién. La teoria de las
atribuciones.

Como se puede modificar el
comportamiento del empleado.
Roles 'y normas en el

comportamiento de un empleado.

Los grupos: Grupos formales e
informales.

Equipos de trabajo efectivos:
Caracteristicas y obstaculos. El rol
de los equipos en la administracién

de la calidad total

La motivacion: El proceso de la
motivacidon. La teoria de Ias
necesidades.

Las teorias X y Y. La teoria de la

motivacién- Higiene

La teoria de la igualdad. Teoria de
las expectativas

Realizacién de un trabajo

de campo en una
empresa O negocio,
analizando los

conceptos estudiados.

Identifica y aplica las

herramientas que le
permitirdn manejar grupos

de trabajo y modifica el

comportamiento del
empleado.

Conoce como puede
modificar el
comportamiento del

empleado por medio de Ila
utilizaciéon de las diferentes
teorias de la administracién.
Reconoce que por medio de
la comunicacién es capaz de
resolver conflictos.

Mediante talleres

demuestren la adherencia de

que
los conceptos aprendidos y el
desarrollo de sus habilidades
en el manejo de conflictos.

Talleres evaluativo en clases

Trabajos en plataforma (SICVI
567)

11-13
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El liderazgo y la supervision:
Teorias de rasgos de liderazgo.
Teorias conductales del liderazgo.

El rol del supervisor en las
organizaciones de hoy

La. Comunicacién y manejo de
conflictos: Definicidn,
importancia, el proceso de Ia
comunicacion, métodos de
comunicacion, las barreras de la
comunicacion.

El conflicto. Los tres puntos de
vista del conflicto.

Como puede ser positivo el
conflicto. La  solucién de
conflictos.

Como estimular el conflicto.
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Diferencia entre datos de

informacion

PERT/CPM

Realiza los diagramas

PERT/CPM

Trabajos en plataforma (SICVI 567)
Entrevistas a supervisores de
organizaciones (Mipyme) sobre los

mecanismos de control y su eficiencia

[dI 33%‘:111%2% VERSION: 01
_ FECHA: 06/09/2016
FORMATO CONTENIDO DE CURSO O SILABO
Conocer de la importancia, el proceso y los tipos de
UNIDAD 5. EL CONTROL COMPETENCIA control existentes e identificar los métodos de
evaluacidn del desempefio.
CONTENIDOS ESI-I-DR: CT_:?LA INDIEQE;}SES DE CRITERIOS DE EVALUACION SEMANA
Definicién,  importancia, el Mediante talleres que demuestren la
proceso, tipos de control. adherencia de los conceptos
Cualidades de control efectivo. Implementa procesos aprendidos y el desarrollo de sus
Factores de contingencia en el de control. habilidades en el manejo e
proceso de control. Controles | Exposiciones implementacién de mecanismos de
disfuncionales. magistrales por parte | Conoce los métodos de | ontrol en una organizacion.
Herramientas y técnicas de | del profesor. evaluacion de
control: Sistema de informacién | Exposiciones por | desempefio 'y sabe | Talleres evaluativo en clases 1416
administrativa. grupos. aplicarlos.
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7. BIBLIOGRAFiA BASICA DEL CURSO

2014. Octava Edicidn

CHIAVENATO, Idalberto. Introduccidn a la Teoria General de la Administracién. Mc Graw Hill.

Aplicaciones. Pearson. 2013. Octava edicidn.

ROBBINS, Stephen R, DECENZO, David A. Fundamentos de la Administracién: Conceptos y

Prentice Hall. 2009. Primera Edicidn.

AMARU, Antonio Cesar. Administracion: Teoria General y Proceso Administrativo. Pearson-

y Empresarial. McGraw Hill. 2008. Décimo tercera edicidn.

KOONTZ, Harold, WEIHRICH, Heinz, CANNICE, Mark. Administracién: Una Perspectiva Global

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA DEL CURSO

Un Pavo real en el reino de los Pingtiinos

Nuestro Témpano se derrite

La casa de la Eficiencia

Winnie The Pooh on Management

Las cinco Tentaciones de un gerente

Fish'!

El secreto de los zapatos viejos

How to Negotiate your first job

9. OTROS

www.portafolio.co

http://www.bizjournals.com

http://www.bbc.co.uk/news/business

http://www.businessnewsdaily.com/news-trends/archive.html

http://www.entrepreneur.com

http://www.dinero.com
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