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CONVOCATORIA DE DOCENTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

PROYECTO DE ARTICULACION ESCUELAS NORMALES SUPERIORES Y LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE EDUCACION UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO.

Dependencias que Acompanan: Vicerrectoria de Docencia.

Actores Relevantes del Proyecto: Universidad del Atlantico y las Instituciones Educativas Escuelas
Normales Superiores Nuestra Sefiora de Fatima de Sabanagrande, de Manati, Santa Ana de
Baranoa, Santa Teresita de Sabanalarga, La Hacienda y del Distrito de Barranquilla.

Fecha de Inicio Estimada: abril 13 de 2018.

Duracion: 30 dias calendario, contados a partir de la socializacion del marco general del proyecto a
los docentes que harian parte de los diferentes equipos.

l. ANTECEDENTES

La formacién de maestros en Colombia se hace tanto en universidades como en otro tipo de
instituciones, tales como las Escuelas Normales Superiores (ENS) y las de educacién técnica
profesional o tecnoldgica. Mientras que el programa de formacién profesional en la universidad
tiene una duracién de cinco afos, las otras instituciones hacen la preparacidon de docentes entre
dos o tres afios. Entre tanto, Garcia, Maldonado, Perry, Rodriguez y Saavedra (2014) afirman que en
“los casos internacionales estudiados los docentes tienen como minimo formacidén universitaria de
cuatro afos” (p.140)

La calidad de la Escuelas Normales Superiores (ENS) es una responsabilidad y exigencia de caracter
ético, politico, social, académico y legislativo, como institucién formadora de maestros, proceso
que debe garantizar la pertinencia y significacidn para el actuar en y sobre elementos contextuales
y situacionales (Soto, 2011).

Cabe sefialar que en nuestro pais no es requisito ser graduado de un programa especifico de
formacion docente para ser maestro del sistema publico colombiano, sin embargo, més de la mitad
de docentes procede de este tipo de programas (53%). Razén por la que se plantea la necesidad de
mejorar dichos programas para asi mejorar la calidad de la docencia y de la educacidn en el pais
(Garcia, et al. 2014)

Las Escuelas Normales Superiores estdn autorizadas para formar educadores en el nivel de
preescolary en el ciclo de educacién basica primaria y actuaran como unidades de apoyo académico
para la formacioén inicial de docentes y mediante convenio celebrado con instituciones de educacién
superior, podran ofrecer formacién complementaria que conduzca al otorgamiento del titulo de
normalista superior (articulo 112, Ley 115, 1994).

El Programa de Formacion Complementaria se concibe como educacién superior, aunque
administrativamente se corresponde con la educacidn preescolar, basica y media por ser ofrecido
por una institucidn que se trata como institucidn educativa.
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En consecuencia, se reconoce de algin modo, una intencién de distinguir la formacién de docentes
que ofrece la Escuela Normal Superior en el Programa de Formacién Complementaria (PFC) en
relacién con el servicio educativo en los niveles de educacién superior, preescolar, basica y media,
y de equiparar la formacién en el PFC a la educacién superior.

En este mismo orden de ideas, cabe indicar que, si bien las politicas tendientes al fortalecimiento
profesional de los docentes y el discurso que los ubica como actores principales del cambio son una
medida justa y necesaria, crea una serie de tensiones y riesgos, en particular cuando las politicas
docentes no son acompafadas de otras acciones y dejan inalteradas las condiciones materiales en
las que desarrollan su tarea. Tal y como duramente lo expresaria Michael Fullan citado por Vezub
(2007) “la educacidén del profesorado tiene el honor de ser, al mismo tiempo el peor problemay la
mejor solucién de la educacion” (p. 4).

1. JUSTIFICACION

-. Las Escuelas Normales Superiores tienen como misién la formacion, investigacidon educativa,
evaluacidn y extensién, compartiendo asi las funciones sustantivas de las Universidades.

-. A pesar que se privilegia la formacion universitaria para la preparacion de los docentes, se
reconoce a las ENS como la instituciéon llamada a realizar la formacién inicial de los docentes,
desarrollando su vocacion y la base pedagdgica.

-. Existe amplia similitud entre los factores de acreditacion del Programa de Formacidon
Complementaria de las ENS y los de un programa de pregrado de Institucion de Educacién Superior
(IES).

-. La articulacién tiene un impacto positivo en las tasas de desercién de ambas instituciones.

-. Las ENS pueden hacer un importante aporte al desarrollo de nuevos modelos pedagdgicos, siendo
estas en si mismo laboratorio en contexto de la docencia en basica y media.

-. Existe necesidad de fortalecer la planta docente del Departamento y del Distrito con docentes
que ostenten titulo de licenciados.

-. La normatividad habilita al Normalista Superior para que sea docente de preescolar y bdsica
primaria por lo que debemos garantizar que todo normalista superior cumpla con un perfil minimo,
sin importar de cual ENS egresd.

111. OBJETIVOS

General

Propender por la articulacién académica entre las Escuelas Normales Superiores y las
Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad del Atlantico, en aras de forjar
caminos de unidad y didlogo permanente que permita mejorar la calidad del Programa de
Formacién de las Escuelas Normales Superiores, facilitar el acceso a la educacidn superior,
en beneficio de la formacidn inicial, avanzada y cualificacidn permanente de los docentes
de la region, ampliando con ello el espectro a los estudiantes de las escuelas normales.

Especificos
1. Consolidar un modelo de articulacidon ENS - Universidad del Atlantico (UA) teniendo
como eje laintegracion curricular.
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2. Adelantar procesos de alta calidad para la formacién de docentes con el referente
de pedagogia, investigacion educativa y evaluacién formativa.

3. Fomentar semilleros, grupos y redes e investigacién tanto en las ENS como enla UA.

4. Facilitar el reconocimiento por parte de la Institucion de Educacién Superior de las
competencias desarrolladas en Programa de Formacién Complementaria.

5. Disefiar el fondo de financiamiento con multiples fuentes de financiacién que
posibilite concretar la propuesta.

Iv. METODOLOGIA

Para ello se requiere conformar cinco (5) equipos que trabajen en colectivo con docentes
de las ENS. Cada equipo trabajara uno de los componentes que se sefialan:

1. Integracién Curricular. Como proceso que facilite el transito del ciclo de formacién
inicial ofertada por la Escuela Normal Superior a la profesional ofertada por la
Universidad.

2. Pedagogia y Practica Docente. Como generadora de espacios favorables para la
reflexion y el didlogo de saberes mediados por procesos de investigacion educativa.

3. Investigacién. Que visibilice el desarrollo de una actitud critica y habilidad creativa
en docentes y estudiantes, con el cometido de aportar al conocimiento cientifico, a
lainnovacidén y al desarrollo social y cultural.

4. Proceso de Admisién. Aplicacion de un sistema de admisién unificado, con criterios
claros tanto para los estudiantes de las Escuelas Normales Superiores y de la
Universidad del Atldntico que garanticen el ingreso de aspirantes con las
competencias necesarias para asumir la entrada a la educacidn superior.

5. Plan de Fortalecimiento y de Formacién Docente. Tomando la pedagogia como
objeto de estudio para fortalecer y cualificar la estructura organizacional y
formacién docente.

En su desarrollo, se debe procurar un proceso participativo e interactivo con fines de
aprendizaje que involucre claramente a las Escuelas Normales Superiores y a la Universidad
del Atlantico. Se debera elaborar un documento que dé cuenta del paso a paso de cada
componente con miras a consolidar el modelo de articulacidn y concretar, con ello, el
convenio.

Cada equipo estara integrado minimo por dos (2) docentes de la Facultad de Ciencias de la
Educacién y un (1) docente de las ENS, quienes de manera concertada elegirdn un lider
quien asumird la responsabilidad por los productos generados, la direccién y la
coordinacion de las distintas actividades a realizarse en el marco del cronograma acordado.

También seleccionaran un anotador, quien sera el responsable con todos los miembros del
equipo de redactar el documento - producto generado.
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El proceso que se seguird para consolidar el modelo de articulacidn:
1. Reunidn con todos los docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacidn para dar
a conocer la metodologia de la convocatoria.
Publicacién de Convocatoria en la pagina institucional
Inscripciones de los interesados para la conformacién de los diferentes equipos (5)
Reunidn con los docentes inscritos.
Pasados quince (15) dias de iniciado el ejercicio convocaremos a una reunidén de los
cinco (5) equipos de docentes que trabajan igual nimero de componentes de la
propuesta, con el objeto de identificar lineas comunes que faciliten la concrecién del
documento.
6. Pasados los treinta (30) dias calendario, se unifican los documentos que dé cuenta
del modelo de articulacion consolidado, el que estara a cargo del equipo
conformado por un (1) representante de cada equipo-componente.

VR

Para la labor, en el equipo de trabajo del proceso de admisidn se invitara al Departamento
de Admisiones y Registro Académico (DARA); para el equipo de trabajo de investigacion se
invitard a un representante de la Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Proyeccion
Social y para el equipo de trabajo de Integracion Curricular, un delegado del Departamento
de Calidad Integral de la Docencia (DCID).

V. PERFILES DE LOS INTEGRANTES DE CADA EQUIPO

Los miembros de los equipos de Integracién Curricular (Grupo 1) y de Pedagogia y Practica
Docente (Grupo 2) debera reunir las siguientes caracteristicas:

* Maestria en educacidn, deseable con énfasis en curriculo y gestion de programas y
proyectos.

* Experiencia calificada en procesos de integracién curricular, practica docente y/o
articulacién por ciclos propedéuticos.

* Conocimiento relevante sobre la normatividad que rige a ENS y a programas de la
Facultad de Ciencias de la Educacion.

* Demostrada capacidad para elaborar informes técnicos y habilidad para expresar
ideas claras y concisas, tanto verbal como escrita.

* Habilidad para establecer y mantener relaciones de trabajo efectivas con personas
de diferentes niveles jerdrquicos y culturales, y para facilitar procesos.

* Habilidades de trabajo en equipo y comunicacion.

* Habilidad para trabajo por resultados.
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Los miembros del equipo de Investigacion (Grupo 3) deberdn reunir las siguientes
caracteristicas:

* Maestria, deseable con capacitacién especializada en proyectos de investigacion y/o
extension en el sector educativo.

* Investigador que haga parte de un grupo de investigacion de la Universidad del
Atlantico categorizado por Colciencias.

* Demostrada aplicacion en practica de la investigacidn-accidn y reflexién en el aula.

* Uso cotidiano de nuevas tecnologias.

* Habilidades de trabajo en equipo y comunicacion.

* Habilidad para trabajo por resultados.

Los miembros del equipo de Proceso de Admision (Grupo 4) deberan reunir las siguientes
caracteristicas:

= Docentes con experiencia administrativa de al menos dos (2) afios.
* Habilidades de trabajo en equipo y comunicacion.
* Habilidad para trabajo por resultados.

Los miembros del equipo de Plan de Fortalecimiento y de Formacién Docente (Grupo 5)
deberan reunir las siguientes caracteristicas:

* Docentes con experiencia administrativa de al menos 2 afios o;

* Docentes con experiencia laboral o investigativa en gestion de Instituciones de
Educacion Basica y Media.

Habilidades de trabajo en equipo y comunicacién.

Habilidad para trabajo por resultados.

VI. INFORMACION GENERAL DE CADA COMPONENTE

1. Integracién curricular.
Identificar elementos comunes en cuanto a:

» Las finalidades, objetivos, principios y propdsitos que orientan la formacién.

* Laestructuray organizacién de los contenidos curriculares acorde con el desarrollo
de la actividad cientifica-tecnoldgica y pedagdgica.

» las estrategias que permitan el trabajo interdisciplinario y el trabajo en equipo.

* Elmodeloy estrategias pedagdgicas.

* Los contextos posibles de aprendizaje para su desarrollo y para el logro de los
propdsitos y el perfil de formacion.

= Descripcidn del ntcleo comun

* Descripcién de asignaturas de profundizacidn disciplinar
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1. Pedagogiay practica docente.

* Modelo de practica desde la formacidn inicial hasta las practicas profesionales,
incluyendo medicién de la contribucion del programa de practicas al mejoramiento de
la calidad educativa de la ENS y en su PFC

2. Investigacion.

* Inmersion en el sistema de investigacion de educacidén superior
* Ruta para desarrollar investigaciones conjuntas entre la ENS y la UA

3. Proceso de Admisién.

Requisitos para ingresar como estudiante al PFCy de la UA simultaneamente:
= (ertificado de Pruebas Saber con un puntaje minimo de 220
® Inscribirse para ser admitido en un programa de licenciatura y comprometerse a
finalizar sus estudios.
= Los bachilleres que no cumplen con el puntaje minimo de 220, deberdn cursar un
semestre adicional del PFC, incluso si es bachiller normalista, y presentar nuevamente
las pruebas saber. Si el estudiante supera el proceso de admisién, podrd continuar el
programa de PFC pero sin ser admitido como estudiante de la UA, por lo cual al finalizar
su PFC debera pasar por el proceso regular de admision.
Requisitos para continuar su formacién en licenciatura después de haber cursado el PFC
= Haber obtenido el titulo de normalista superior
= Acreditar un nivel de inglés minimo de B1
= El estudiante que no desee continuar el estudio de la licenciatura habiendo cursado
el PFCy las profundizaciones recibird unicamente el titulo de normalista superior, y
en caso de querer reingresar a la Universidad, debera seguir el tramite normal de
reingreso. Si no continda, cuenta como desertor de la licenciatura.

4. Plan de Fortalecimiento y de Formacion Docente.

= Diagndstico a partir de los diferentes contextos educativos, los ambitos de gestion
de una Institucidn Educativa y sus planes de mejoramiento de la basica y media

= Bilingliismo para estudiantes y cuerpo docente

= Definicién del perfil docente y directivo del PFC

®  Formacidon docente a nivel de magister o educacién continda

® Programa de orientacidn ocupacional con estudiantes y padres de familia

=  Medios educativos

®  Programa de egresados

=  Herramientas para el monitoreo del plan de mejoramiento
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VIl. RESULTADOS ESPERADOS Y PRODUCTOS A ENTREGAR

Productos

Integracién curricular.

Disefio de nilcleo comin que reconozca la base pedagdgica, la investigacion y la
evaluacién formativa desarrollada bajo los mismos estdndares de calidad de los
programas de la Facultad de Ciencias de la Educacién incluyendo carta descriptiva y
créditos académicos. Asimismo, disefiar la ruta para implementar la propuesta de
integracidn curricular.

Pedagogia y practica docente.

Disefio de un modelo de practicas desde el PFC hasta las practicas profesionales de
estudiantes de licenciaturas que propenda por el mejoramiento continuo de las I.E. y
la innovacidn en la practica docente que sea generadora de espacios favorables para
lareflexidn y el dialogo de saberes mediados por procesos de investigacidn educativa.
Investigacion.

Modelo de mejoramiento de la calidad educativa en basica y media en zonas rurales o
poblaciones con alto grado de vulnerabilidad disefiado a través de investigacién
conjunta entre la UA y las ENS, que visibilice el desarrollo de una actitud critica y
habilidad creativa en docentes y estudiantes.

Proceso de Admision.

Documento que dé cuenta del proceso de admisién de la ENS unificado al de la UA,
habilitando la matricula de los estudiantes del Programa de Formacién
Complementaria en la Universidad del Atlantico desde su primer semestre del PFC.
Plan de Fortalecimiento y de Formacion Docente.

Plan de fortalecimiento a las ENS disefiado desde la basica hasta el PFC, en sus 4 areas
de gestion y a partir de su proceso de acreditacion (autoevaluacion,
recomendaciones, y plan de mejoramiento)

viil.  INSUMOS

DE LAS ESCUELAS NORMALES SUPERIORES

Presentacion de las Normales

Transito de bachiller normalista a PFC y del PFC a licenciatura

Composicién del PFC (Cudntos bachilleres normalistas y cuantos de otras
modalidades)

Tasa de graduacion, desercidn, repitencia por grado.

Relacién:

a. Alumnos/docentes

b. Alumnos/aula

c. Alumnos/grupo

d. Docentes/establecimiento

e. Administrativos/establecimiento

Insumos desde las Escuelas Normales Superiores

Perfil de docente de PFC actual

Caracterizacién de planta docente y directivos docentes:

Nombre, cédula, grado de escalafén, nivel de formacion, titulo pregrado, titulo de
posgrado, tipo de vinculacién, dedicacidn al PFC, nivel de inglés

Justificaciony
contexto

Plan de
Fortalecimiento y
de Formacion

Docente. - 2 -
Recomendaciones del proceso de acreditacidn anterior
Plan de Mejoramiento
Resumen ejecutivo del PEI
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Documento de autoevaluacién

Estrategias actuales de orientacidn ocupacional a estudiantes y padres de familia
Estrategias actuales de seguimiento a egresados

Estructura administrativa de la ENS y de su PFC

Actuales criterios de admisidn para ingresar al PFC

Proceso de Matricula de los ultimos 3 afos desde la media hasta el PFC

Admisién. Costo semestral del PFC

Periodicidad de apertura de nuevos cohortes

Integracion

. Perfil actual de bachiller normalista y del normalista superior
curricular

Escenarios de practica de los estudiantes de PFC, orientaciones existentes y
actividades realizadas
Coherencia con la investigacion

Pedagogiay
practica docente.

Inmersién al

sistema de Orientaciones para procesos de investigacion
investigacion de la | Lineas de investigacién que privilegian
Universidad

De la Universidad del Atlantico
Preferencias de los bachilleres normalistas
Preferencias de los normalistas superior
Informacién Procedencia de los estudiantes de primer semestre
solicitada al DARA | Transferencias internas de programas de licenciatura a otros programas y de que
instituciones
Porcentaje que ingresan por segunda opcion

Informacion
solicitada a
Bienestar
Informacidén
solicitada al DCID

Tasa de desercidon de los programas de licenciatura y procedencia de esos
estudiantes

Lineamientos curriculares.

IX. ESTIMACION DEL CRONOGRAMA DE TRABAJO
Se estima que el proceso de construccidon del producto se realizard en un periodo de 30 dias
calendario, a partir del 20 de abril de 2018, siendo la fecha de entrega el 23 de mayo de 2018.
La validacidn, retroalimentacidn, ajuste y consolidacién del documento deberd culminarse, maximo,
el 1 de junio de 2018. En consecuencia, el Cronograma quedaria asi:

1. Socializacién de la metodologia de la Convocatoria: viernes 13 de abril.
2. Recepcidn de consentimiento de participantes a Convocatoria: viernes 20 de abril.

3. Socializacion de los lineamientos de la propuesta a los docentes que remitieron
consentimiento para participar y que conforman los equipos de trabajo: lunes 23 de abril.
4. Desarrollo del documento por cada equipo: lunes 23 de abril a miércoles 23 de mayo.
5. Reunidn para identificar lineas comunes: viernes 4 de mayo.
6. Entrega del documento por parte de cada equipo a Maribel Tejera: miércoles 23 de mayo.
7. Consolidar en un documento el trabajo realizado por cada equipo:
jueves 24 a jueves 31 de mayo.
8. Entrega del modelo de articulacidn consolidado: martes 1 de junio.
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X. CONVOCATORIA

CONVOCATORIA DE ARTICULACION ACADEMICA ENTRE LA FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION Y LAS ESCUELAS NORMALES SUPERIORES

La Vicerrectoria de Docencia en aras de propender por la articulacion académica entre
las Escuelas Normales Superiores y las Facultad de Ciencias de la Educacién de la
Universidad del Atlantico, forjando caminos de unidad y didlogo permanente que
permita mejorar la calidad del Programa de Formacion de las Escuelas Normales
Superiores, facilitando el acceso a la educacién superior, en beneficio de la formacidén
inicial, avanzada y cualificacion permanente de los docentes de la regién, ampliando con
ello el espectro a los estudiantes de las escuelas normales.

Invita inscribirse a todos los docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion que
estén interesados en integrar y participar en los diferentes equipos de trabajo del
proyecto.

Para el proceso de inscripcion deberan enviar un correo electrénico
articulacionescuelanormal(@mail.uniatlantico.edu.co , con la siguiente informacién:

1. Hoja deVida

2. Nombre del componente del equipo que quiera integrar
Una propuesta (1 cuartilla), en donde describa su aporte al proyecto desde el
equipo escogido para desarrollar su contribucién.

Si es necesario mayor informacién, puede comunicarse con Maribel Tejera colina -
maribeltejera@mail.uniatlantico.edu.co

Acreditacion Institucional ... Es posible;
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