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PRESENTACION

La Universidad del Atlantico en el marco de las politicas que regulan la Educacion
Superior a nivel nacional e internacional y en armonia con los procesos de
autorregulacion, autocontrol y autoevaluacion, y teniendo como referente el
horizonte institucional del Plan Estratégico 2009-2019, presenta a la comunidad
académica, a la sociedad civil, a los entes de control gubernamental, y a la sociedad
en general, la rendicion de cuentas del periodo correspondiente al ano 2010.

Los procesos de direccién publica implican un manejo de la gestién que abarque
la socializacién y divulgacién de informes anuales de sus procesos misionales,
administrativos, juridicos y financieros, que guiados por los principios de
responsabilidad social y participacion, permitan ganar la confianza a partir del
manejo transparente de los recursos publicos.

A pesar de estar inmersos en una norma de excepcionalidad (Ley 550y 922), hoy los
jubilados,docentesyadministrativos reciben sus salarios sin ninguin traumatismo; se
ofertan programas académicos de pregrados y posgrados, sin interrupcién durante
los dos semestres académicos a todos los estudiantes de la Universidad; aumento
de la cobertura sin antecedentes en su historia; certificacion de Calidad bajo las
normas NTCGP:1000 e 1SO:9001; indexacién de revistas cientificas; participacion
de los grupos de investigacion en ruedas de negocios nacionales; contratacion de
estudio de factibilidad para el montaje del Parque Tecnolégico, entre otros logros
alcanzados.

Los compromisos y retos planteados en el Plan Estratégico 2009-2019, exigen

un manejo prudente de sus recursos financieros sin perder el horizonte de su

desarrollo, lo cual le permitira a la Universidad seguir siendo una opcién publica 3
para la cualificacién de la juventud del departamento del Atlantico y de la Regidn

Caribe colombiana.

ANA SOFIA MESA DE CUERVO

Rectora
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ORIGEN UNIVERSIDAD

La Universidad del Atlantico, se crea a finales de la primera mitad del siglo XX, como
respuesta a la necesidad de formar profesionales que fueran capaces de afrontar los
retos implicitos en cada uno de los cambios que en el dmbito urbano, empresarial
y comercial, experimentaba la ciudad.

Dada la imperiosa necesidad de formar ingenieros, y ante la ausencia de una
universidad, se establece a través de la ordenanza N° 24 del ano de 1941 el Museo
Instituto de Tecnologia, el que a su vez propone una educacion industrial con el
animo de estimular la formacién de jévenes que respondieran en calidad de
operarios a las necesidades de la naciente vocacién industrial.

Luego en el ano de 1943, se crearon las facultades de Ingenieria Quimica y
Quimica y Farmacia, y se anuncia, la Facultad de Comercio y Finanzas, los cuales
en su conjunto, le dan origen a la Institucion Politécnica del Caribe, creada por la
ordenanza N° 36 de 1945

Una vez dadas las condiciones, fue el barranquillero Julio Enrique Blanco, filésofo
visionario del siglo XX, quien propuso la creacién de la Universidad del Atlantico,
idea que rapidamente se hizo realidad a través de ordenanza N° 42, proferida por la
Asamblea Departamental el 15 de junio del ano 1946, teniendo como sede principal
las instalaciones ubicadas en la cra 43 entre calles 50y 51.

Las primeras facultades formaban profesionales en dreas como Ingenieria (1943),
Quimica y Farmacia (1943), Ciencias Econdmicas (1950), Arquitectura (1955),
Derecho (1958), Instituto Pestalozzi como anexo de la Escuela Superior de Idiomas
de la Universidad Pedagogica del Caribe (1960), Facultad de Educacion (1963),
Dietética y Nutricion ( 1971), Bellas Artes (1971) Ciencias Basicas ( 1991), Ciencias
Humanas (1992), Ingenieria se transforma en Ingenierias (1992).

Anivelregional, se establecenalianzas estratégicas que hacen posible el surgimiento
del Sistema Universitario Estatal, S U E Caribe, lo que a su vez permitié la puesta en
marcha de los primeros borradores para avanzar en la construccién colaborativa de
los primeros programas de Maestrias en Educacion, Fisica y Ciencias Ambientales,
producto de lo anterior, hoy son una realidad los programas de maestrias y
doctorados ofertados para la cualificacion de los profesionales de la regién y el pais.
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MISION

Somos una Universidad Publica que forma profesionales integrales e investigadores
(as) en ejercicio autonomo de la Responsabilidad Social y en busqueda de
la excelencia académica para propiciar el desarrollo humano, la democracia
participativa, la sostenibilidad ambiental y el avance de las ciencias, la tecnologia,
lainnovacién y las artes en la Regién Caribe colombiana y el pais.

VISION

Somos la Universidad Lider en el conocimiento y determinantes para el desarrollo
de la Region Caribe.

PRINCIPIOS

El Acuerdo Superior No. 004 del 15 de Febrero de 2007 expresa que “..La Institucion
promueve la creacion, el desarrollo y la adaptacion del conocimiento en beneficio del
crecimiento humano y cientifico; la reafirmacion de los valores de la nacionalidad, en
sudiversidad étnica y cultural; el respeto a las diferentes ideologias; la expansion de las
dreas de creacion y disfrute de la cultura; la proteccién y el aprovechamiento nacional
de los recursos naturales, en el horizonte de la ecoética.

La Universidad se reconoce como espacio de controversia racional, regida por el
respeto a las libertades de conciencia, opinion, informacion, ensefianza, aprendizaje,
investigacion y cdtedra, orientadas por las exigencias de los criterios éticos que se
traducen en una real convivencia universitaria. En consecuencia propugnard entre
otros por los siguientes principios: ...Igualdad, Responsabilidad Social, Participacion...”

VALORES ETICOS

El Acuerdo Superior No. 000011 del 28 de Noviembre de 2008 expresa que
“...por Valores se entienden aquellas formas de ser y de actuar de las personas que son
altamente deseables como atributos o cualidades nuestras y de los demds, por cuanto
posibilitan la construccién de una convivencia gratificante en el marco de la dignidad
humana” entre estos destacamos y aplicamos: “...Honradez, Transparencia, Respeto,
Lealtad, Tolerancia...”
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1. PLANIFICACION

PLAN ESTRATEGICO 2009-2019

El Plan Estratégico 2009-2019, aprobado por el Acuerdo Superior 000014 de
Octubre 7 de 2010, constituye la carta de navegacién para la Universidad durante
los préximos 10 afnos, definiendo y estableciendo las politicas que desde las
Vicerrectorias orientan el cumplimiento de sus principios misionales en el ambito
nacional e internacional.

Su estructura estd definida por 5 lineas estratégicas, cuyos objetivos definen la
vision futura para el proximo decenio en la necesidad de aumentar cobertura,
acreditacion de programas académicos, internacionalizacién, modernizacion de la
gestion, relacion Universidad-Empresa-Estado, y Democracia y Convivencia.

Programas Acreditacion

itucionalmpe mentacon
Easede Datos Planes de Accio

v Proyectos MEClydels

Histona 1000

Estrategias

Anslsis Creativo

ARCO DE REFERENC

slsis
ntemo PEI

La construccidn consensuada del Plan Estratégico 2009-2019, tuvo como referente
de trabajo, la aprehension de una via de aproximacién, que apropio la prospectiva,
como la herramienta metodoldgica que permitié dibujar la imagen de futuro de la
Universidad del Atlantico.



INFORME DE GESTION 2010

A través de una dinamica interactiva, se pudo inicialmente validar con toda la
comunidad académica, las lineas y objetivos estratégicos. Luego se identificaron
mecanismos institucionales de participaciéon con todos los representantes de los
estamentos universitarios presentes en cada uno de los organismos de poder de la
Universidad.

El enfoque de ruptura, necesariamente consulta las grandes tendencias de la
Educacion Superior en el mundo, pero también, los planes y proyectos identificados
por el Gobierno Nacional, Departamental y Distrital.

La confrontacién entre laimagen de futuroy lalinea base de la Universidad, permitié
identificar los motores de desarrollo, para alcanzar la vision al 2019.

A su vez, el espiritu del plan, posibilita un salto creativo, que conjuga esfuerzos
multiples haciéndolo innovador, por medio de la integracion de sistemas que
garantizan la calidad de los procesos misionales, a la luz del MECI y la norma NTC-
GP1000:2004.

Con base a lo anterior, se definieron las lineas estratégicas, motores de desarrollo,
familias de estrategias y proyectos, para la puesta en marcha de los planes de Acciéon
trianual de las Vicerrectorias y facultades.
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SISTEMA INTEGRAL GESTION DE LA CALIDAD

De acuerdo a la legislacion nacional
vigente concerniente la adopcion
de sistemas de gestion de calidad e
implementacién de modelos de control
en los procesos de gestidon administrativa,
la Universidad del Atlantico en asocio
con el Ministerio de Educacion Nacional
y el Instituto Nacional de Consultoria en
Calidad -INALCEC- iniciaron en Agosto
de 2009 la conformacién del Sistema
Integrado de Gestidn de la Calidad.

La conformacion del Sistema se
materializa como proyecto en la Estrategia
8 denominada “Fortalecimiento de una
cultura de autorregulacion, autogestion
y autoevaluacién para el mejoramiento
continuo y la acreditacion, consolidando
el Sistema Integral de Gestién de Calidad”
del Plan de Acciéon 2009-2011, el cual
establece como meta“Integrar y Sostener
el Sistema de Acreditacion, Sistema de
Gestion de Calidad y el Modelo Estandar
de Control Interno”.

Paradarlecabal cumplimientoal proyecto,
objetivos e indicadores, la Universidad
en cabeza de la Oficina de Planeacién y
la Oficina de Control Interno, iniciaron
la tarea de asistir técnicamente en el
diseno, implementaciéon y seguimiento
del Sistema Integrado de Gestion de
la Universidad, el cual comprende el
Sistema de Gestion de la Calidad bajo la
NTC-GP 1000:v2004 y el Modelo Estandar
de Control Interno.

/' S Nee et
Net — (NET
CERTIFICATE

CERTIFICATE

El Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion ICONTEC, otorgd certificado de calidad
a la Universidad del Atldntico en las normas I1SO
9001:V2008 y NTCGP 1000: V 2009
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Para ello se desarrollaron las siguientes:

MAPA DE PROCESOS UN Joeridad
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| Fase: Diagnéstico y Plan de Implementacion del SIG.

Con base en el resultado del diagnéstico, se identificaron fortalezas que permitieron
la puesta en marcha del proyecto, tales como la representacion de dos oficinas de
la Institucion para la direccion, coordinacién y control del Sistema, la identificacion
de avances preliminares en la documentacion requerida, ambiente organizacional
apropiado para iniciar el proceso de disefio, implementacién y seguimiento, y el
compromiso del Equipo de Trabajo definido y estructurado para cada uno de los
procesos (Lideres de Calidad).

Il Fase: Documentacion e Implementacion del Sistema.

Lasegundafasedel proyectoseconcentréenellevantamientodetodalainformacién
relacionada al Sistema Integrado de Gestién de la Calidad y la implementacion del
mismo.

Il Fase: Auditoria Interna y Externa.

A fin de desarrollar la auditoria interna, y con ella todas las actividades relacionadas
a identificacién, tratamiento y superacion de hallazgos y no conformidades, y por
ultimo condicionar el Sistema para la solicitud de visita de certificacion proyectada
para el primer trimestre del afio 2010.

Se construyd el Plan de Accion de la Etica, con el objetivo de consolidar la politica
Institucional en relacién con el buen uso y manejo de los recursos publicos y su
gestiodn con transparencia el cual esta compuesto por:

a) Actualizacion, seguimiento y monitoreo e implementacion del PGIRS:
Comercializacion de residuos aprovechables en 12,636 kilogramos. Gestion de
residuos peligrosos, riesgos quimicos 4000 kilogramos Actualizacion registro
de generadores de residuos peligrosos ante la autoridad ambiental via web.
Gestion residuos peligrosos, riesgo biolégico 197 kilogramos. Sensibilizacion
y concientizacién a toda la comunidad universitaria.

b) Aplicacién de nuevas técnicas de ahorro de agua y seguimiento y monitoreo
de las recomendaciones propuestas en el Programa de Gestion Eficiente del
Agua: Recuperacion de calidad microbiolégica y fisicoquimica del agua en las
piscinas. Ampliacion cobertura en numero de usuarios que utilizan las piscinas
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por mes en 2000. Monitoreo parametros fisico quimicos y microbiolégicos del
agua de las piscinas, Resolucion 1618 de 2010. Reparacion de fugas y cambio
de accesorios en banos, ahorros alcanzados en las tres sedes de 48.859
metros cubicos que equivalen a $72.800.182 de ahorro. Sensibilizacion y
concientizacién a toda la comunidad universitaria.

Implementacion del Programa de Reduccion y Control de los Consumos de
Energia Eléctrica en la Universidad del Atlantico Sede Norte: Caracterizacion
energética. Identificacion del 20% de areas y equipos que consumen el 80%
de la energia. Analisis del comportamiento de consumos de energia eléctrica
en las tres sedes y su régimen tarifario. Sensibilizaciéon y concientizacion a
toda la comunidad universitaria.

Implementacién del programa de Construccion Sostenible de acuerdo con
el Sistema LEED: Capacitaciéon al equipo de veedores que diligenciaran los
registros exigidos para la certificacion.

11



12

UA

Universidad
del Atlantico

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

AUMENTO DE COBERTURA

Una de las actividades estratégicas de mayor impacto ha sido el Aumento de la
Cobertura; la siguiente tabla muestra el aumento en los ultimos anos y el impacto
que ha tenido en el nUmero de estudiantes matriculados, lo cual ha redundado en
el aumento de los gastos generales. Si bien el cuadro evidencia un aumento del ano
2008 al 2009 en los gastos de personal docente de 1.438 millones, el descenso en
el ano 2010 obedece a la planta docente que cumpli6é edad y tiempo para gozar el
derecho de jubilacién. El mayor impacto se evidencia en los gastos generales; pese
a lo anterior se recibié un aporte adicional por aumento de cobertura del Ministerio
de Educacion Nacional por valor de $771.000.000 adicional, esta accion estratégica
si bien permitié obtener un aporte adicional no compensa los costos financieros
del aumento, este andlisis no incluye los costos que asume la Universidad en su
politica de inclusién relacionados con cupos que por circunscripcion especial tienen
asignados las minorias afro-descendientes y las comunidades indigenas.

| 2008 | 2000 | 2010
I Il I Il I Il
(apacidad de admision 2393 | 2343 | 2578 | 2831 2931 3054
Estudiantes matriculados pregrado* 12581 | 12895 | 12794 | 13539 | 14146 | 14867
Gastos Personal Docente $35.532.061.696 | $36.970.362.584 | $34.957.410.839
Gastos Generales $5.634.173.140 | $8.882.954.417 | $10.084.048.765

*Datos tomados del Snies a la fecha del informe.
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VENTA SEDE 20 DE JULIO

El Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos, y el pago de las acreencias se sustenté
con base en un flujo de fondos, en donde la proyeccion de fuentes y de recursos
de capital establecia la venta de activos entre ellos, la sede 43, también llamada 20
de julio, el cual se proyecté venderlo en el 2007 por un valor de $15,000 millones.
La sede la componen tres edificios, dos identificados con matricula inmobiliaria,
mientras que uno de ellos, el bloque Codeba, no posee matricula inmobiliaria. Este
inmueble corresponde a la referencia que se hace en el articulo 6 de la Ordenanza
No. 38 de 1958 de la Asamblea Departamental del Atlantico, mediante la cual la
Asamblea dispuso: “Autorizase al Gobernador del Departamento, para celebrar un
contrato de permuta con la Universidad del Atlantico sobre el edificio del Colegio
de Barranquilla para Varones, una vez que la universidad haya adquirido un edificio
adecuado para el funcionamiento de dicho Colegio, previo el lleno de los requisitos
exigidos por la Ordenanza numero 27 de 1958".

Dando cumplimiento al mandato del articulo 6 de la Ordenanza No. 38 de 1958 la
Universidad procedié a adquirir un inmueble para el funcionamiento del Colegio
de Barranquilla para Varones, ubicado en la calle 68 No. 47-64 de la ciudad de
Barranquilla, el cual fue adquirido mediante Escritura Publica No. 943 del 26 de
abril de 1960 de la Notaria Primera de Barranquilla. No obstante, no se ha podido
determinar si se protocolizé dicho acto en la Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos de Barranquilla. A pesar de lo anterior, todas las actuaciones publicas y
privadas relacionadas con este predio se refieren a que la Universidad del Atlantico
es la propietaria. En este inmueble funciona actualmente el Colegio de Barranquilla
para Varones, y el predio donde antes funcioné (el Codeba ubicado en la sede 20 de
julio) se encuentra bajo la tenencia de la Universidad del Atlantico y ain no se ha
procedido a la suscripcion de la correspondiente escritura publica que protocolice 13
la permuta de los inmuebles en mencién.

La Universidad inicié los pasos para resolver esta situacién; sin embargo, la Asamblea
y la Gobernacién, cedieron a finales del 2010 el Bloque CODEBA de la sede 20 de
julio al Distrito de Barranquilla con uso exclusivo para educacién, con lo cual se
parcela la sede y se dificulta su venta.
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PARQUE CARIBE DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION -PACCTI-

Para el desarrollo de proyectos estratégicos para la region, la Universidad dispone
de un lote de 51 hectareas evaluados en mas de 20.000 millones y se suscribié un
convenio entre la Gobernacién del Atlantico y la Universidad del Atlantico por valor
de 176.242 millones de pesos, para efectuar el analisis, la factibilidad financiera, y
la estructuracién e implementacién legal del proyecto. Sumado a lo anterior han
venido adelantado acciones como: Analisis Agendas de Competitividad, Estudio
Topografico del terreno donado por la Universidad del Atlantico para el PACCTI,
Diseno de las areas del Parque Caribe de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Plano
topografico y general; Caracterizaciéon de los renglones del Cluster de Farmacia
& Salud (F&S); Proyecto “Disefio de la infraestructura arquitecténica y del sistema
HVACR de la Clinica de Investigacién y/o C.R.O., el Laboratorio de Ciencias
Biomédicas y la Planta Piloto para el desarrollo de Productos Naturales”. Cluster de
Farmacia & Salud, del PACCTI; Caracterizacion de los servicios potenciales de los
renglones de Farmacia Industrial, Nutricion y Tecnologia de Alimentos del Cluster
de Farmacia & Salud del PACCTI; Implementacién del Servicio de Biodisponibilidad
y Bioequivalencia en el Cluster de Farmacia y Salud del PACCTI; con la Universidad
Carolina del Norte se viene evaluando la propuesta para poner en marcha del
Centro Nacional de Protéomica.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Una tarea fundamental que la Vicerrectoria Administrativa y Financiera trabajé
en el 2010 fue la racionalizacién de los gastos para garantizar el cumplimiento de
nuestros procesos misionales con alta calidad y el Acuerdo de Reestructuracién de
Pasivos suscrito en el 2006 en el marco de las leyes 550 de 1999 y 922 de 2004
para el pago de los acreedores. En el ano 2010 es necesario resaltar los siguientes
componentes:

SUPERAVIT PRIMARIO

El flujo de ingresos recibidos vs gastos en el 2010 dio un superdvit primario de
$1.334.386.765 como se muestra en la siguiente tabla:

INGRESOS 2010:

INGRESOS CORRIENTES $ 135.401.581.121
RECURSOS DE CAPITAL O CUENTAS POR COBRAR $4.406.439.205
TOTAL INGRES0S $139.808.020.326
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, ACREENCIAS EINVERSION | § 134.152.019.637
PENDIENTE POR PAGAR 2010 $4.204432.120
PASIVOS EXIGIBLES (VIGENCIAS EXPIRADAS) $77.181.804
TOTAL GASTOS $138.396.451.757
SUPERAVIT PRIMARIO $1.334.386.765

15
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ACUERDO REESTRUCTURACION DE PASIVOS

La Universidad cumplié hasta diciembre de 2010 con el pago del 48.68% del total
de las acreencias, no contrajo otras deudas que podrian poner en riesgo dicho
acuerdo, y harealizado el pago oportuno de las obligaciones laborales, pensionales,
de seguridad social y parafiscales.

PAGO DE PENSIONES

La Universidad pago en el 2010 por concepto de pensiones $51,034,049,014, la cual
se distribuyo asi:

No. Pensionados Valor Anual

Total Nomina Concurridos 596 38,287,847,366
Total Némina No Concurridos: 261 12,746,201,648
Total Nominas Pensionados 857 51,034,049,014

La Universidad aporté en el 2010 de sus recursos propios y de los recursos
transferidos por la Nacién y el Departamento (los cuales deberian usarse para
funcionamiento) para el pago de laNémina de los No Concurridos $12,746,201,648,
asicomo $18,587,022,337 paralos Concurridos. Como se desprende, el aporte anual
que realiza la Universidad asciende a $31,333,223,985, lo cual constituye el 61,4%
del valor total de las néminas de los pensionados ($51,034,049,014). La diferencia
($19,700,825,029) son los aportes del Ministerio de Hacienda y la Gobernacién en
virtud del convenio de concurrencia.

El presupuesto de gastos ejecutado por la Universidad en el 2010 fue de
$138.396.451.757, por lo cual se desprende que el 36,9% ($51,034,049,014) del
presupuesto de gastos de la Universidad se destino para el pago de los pensionados.
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RECAUDOS GESTIONADOS POR LA UNIVERSIDAD

« Sevendidéelinmueble ubicadoenlacarrera 60 con calle 70 (Instituto Pestalozzi)
por valor de $1,851,884,559 al Distrito de Barranquilla.

«  SefirméunacuerdoconlaGobernacidndel Atlanticoporvalorde$4,116,936,660
por obligaciones pendientes del Departamento correspondiente a la vigencia
del 2009.

+ Se firmé un acuerdo con la Gobernaciéon del Atlantico por valor de
$12,161,824,537 mediante el cual se obtuvo:

1. Reconocimiento retroactivo dela deudadela Gobernacién portransferencia
de Ley 30 desde 1993 hasta diciembre de 2010.

2. Reconocimiento del 16% del total de lo recaudado por estampilla pro-
ciudadela para pasivo pensional desde 2003 hasta diciembre de 2010.

3. Reconocimiento del aporte del pasivo actuarial por parte del Departamento
en virtud del convenio de concurrencia desde 2003 hasta diciembre de
2010.

« Selogroé el reintegro de $3,297,591,208 por parte del Ministerio de Hacienda
de valores descontados de mas por concepto de bonos pensionales en afos
anteriores.

« Selogré el reintegro de $927,441,277 por parte del Ministerio de Cesantias
concepto de bonos de cesantia retroactivas del ano 2008.

+ Selogré por aumento de cobertura un adicional de $771,000,000 de parte
del Ministerio de Educacion, el cual aumentara la base por transferencia de 17
ley 30 para el 2011 y anos subsiguientes.
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DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA

El Departamento de Gestion Financiera se encuentra dividido en tres areas:
Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria.

Area de Presupuesto

El ingreso ejecutado en el afo 2009 fue de $126.468.418.412, mientras que
en el ano 2010 ingresé $139.388.102.663, logrando un incremento del 10%,
debido al aumento en la generacion de recursos propios y recursos de capital.

Se dio cumplimiento al 100% de los requerimientos efectuados en materia
de informaciéon por parte de los diferentes entes de control y en los plazos
establecidos.

Se actualizé todos los informes a los entes de control correspondientes a las
vigencias 2008 y 2009, las cuales se tenian rezagados.

Se llevd a cabo la gestidon requerida para establecer normatividad en temas
relacionados con la programacién presupuestal.

En colaboracién con las diferentes unidades académico-administrativas
se logré disminuir a cero el numero de cuentas devueltas sin pago por la
Fiduciaria y mejorar los tiempos de respuesta en los pagos.

Las Ejecuciones Presupuestales se enviaron oportunamente cumpliendo a
cabalidad mensualmente con el cronograma establecido por la Alta Direccion
de la Universidad y el promotor de la ley 550/99. Asi mismo se enviaron
los informes requeridos por el SNIES, Contaduria General de la Nacién, la
Contraloria General de laRepublicay todo 6rgano externo que haya requerido
informes.

Se realizé un adecuado seguimiento y control a los indicadores establecidos
por el Departamento de Gestiéon Financiero, permitiendo garantizar la
adecuada administracién de los recursos y cerrar la vigencia fiscal 2010 con
superavit primario.

Area de contabilidad:

Se dio cumplimiento al Instructivo No. 5 de la Contaduria General de la Nacién,
realizando los estados financieros comparativos.
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Se realizaron las notas de caracter general y especifico de cada trimestre
reportando los hechos ocurridos en el ejercicio contable 2010.

Se reporté los informes requeridos por la DIAN.

Los estados financieros fueron publicados trimestralmente en la cartelera del
Departamento de Gestion Financiera y en la pagina Web de la Universidad.

Se ha trabajado con el fin de que el reconocimiento de las transacciones,
hechos u operaciones de la Universidad sea acorde con los procedimientos,
principios y normas técnicas establecidas por la Contaduria General de la
Nacién, evitando imputaciones a cuentas contables que no correspondan al
hecho generado.

Serealizé las respectivas amortizaciones y legalizaciones de anticipos y pagos
anticipados efectuados durante la vigencia 2010.

Se realizaron las gestiones pertinentes con el Departamento de Bienes y
Suministro para la actualizacién de la péliza de garantia que cobija las cajas
menores.

Se unificé el formato de caja menor para el registro de los gastos.
Las provisiones de prestaciones sociales fueron ajustadas.

Se organizé del archivo de los documentos soportes de todas las transacciones
y hechos econdmicos de la Universidad siguiendo los lineamientos de Gestidn
Documental.

Se realiz6 seguimiento periédico a los funcionarios que no presentaron
documentos para la legalizacion de vidticos y apoyos econémicos cumpliendo
el objetivo de garantizar la adecuada administracién de los recursos.

Se realizd una serie de revisiones y depuraciones, dado que el pasivo que
se venia reportando en anos anteriores aumentaba cada afio en lugar de
ir disminuyendo A corte de diciembre de 2009 este ascendia a la suma de
$189.000 millones; a corte 31 de diciembre de 2010 se logré disminuir el
pasivo en $49,000 millones.

19

Se logré la recuperaciéon del patrimonio quedando a 31 de diciembre de 2010
en $7,273 millones, comparado con el ailo inmediatamente anterior, el cual
presentaba un valor de -$63.000 millones.
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Area de Tesoreria

Se mejord el procedimiento de pago oportuno de las néminas, la seguridad
social y contratistas a través de la elaboracion y cumplimiento de un
cronograma, la celeridad en los procesos involucrados y la administracion
adecuada de los recursos financieros.

Se realizé el pago oportuno del servicio de la deuda (Crédito IDEA) que
ascendié a $5977 millones.

Se disminuyd los rechazos bancarios hasta un 0,68%.

Se elaboraron flujos de caja reales y proyectadas mes a mes para la toma de
decisiones de la alta direccion.

Se implementaron los indicadores del drea para medir la eficiencia y eficacia
de los procesos.

Se centralizé en el Departamento de Gestién Financiera la facturacién de las
diferentes unidades académicas y administrativas de la Universidad y se logro
un mejor control y seguimiento al recaudo de los recursos.

Semejoraron los tiempos de respuesta a las solicitudes y derechos de peticion.

Se asistié a todos los Comités Fiduciarios programados y se establecieron
acciones de mejora en los procedimientos de manejo y control de los recursos,
reintegrando recursos inactivos por $420,000,000.
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DEPARTAMENTO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

+ Se realizaron 244 eventos de capacitaciones a 1816 servidores publicos
(Administrativos y docentes) en el 2010 en dreas de competencias basicas.

« Seaprobaron 6 comisiones de estudios a docentes de la Universidad para que
adelantaran estudios doctorales, aumentando el nimero total de comisiones
doctorales a 14.

+ Se realizd capacitacion de Evaluacion de Desempeno con el personal de
carrera administrativa, con el fin de socializar la normatividad aplicable al
respecto y la adopciéon mediante resolucion de rectoria del Sistema Tipo de
Evaluacion de Desempeno. Igualmente se llevaron a cabo reuniones con la
Comisién de Administracién y Vigilancia de Carrera Administrativa.

«  Seconstruyd e implemento el Manual de Salud Ocupacional para contratistas.

« Se aplicé encuestas para medicién del clima laboral en las tres sedes a todos
los funcionarios de la Universidad.

PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

Control Disciplinario

Tipode | ConAutode | Seprofirio | Se profiri6 | Cambiaron |Continuaron| Quejas con

Procesoo | Apertura Fallo en Autode | deProceso | encurso tramite

Actuacion | proferido en 2010 Archivo | oActuacion | para el afio
2010 Definitivo | enelaio 2011
2010 2010
Ordinario 46 - 10 5 31 -
* -
Inc}/ae:;iilén : : ; 21
Preliminar 2 i n 2% 17 i
Auto
Inhibitorio £ ) i ) ) i
Quejas ) ) )
recibidas 46 1 4
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ACTUACIONES DISCIPLINARIAS RESUELTAS EN EL ANO 2010
PROVENIENTES DE ANOS ANTERIORES

Tipo de Proceso o Se profirio Fallo en Se profirio Autode  Cambiaron de Proceso
Actuacion 2010 Archivo Definitivo o0 Actuacion en el ano
2010 p11) [1]
Ordinario 2% 19 -
Verbal 6* 1 26
Indagacion Preliminar - 125 (15) 9

* De los Fallos proferidos en el afno 2010, seis (6) corresponden a fallos sancionatorios
debidamente ejecutoriados y cinco (5) a fallos absolutorios.

** Se excede el total de indagaciones preliminares con Auto de Apertura en 2010,
debido que una de las indagaciones preliminares fue adelantada contra varios
servidores publicos.
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GESTION BIENES, SUMINISTROS Y SERVICIOS

El Estatuto Contractual Institucional se aprobé el 6 de octubre de 2009 mediante el
Acuerdo Superior 000006 y con esto se reguld la gestidn realizada para la compra
de bienes o contratacion de servicios dentro del marco y los principios de las leyes
de contratacién estatal nacionales.

Sellevaron a cabo 31 procesos publicos de contratacion, convocados en su totalidad
através de la pagina web de la Universidad del Atlantico. Estos procesos permitieron
consigo la obtencién de economias de escala.

Con la convocatoria publica de estos contratos, la institucion recupera cada vez mas
la confiabilidad perdida en el mercado, con lo cual en el 2010 se logré contar con
una base de datos de 402 proveedores inscritos y activos.

Una estrategia innovadora implementada fue la compra de los insumos de papeleria
a través de la Bolsa Mercantil Comercial por medio de la modalidad de subasta en
la bolsa que arrojé resultados positivos al economizar el 25% del presupuesto en
la compra del lote de papeleria, reduciendo el monto estimado de $146.842.803 a
$107.880.000.

Implementacion de los médulos de Almacén e Inventarios y Servicios Generales
del Software Gestasoft, para la administracion y control de todas las actividades
operativas realizadas por el Dpto. de Bienes y Suministros, con el objetivo de
agilizar los tiempos de respuesta y eficiencia con que era tramitada una solicitud
de compras. En el segundo semestre del ano 2010, el Departamento implementé
en su totalidad los médulos para la solicitud, ordenacién, administraciéon y entrega
de los bienes y servicios contratados, asi como también el de administracién de
proveedores para su inscripcion a través de pagina web y evaluacién de los usuarios
por este mismo sistema. 23

Unificacién de las diferentes polizas para la cobertura de lainstitucion ante cualquier
tipo de riesgo, con lo cual se eligié un intermediario Unico que manejara todas
las pdlizas que la universidad requiriera y se procedio a la contratacion mediante
invitacion publica de todas las pélizas institucionales, reduciendo el valor total de
contratacién en aproximadamente un 15%y llevando las coberturas hasta la misma
fecha para su mayor control y seguimiento.
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Adjudicacion y contratacion de diversas compras y prestaciones de servicios
por un monto aproximado a los $5.000.000.000, dentro de los cuales se ejecutd
satisfactoriamente:

Mantenimiento de aires acondicionados y equipos de refrigeracion.
Mantenimiento de zonas verdes y plantas ornamentales

Suministro de tiquetes aéreos con destinos nacionales e internacionales
Vigilancia armada y canina

Aseo y servicios generales de toda la infraestructura fisica de la universidad.
Mantenimiento de la planta fisica.

Suministro de materiales eléctricos y de ferreteria.

Suministro de papeleria e implementos de oficina.

Mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales.
Mantenimiento de albercas y pozos de recoleccion de aguas.
Adquisicion y renovacién de aires acondicionados varios.

Suministro de reactivos, elementos de laboratorio y equipos cientificos.
Renovacion tecnolégica en el parque de equipos audiovisuales.

Convenios con hoteles para la atencion de docentes invitados a posgrados y
cursos de extension.

Mantenimiento y recuperacion de sillas estudiantiles.
Compra y dotacion de elementos de proteccion personal y extintores.

Contratacion del diagndstico estructural del Edificio Pedro Biava en la sede de
Bellas Artes.

Contratacion de traslado terrestre a diversos destinos para la promocion de
actividades culturales con los estudiantes.

Dotacion de uniformes y elementos deportivos para las diferentes disciplinas
en la institucion.
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INFORMATICA Y COMUNICACIONES

P2.SISTEMAS DE INFORMACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVO
TIC’s y su visibilidad Institucional

Indicadores:

1. Sistema de informaciéon Académico Administrativo ejecutado / Sistema de
Informacion A.A programado.

2. No de trdmites automatizados por pagina web / Tramites existentes
Institucionalmente.

Cumplimiento con corte a diciembre de 2010

+ Se implemento el sistema de PQR 100% , tiene como objeto brindar a la
ciudadania un medio mediante el cual se pueda formular, consultar y hacer
seguimiento a quejas, reclamos, peticiones de informacién, formulacién de
consultas, manifestaciones y denuncias.

+ Se implementé el sistema CAU (Centro de Atencién al Usuario) o Help

» Servicio de Atencion al Ciudadano UA i
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- e e
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Desk, el cual permite hacer seguimiento a los requerimientos de soporte
tecnoldégico y medir los indicadores de gestién de Tl

+ El sistema de gestién documental ORFEO se encuentra implementado en
un 70%

« El modulo de certificados via web se encuentra en un 90%

« Actualmente la Universidad del Atlantico a través de ACADEMUSOFT, realiza
de manera integral todos los procesos académicos tales como:

o] Inscripciones

o Admisién

o Matriculas

o Registro Académico

Igualmente los procesos administrativos y financieros son llevados a cabo
en GESTASOFT, el cual contiene los siguientes moédulos:

Talento Humano
Némina

Almacén e inventario
Presupuesto
Contabilidad
Tesoreria

Servicios Generales

O O O O O O O°

-
Ano2007 §
ACADEMUSOFT
Académico SIMAR
Inscripcion Nomina SEUS
Matricula
Admision

Registro acadén
Aplicaciones
instaladas GESTASOFT

Tesoreria
Contabilidad
Recursos humanos
Nomina

Bienes
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+ Se implementé el sistema SEO (Sistema de Encuestas On line), Esta
herramienta permite a los diferentes departamentos y areas de la
Universidad publicar en el Sitio web una encuesta o cuestionario virtual a
disposicién de los colectivos universitarios que se desee.

El mismo pretende cubrir dos objetivos:

o Reducir el material impreso que conlleva las encuestas / cuestionarios
que se plantean alos diferentes colectivos de la comunidad universitaria.

o Medidas mas eficaces al agilizar el procesamiento de las respuestas
dadas por los encuestados, reduciendo de esta manera el tiempo de
evaluacién y la obtencion de resultados haciendo uso de las nuevas
tecnologias.

UA &aSe

(0 e e

Sistema de encuestas Universidad del Atldntico

Lan sigumntes encuestas astis duponibles:
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« Seimplementé el software de biblioteca PMB, es un SIGB (Sistema Integrado
de Gestidon de Biblioteca) que esta realizado conforme con las normas y
estandares de la biblioteconomia

+ Seimplementd el Sistema OCS el cual es el Sistema de Control de Inventario
tecnolégico Soluciones de Tecnolégicas

« Sedesarrollé el sistema de evaluacién docente en linea para los estudiantes,
docentes y coordinadores de la poblacién académica de la universidad.

Con este proceso en linea se generd un ahorro en recursos econémicos y de
procesos, al igual que se amplié la cobertura de la evaluacion.

Configurar Evahaaciin por Anonidad Superior

Fecha Fin
IN-12-2007

28

Deseripeibn

) Evauacdn Cuaretativa
Evalaciin Dooente Cuantitativa

) Evaluacion docente ouantitativa

Facha Inkcio
22102007 14:54:52

10102007 17:3402

25102007 21:21:5%

30102007 145487

30102007 1734

31102007 212204

< ) < < “

N N N N N

Volver Ayuda Mend Mend Sale de
Configurar Admunistrador aphcactn
evaluacién

Se implementé el portal del
egresado, con el fin de tener un
espacio de comunicaciéon con
los egresados y fortalecer las
relaciones con la Universidad.

Universidad
del Atldntico

Portal Egresados
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- El sistema de intermediacién laboral se encuentra desarrollado en un 80%
- El moédulo de certificados via web se encuentra en un 90%

« Se desarrollo el sistema de Bases de datos Virtuales con el fin de ofrecer
acceso remoto e implementar los puestos de consulta de la biblioteca

« Seimplemento el Sistema de Reserva de salones a través de la padgina Web

« Seimplemento el sistema SICVI-567, el cual es un sistema basado en Moodle
para la gestidén de cursos complementarios

« Se crearon dieciséis salas de computo dotadas con equipos de ultima
tecnologia

+ Se implementé y se llevé a cabo el proyecto de renovacién tecnoldgica
donde se renovaron 1400 equipos en la Universidad del Atlantico, dotando
laboratorios, biblioteca, dreas académicas y salas de cémputo.

« Se implement6 el dominio de redes para la administraciéon centralizada de
los equipos de computo
29
+ Se colocaron en funcionamiento kioscos de consulta para los estudiantes
+ Con el fin de mejorar los servicios de TIC's como apoyo a la Docencia
e Investigacién, se legalizaron los diferentes software utilizados en la
Universidad disponiendo de las ultimas versiones disponibles en el mercado
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Disminuciéon de software s
licencias

Se fortalecieron los canales de comunicaciones y conectividad, lo cual
aumento significativamente el rendimiento de las conexiones simultaneas,
reduciendo los tiempos de respuestas de las solicitudes del sistema,
permitiendo que mas estudiantes puedan utilizar los servicios de TIC’s

Numero de conexiones
simultaneas a los sistema|

informacion de la -~ looo -
Universidad 1000 /
7
000
1000 '
0

Ancho de band. /

en Megabytes |
(MB) para los | go + 62

canales de
comunicacion | g9

2006 2007 2008 2009 2010
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« Para ampliar la publicacién de informacion de la Universidad, tales como
noticias, eventos, notificaciones de ultima hora, avisos etc, se cred un
espacio en las redes sociales de Facebook y Twitter. De esta manera, los
estudiantes, trabajadores, y personas interesadas en el dia a dia de la
Universidad estardn mas informados y con interaccién en tiempo real.

Twitter cuenta con 1545 seguidores actualmente, donde se publican un
promedio de 22 Tweets por semana, y visitas desde 17,255 semanalmente.

U k Up, udelatiantico Marmarme en COMACE) CON
QUoeAzenca woslemantco

le| Atlantico

WA e QieRnets »

bt

+ Se implement6 el GRID Colombia, es un sistema de computacién en
grilla para los grupos de investigacién que necesitan correr procesos que
requieren alta capacidad de procesamiento.

El GridNacional de computo permite G R I D

fortalecer la colaboracion entre grupos .
investigacion colombianos compartir re COIOm bla
computacionales. R B
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Se consoliddé la revista virtual “UA
en Marcha” con dos publicaciones
mensuales y algunas extraordinarias,
recogiendo el quehacer cotidiano de
todos los estamentos de la universidad.
Ademas se fortalecié el envio oportuno
de informacion especializada y de
eventos a través del correo electrénico
a directivos, docentes, funcionarios,
estudiantes y periodistas de la region.
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ELECCIONES ANTE LOS DIFERENTES CUERPOS COLEGIADOS DE LA
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

Como un éxito del avance tecnolégico de la universidad del Atlantico, fueron
calificadas las elecciones que al Consejo Superior y demds cuerpos colegiados de
autoridades académicas, profesores y egresados.

En esta oportunidad por primera vez se utilizé la votacion electrénica y el dia de
loa votacion de los egresados hubo mil votantes via Internet, mientras que solo
en forma presencial votaron 46 electores en las urnas ubicadas en la biblioteca
central.

Los consejeros al superior que resultaron elegidos fueron por las autoridades
académicas, Guillermo Carbd; por los profesores, José Gabriel Coley y por los
egresados Carlos Prasca.

Esto es un hito no solo en la historia de la universidad, sino a nivel regional y
nacional, porque la herramienta disefiada por la oficina de informatica, demostré
su versatilidad y confianza.

ELECCIONES REPRESENTANTES DE LOS EGRESADOS ANTE LOS DIFERENTES
CUERPOS COLEGIADOS DE LA UNIVERSIDAD DELATLANTICO
2009 - 2011

B EGRESADOS QUE NO VOTARON (1.051)
kd  EGRESADOS QUE VOTARON (3.406)
TOTAL CENSO : 4,457 EGRESADOS

33

76%

CENSO TOMADO DE LOS EGRESADOS QUE SE ENCUENTRAN EN BASES DE DATOS.
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ELECCIONES REPRESENTANTES ELECCIONES DE REPRESENTANTES
ESTUDIANTILES ANTE LOS DISTINTOS ORGANOS COLEGIADOS
DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 2010-2012

T— d que no {7.052)
N tstudiantes que votaron (2.753)
TOTAL CENSO : 9.805% Estudiantes

CENSO TOMADO DE LOS ESTUDIANTES MATRICULADOS PARA EL PERIODO 2010 - 1.

ELECCIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LOS DOCENTES ANTE LOS DIFERENTES
CUERPOS COLEGIADOS DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
2009-2011

e Docentes que no votaron (147)
. Docentes que votaron (320)
TOTAL CENSO : 467 Docentes

CENSO TOMADO DE LOS ESTUDIANTES SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA
POR DEL DEPARTAMENTO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

ELECCIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LAS DIRECTIVAS ACADEMICAS
ANTE EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
2009-2011

34

5 acéd.
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s Directivos Acddemicos que no 2) - Dw
TOTAL CENSO : 15 Directivos Acddemicos
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2.1. DOCENCIA

El proceso misional de Docencia estda conformado por cinco procedimientos
que enmarcan el desarrollo de las actividades académicas en la Universidad del
Atlantico: Programas, Estudiantes, Docentes, Recursos de Apoyo a la Docencia y
Egresados. A continuacion se desglosaran los mas importantes logros en cada uno
de ellos hasta el afio 2010.

Programas Egresados

Componentes del Proceso de Docencia, Fuente: Vicerrectoria de Docencia

2.1.1. PROGRAMAS 35

La oferta académica de la Universidad del Atlantico la componen los programas
académicos de pregrado y postgrado, los cuales buscan impactar de forma positiva
en el desarrollo econémicoy social de laRegion Caribe. A continuacion se mostraran
los principales logros alcanzados hasta el 2010:
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Cod SNIES OFERTA DE PROGRAMAS DE PREGRADO Metodologia Estado del Programa
538 Arquitectura Presencial | Reg Calificado
9897 | Arte Dramatico Presencial | Reg Calificado
522 Artes Plésticas Presencial | Reg Calificado
523 Licenciatura en Mdsica Presencial Ereogcggggza:;g dﬁ?acién
539 Biologia Presencial | Reg Calificado
10614 | Fisica Presencial Efgcgsggza:?rg dei'?acién
10522 | Matematicas Presencial | Reg Calificado
10223 | Quimica Presencial | Reg Calificado
11756 | Licenciatura en Cultura Fisica, Recreacion y Deportes. Presencial | Reg Calificado Renovado
11758 | Licenciatura en Educacién Bdsica con énfasis en Educacion Artistica Presencial | Reg Calificado
11760 | Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Idiomas Extranjeros Presencial | Reg Calificado
11755 | Licenciatura en Educacion Especial Presencial | Reg Calificado
11759 Licencigltura en.Educacién Basica con énfasis en Ciencias Naturales y Presendial | Reg Calificado
Educacién Ambiental
11944 I[iec:g;iaazl;rsieelraﬁgucacién Bdsica con énfasis en Humanidadesy Presencial | Reg Calificado
11943 | Licenciatura en Preescolar Presencial | Reg Calificado
5188 Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Ciencias Sociales Presencial | Reg Calificado
5193 Licenciatura en Educacidn Basica con énfasis en Matematicas Presencial | Reg Calificado
15534 | Administracion de Empresas Presencial | Reg Calificado
15533 | Contaduria Publica Presencial | Reg Calificado
54492 | Técnico Profesional en Operacion Turistica Presencial | Reg Calificado
54491 | Tecnologia en Gestion Turistica Presencial | Reg Calificado
9693 Filosofia Presencial | Reg Calificado
9691 Historia Presencial Ei;gcg:gﬁfrg dei'?acién
9686 Sociologia Presencial | Reg Calificado
531 Derecho Presencial | Reg Calificado
20543 | Ingenieria Agroindustrial Presencial | Reg Calificado
535 Ingenieria Industrial Presencial Ereogcgg(l)lgza/(\jgrg dﬁ?acién
536 Ingenieria Mecdnica Presencial | Reg Calificado
537 Ingenieria Quimica Presencial | Reg Calificado
530 Nutricion y Dietética Presencial | Reg Calificado
540 Quimica y Farmacia Presencial sty el

Proceso de Acreditacion

Estado de la oferta de programas de pregrado a 2010. Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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CODIGO SNIES ESPECIALIZACIONES

19100 Gerencia y Administracion Cultural
90324 Estadistica Aplicada
17663 Fisica General
9714 Quimica Orgdnica
91009 Diddctica de las Matematicas
52895 Ensenanza de las Ciencias Naturales
9313 Finanzas Territoriales
3480 Ciencia Politica - Convenio UNAB
9394 Derecho Comercial - Convenio UNAB
16948 Derecho Privado Econdmico - Convenio UNAL
9319 Derecho Procesal Civil - Convenio UNAB
16950 Instituciones Juridicoprocesales - Convenio UNAL
55172 Gestion de la Calidad
10663 Gestion Eficiente de Energia
9556 Nutricién Clinica
10925 Farmacia Clinica
17663 Biologia
52039 (iencias - Fisicas
52448 (iencias Ambientales
108 (iencias - Quimica - Convenio UNAL
90853 (iencias - Matematicas
52579 Educacion
90854 Lingiistica
90995 Literatura Hispanoamericana y del Caribe 37
19910 Derecho - Convenio UNAL
19904 (iencias Farmacéuticas - Convenio UNAL
54682 Medicina Tropical
53490 (iencias de la Educacion

Oferta de programas de Postgrado a 2010. Fuente. Vicerrectoria de Docencia
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Ampliacion de la oferta académica mediante 2 programas de pregrado, 11 de
especializacion, 10 maestrias y 2 doctorados.

Creacién de la Articulacion con la Educacién Media con dos colegios de los
municipios de Puerto Colombia y Juan de Acosta.

Creacién del programa de Maestria en Linglistica con doble titulacion con la
Universidad de Paris XIII.

Consolidacién de las electivas de contexto, institucionalizadas en el Acuerdo
002 de 2003.

Implementaciéon de cursos virtuales de Cultura Ciudadana y Catedra
Universitaria, institucionalizadas en el Acuerdo 002 de 2003.

Renovacion de registros calificados de 3 programas de pregrado y 5 de
postgrado.

Iniciacion del proceso de autoevaluacién de los programas de pregrado.

El Consejo Nacional de Acreditacién aprobé el ingreso de la Universidad y 6
programas de pregrado entregaron informe de autoevaluacién con fines de
acreditacion de programas, a saber: Licenciatura en MUsica, Fisica, Ingenieria
Industrial, Economia, Historia y Farmacia

Radicacion de los informes de autoevaluaciéon con fines de acreditacion
al Consejo Nacional de Acreditacion de los programas de Historia, Fisica y
Licenciatura en Musica.

Ampliacién del 12% de los cupos ofrecidos en la Universidad, de 2722 cupos
ofrecidos en el 2009, a 3054 en el 2010.

Ampliacion de la oferta académica para los estudiantes de la Universidad del
Atlantico con la creacion de la modalidad de Doble Programa, permitiéndole
a los estudiantes que por el valor de una sola matricula pueda cursar de forma
simultanea dos programas académicos en la Institucién.

Aumento de la confianza en la Universidad reflejada en el incremento de las
inscripciones de 10054 en el 2006, a 19485 personas inscritas en el 2010.
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Numero de Inscritos 2006 - 2010

25000 19653 18485
20000 : -
12569 4 - - -
15000 —
10000 7732 - -
- i u M
. - | | |

2006 2007 2008 2009 2010

Figura. Numero de estudiantes inscritos 2006 — 2010. Fuente: Vicerrectoria de Docencia

2.1.2. ESTUDIANTES

Los estudiantes como actores fundamentales en la prestaciéon del servicio docente
y como usuarios del proceso, se han beneficiado de muchos avances en la parte
académica, a continuacion se ilustran los principales logros hasta el 2010.

« Fortalecimiento de las politicas de inclusion al facilitarle las condiciones de
inscripcion a las poblaciones vulnerables:

Estadisticas de Pines Vendidos (Regulares) y Entregados (Afro, Plan
Padrino, Indigenas y Ministerio) 2010

7674 7479

8,000
6,000 39
4,000
1,200 1116
2,000 - 618 475 134 129
0 : —
Regulares Afro colombianos  Plan Padrino Indigenas Ministerio Afro

¥ PINES VENDIDOS Y ENTREGADOS ™ NSCRITOS

Estadisticas de pines vendidos a los aspirantes regulares y entregados a los aspirantes afrocolombianos, plan padrino, indigenas,
Ministerio Afro. Fuente: Vicerrectoria de Docencia.
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« Creacioneimplementacionde cursos nivelatoriosen Pensamiento Matematico
y Lectoescritura para los estudiantes admitidos con debilidades en el examen
de admision.

Numero de Estudiantes en Cursos Nivelatorios (2010)

500

400
300
200
100

0

2010-1 2010-2

W PRECALCULO W LECTOESCRITURA

Figura. Nimero de estudiantes beneficiados de los cursos nivelatorios gratuitos en Pre calculo y Lectoescritura a 2010.
Fuente: Vicerrectoria de Docencia.

« Losestudiantes que ingresan a la Universidad del Atlantico en su gran mayoria
pertenecen al nivel socioeconémico 1y 2, demostrando el impacto social de
la Institucion en la comunidad de la Regién Caribe.

0.16% 0.12% Ditrbuc n ol tudanies
5.62%

1.66%
40 8.56%
M Nivel 1y 2
H Nivel 3
Nivel 4
¥ Nivel 5
H Nivel 6

B Semipresenciales

83.89%

Nivel socioeconémico de los estudiantes de pregrado. Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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+ Lapoblacién estudiantil en pregrado ha ido aumentando dada las estrategias
de ampliacién de cobertura implementadas por la Institucion.

18000 Numero de Matriculados 2006 -2010
16000 15325
13146
14000 | 17697 12862 .. oax 12356 12720 1274 13363
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0 —
2061 2062 2007-1 07-2 2008-1 2082 2009T 20092 20T 2002

*Datos tomados del SNIES **Datos tomados del sistema académico
Figura. Numero de estudiantes matriculados 2006 -2010. Fuente: Vicerrectoria de Docencia

ESTUDIANTES EN PROGRAMAS DE POSGRADOS
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*Convenio con UNAL
Nimero de estudiantes matriculados en la oferta de programas de posgrado 2010. Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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2.1.3. DOCENTES

Los docentes como actores fundamentales en la prestacion del servicio docente
y como usuarios del proceso, han sido participes de muchos avances en la parte
académica, a continuacion se ilustran los principales logros hasta el 2010.

« Con el fin de organizar el proceso de seleccién de los docentes que no
pertenecen a la carrera profesoral (catedraticos, ad honorem, expertos,
invitados y ocasionales) y de realizar un proceso con transparencia, igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad se
determino la creacion del Banco de Hojas de Vida Docentes Catedraticos y
Ocasionales para los afios (2008 - 2009) y (2010 -2011).

HOJAS DE VIDA TOTAL TIPO DE ESTUDIO CANTIDAD

ADMITIDAS 1018 ESPECIALISTAS 690

NO ADMITIDAS 98 MAGISTER 373
RECEPCIONADAS 1116 DOCTORES 53

Tabla. Cuadro ilustrativo de resultados del Banco de TOTALES 1116

Hojas de Vida 2010 — 2011.

. ] . Tabla. Resultados por nivel de formacién del Banco de Hojas
Fuente: Vicerrectoria de Docencia

deVida 2010 —2011. Fuente: Vicerrectoria de Docencia

Para definir el concurso docente que vincule 148 docentes pertenecientes a
la carrera se realiz6 un estudio de la planta actual y de sus necesidades, el cual
se resume en la siguiente tabla:

FACULTAD T.C. OCUPADOS  T.C. VACANTES TOTALT.C.
ARQUITECTURA 45 0 45
BELLAS ARTES 17,6 21,4 39
CIENCIAS BASICAS 72,1 84,9 157
CIENCIAS DE LA EDUCACION 31,6 214 53
CIENCIAS ECONOMICAS 34,7 30,3 65
CIENCIAS HUMANAS 89,2 28,8 118
CIENICAS JURIDICAS 28,2 9,8 38
INGENIERIA 29,6 30,4 60
NUTRICION'Y DIETETICA 1,7 43 16
QUIMICAY FARMACIA 12,3 7,7 20
TOTAL 372 239 611
* Datos a Octubre de 2009

Tabla. Adopcién de la nueva planta docente. Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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Acciones institucionales encaminadas para la apertura del concurso docente
para proveer 148 cargos docentes en el 2011.

+ Adopcién de la nueva planta docente
« Aprobacion del Nuevo Estatuto Docente
+ Definicién y Aprobacién de los Perfiles por Facultad

« Aprobacién de la Resolucién General del Concurso Docente

60

PLAZAS CONCURSO DOCENTE 2011

52
50

40
30
20

19 18 19
13 13
10
I S I :
3
. | | = N N |

CIENCIAS  EDUCACION  CIENCIAS CIENCIAS  INGENIERIA NUTRICIONY QUIMICAY BELLASARTES CIENCIAS
BASICAS ECONOMICAS HUMANAS DIETETICA  FARMACIA JURIDICAS

Ndmero de plazas por facultad para el concurso docente 2011 — Fuente: Vicerrectoria de Docencia

Los docentes asignados para cubrir las necesidades académicas del segundo
periodoacadémicode 2010, se detallan a continuacion por tipo de vinculacion,
por facultad y por nivel de formacion: 43
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NUMERO DOCENTES POR TIPO DE VINCULACION NUMERO DOCENTES POR FACULTAD

TIPO DE VINCULACION CANTIDAD FACULTAD CANTIDAD
AD - HONOREM 14 ARQUITECTURA 44
EXPERTO 59 BELLAS ARTES 80
HORA - CATEDRA 383 CIENCIAS BASICAS 191
INVITADO 31 CIENCIAS DE LA EDUCACION 183
OCASIONAL 64 CIENCIAS ECONOMICAS 79
PASANTE 1 CIENCIAS HUMANAS 150
PLANTA 350 CIENCIAS JURIDICAS 57
TOTAL 902 INGENIERIA 70
Fuente: Vicerrectoria de Docencia NUTRICION Y DIETETICA 24
QUIMICAY FARMACIA 24
TOTAL 902
Fuente: Vicerrectoria de Docencia
POR i DE D POR TIPO DE FORM/ 0T/
PREGRADO ESPECIALISTA | MAGISTER | DOCTOR
13,90% 36,60% 43,70% 5,70% | 100%

60

52

40

30 1

CIENCIAS  EDUCACION

BASICAS

PLAZAS CONCURSO DOCENTE 2011

CIENCIAS CIENCIAS
ECONOMICAS HUMANAS

DIETETICA  FARMACIA

Nimero de plazas por facultad para el concurso docente 2011 — Fuente: Vicerrectoria de Docencia

Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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INGENIERIA NUTRICIONY QUIMICAY BELLAS ARTES

CIENCIAS
JURIDICAS
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+ Los docentes asignados para cubrir las necesidades académicas del segundo
periodoacadémicode 2010, sedetallanacontinuacién portipo devinculacién,
por facultad y por nivel de formacion:

+ La evaluacion docente es realizada en linea, garantizando la universalidad,
agilidady efectividad del proceso. Estaevaluacién se componedelaevaluacion
de estudiantes, del jefe inmediato y la autoevaluacion. Los resultados mas
relevantes de este proceso se detallan a continuacién:

INDICADOR VALOR
NUMERO DE ESTUDIANTES EVALUADORES 15068
NUMERO TOTAL DE DOCENTES EVALUADOS 837
NUMERO CURSOS EVALUADOS 3484
MEDIA 4.226
DESVIACION ESTANDAR 0.34
MEDIANA 4.27
MODA 4.25
VALOR MAXIMO OBTENIDO 4.987
VALOR MINIMO OBTENIDO 2.443

Tabla. Resumen ejecutivo resultados evaluacién docente 2010-2.
Fuente: Vicerrectoria de Docencia

RESULTADOS PROMEDIOS DE EVALUACION DOCENTE POR FACULTADES
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Resultados promedios de la evaluacion docente por facultades. Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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Se institucionalizé el Programa de Desarrollo Docente como politica de
mejoramiento de las competencias docentes en cuatro areas: Pedagogia,
inglés, Competencias Comunicativas y TIC. Los datos relacionados con esta
actividad se muestran a continuacién:

NUMERO DE DOCENTES CAPACITADOS POR AREA 2009 - 2010

Areas del Programa Desarrollo Docente

Competencias Comunicativas

Tecnologia De La Informacion

FACULTAD ARQUITECTURA BELLAS ARTES C. BASICAS
AREA Al | A2 [ A3 | A4 [ AL | A2 | A3 | A4 | A1 | A2 | A3 | A4
2009 6 | 1 |16 |11 |10 0 |22 3 |18 | 9 |22]32
2010 2 1 1| 3|0 o | o | 2|6 |11]49]|11
A1
FACULTAD C. EDUCACION C. ECONOMICAS C. HUMANAS A2 | Inglés
AREA Al | A2 [ A3 | A4 [ A1 | A2 [ A3 | A4 | A1 | A2 | A3 | A4
A3
2009 7 122|323 1| 7 18|21 5 | 25| 27
2010 171|313 6015|819 3]0 A4 | Pedagogia
Tabla. Areas de formacién del Programa de Desarrollo Docente Fuente: Vicerrectoria de Docencia
FACULTAD C. JURIDICAS INGENIERIA NUTRICION Y DIETETICA| QUIMICA Y FARMACIA
AREA Al | A2 [ A3 | A4 | A1 | A2 [ A3 | A4 | A1 [ A2 [ A3 | A4 | Al | A2 | A3 | A4
2009 9 11 |10 | 11| 1 | 18 | 8 2 10| 1|6 | 1|6
2010 0 2 | o|o| a| a 1 6 | 0| 0| 2|2

Tabla. Numero de docentes capacitados por area de formacidn. 2009 — 2010. Fuente: Vicerrectoria de Docencia

El reconocimiento de la produccién académica se realiza a través del Decreto
1279y el Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje (CIARP),
como se resume en el siguiente cuadro:

PUNTOS OTORGADOS POR PROD N, ASCENSO Y EVALUACION
FACULTAD 2007 2008 2009 2010
ARQUITECTURA 76 140 67,2 48
BELLAS ARTES 90,8 124 66,4 54
CIENCIAS BASICAS 341 160 461,4 232,6
CIENCIAS DE LA EDUCACION 98 155 206 148,4
CIENCIAS ECONOMICAS 4 64 93,6 38,2
CIENCIAS HUMANAS 272,2 284 350,4 440,8
CIENCIAS JURIDICAS 32 20 32 26,8
INGENIERIA 66,5 94 60,8 67,8
NUTRICION Y DIETETICA 26 34 76 15
QUIMICAY FARMACIA 12 24 12 8
Total general 1056,5 1099 1425,8 1079,6
Aprox en pesos $127.128.645,00 1 $139.776.315,00 | $195.263.310,00 | $ 150.814.722,00

Tabla. Resumen de puntos otorgados por el CIARP 2007 — 2010. Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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2.1.4. RECURSOS
2.1.4.1. INFORMATICOS

« Existen tres plataformas tecnolégicas que soportan el funcionamiento
académico- administrativo integrados para facilitar el flujo de informacion
entre las diferentes areas funcionales: ACADEMUSOFT, SICVI-567 y GESTASOFT.

+ El sistema académico, ACADEMUSOFT, desarrollado por la Universidad de
Pamplona, adquirido en el afio 2006, se utiliza para gestionar las actividades
académicas de la institucion:

+ Planeacion y asignacién académica

+ Inscripcion, admision y registro académico de pregrado, postgrado y cursos
de extension.

+ Generacion de certificados de notas, constancias y reportes.

« SICVI-567: Es un sistema de gestion de cursos complementarios a las clases
presenciales implementado desde el primer periodo académico de 2010.

Existen tres tipos de actividades que se pueden desarrollar en SICVI:

+ Actividades de comunicacién: foros, chats, mensajeria interna (email),
consultas, encuestas y de calendario.

+ Actividades formativas: individuales: como lecturas previas y tareas;
interactivas como enlaces a sitios web externos, imagenes, videos y
documentos; colaborativas como talleres, diarios y glosarios.

+ De evaluacién: cuestionarios varios, en linea y fuera de linea, redacciones y

ejercicios interactivos.
47
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Universidad ==
del Atlantico SICVI-567
Sistema de Créditos :

mplementarios Virtuales @

BIENVENIDOS COMUNIDAD UNIVERSITARIA

iEs Importante que vea este tutorial antes de ingresar! ESTUDIANTES Y DOCENTES

Para ngresar al SICVI-567, debe hacerio con el usuario asignado -
o Ac oty S 8 com 3 su Eg de vital mportanca comenzar 3 utizar ¢ cormeo nsttuconal
mento da iden " an ate mm‘(mma de para nteractuar a través de SICVI-S67. Por favor activa tu
Wentidad o cédula deegl fadanka). Inmedatamente dat cuenta de correo nstitucional en & siguente Ink y no olvides ver

modficar y personakzar su contrasena y actualar b informacda | & UoraL

de su correo eletrénico. Sga s pasos del manual dsponbie en /- c
b pidgina nsttucional y haga buen uso de esta herramenta. orreo . .
Estudiantil
(Las "Cookies” deben estar habitadas en su navegador) Ingrese para sbeaner b LSUAFS y Cortraseia

Nombre de usuaro | 4o o

Contrasefia | Entear

cTene problemas para Ingresar?
| Si, ayideme a entrar

Pantallazo de inicio de la Plataforma SICVI 567. Fuente: Vicerrectoria de Docencia

2.1.4.2. BIBLIOGRAFICOS Y FiSICOS

« Nuevo edificio para Biblioteca Central con 5 salas de lectura con capacidad
para 492 lectores.

« 2 Puntos de consulta especializada con capacidad para 38 lectores.
« Acervo Bibliogréfico de 55.605 textos.

« 21 Bases de datos suscritas por la Universidad.

« 48 Cubiculos para investigadores y tesistas.

« 5Salones para conferencias con capacidad para 50 personas.

« 191 Computadores para consultas de catdlogo, biblioteca virtual y procesos
técnicos.

- Catdlogo informatizado de consulta.
«  33% de utilizacion de los recursos bibliograficos.
«  Compra de libros con recursos propios: $54.273.653

«  Comprasde libros con recursos de estampilla recibidos en 2010: $229.606.240
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No. |NOMBRE IDIOMA AREAS TEMATICAS
Py | Science Direct Inglés Multidisciplinaria
=z 2 Proquest Inglés Multidisciplinaria
8 3 E - brary Inglés Multidisciplinaria
n < 4 E - libro Espafol Multidisciplinaria
(@) > 5 Pearson Education — Bibliothecnia Espariol Multidisciplinaria
H ?D: 6 Scopus Inglés Multidisciplinaria
\2 é 7 Engineering Village Inglés Multidisciplinaria
% —_ 8 IOP Science Institute of Physic Inglés Fisica
Lo 9 Royal Society of Chemistry Inglés Quimica
(ol a) g
Jwn 10 Knovell Inglés Ingenieria y Tecnologia
% ﬂ 11 Legis Espariol Juridica
V) |<_: 12 Legismovil Espariol Juridica
8 G 13 Juridica Colombiana Espariol Juridica
o 5 14 Notinet Espaol Juridica
8 (V2] 15 World Development Indicators Inglés Economia y Finanzas
g 8 16 Global Development Finance Inglés Economia y Finanzas
DD: 17 World Bank E-Library Inglés Economia y Finanzas
(W) 18 FMI International Financial Statistics Inglés Economia y Finanzas
& 19 New Source OECD Inglés Economia y Finanzas
~ 20 Sis - ICONTEC Espafol Normas Técnicas
21 On Line Sheet Music Inglés Coleccion de Partituras

Tabla. Listado de Bases de Datos Suscritas por la Universidad. Fuente: Vicerrectoria de Docencia

2.1.5. EGRESADOS

Los egresados de la Universidad del Atlantico son considerados actores
fundamentales en la autoevaluacion, planeacién, mejoramiento curricular de los
programas académicos y en la medicion del impacto de la Institucién sobre el
medio. A continuaciéon se presentan algunas cifras significativas relacionadas con
este item:

Namero de Graduados

2000

1641 71O
1500 W 1338 1161 49
1000
: )
0

2006 2007 2008 2009 2010

TOTAL GRADUDOS: 7302

Numero de Graduados 2006 — 2010. Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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«  Elseguimientoal egresadouniatlanticense se havenidoadelantando mediante
la implementacion de un sistema de informaciéon que facilita la interaccion de
éstos con la institucion. Con el apoyo de las TIC, se mantienen actualizadas
las hojas de vidas de los egresados con su informacién personal, ubicacion
laboral, desempeno profesional, formacion académica y demas informacion
relevante, que facilite el contacto entre ex alumnos y universidad, el acceso a
la informacion y participacion activa en los procesos Institucionales. Para ello
se diseié un portal de egresados (www.uniatlantico.edu.co/egresados).
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2.2 INVESTIGACION, EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL.

CLASIFICACION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION EN LAS UNIVERSIDADES
DEL CARIBE

40

35

30

25

20

15

10

5

‘m B
A B
4 9

m Series

No. de grupos de
investigacion

C D
28 35

Al2010 la Universidad tiene en total 76 Grupos de Investigacion categorizados por Colciencias.

SEMILLEROS DE INVESTIGACION

1.200 Estudiantes vinculados a Semilleros de Investigacion.

4 J6venes Investigadores Cofinanciados por COLCIENCIAS 51
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APOYO A ESTUDIANTES PARA PARTICIPAR

EN CALIDAD DE PONENTES
Arquitectura 20
Bellas Artes 1
Ciencias Basicas 35
Ciencias de la Educacion 2
Ciencias Economicas 5
Ciencias Humanas 1
Juridica 7
Ingenieria 8
Nutricién y Dietética 2
Quimica y Farmacia 9
TOTAL 100

APOYO A MOVILIDAD DE INVESTIGADORES

MOVILIDAD DE DOCENTES INVESTIGADORES VIGENCIA 2010

Facultad Nacional Internacional Total
Arquitectura 1 1
Bellas Artes 6 6
Ciencias Basicas 9 9
Ciencias de la Educacion 3 3
Ciencias Humanas 1 15 16
Ciencias Juridicas 1 1
Economia
Ingenieria 21 1 22
Quimica y Farmacia 6 6
Nutricion y Dietética

TOTAL 64
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FINANCIACION DE PROYECTOS A PARTIR DE RUEDAS DE NEGOCIO

Mantenimiento Disefio e implementacién de un Instrumentacion y
electronico y sistema automatico e Metrologia $9.000.000
computacion reconstruccion de motores
COOLECHERA Desarrollo de behlida Lactea con Grupo de
alto contenido nutricional a partir Alimentos $ 9.000.000
del suero de mantequillay queso  Funcionales-GAF
Molinos y Piladoras Cerzcion y fortalecimiento de las Grupo de
Petery Cia Ltda. unidades de investigacién Alimantos
aplicada y con desarrollo Funcionales-GAF
tecnoldgico para la $9.000.000
implementaciéon de una linea de
procesamiento para instantaneizar
harinas
Ingenieria y Desarrollo de un controlador Automatizacion vy
mecanizados de la numérico computarizade como Robética GIAR $10.000.000
Costa Ltda. solucién de bajo costo para T
fresadores automaticos
Clinica Monttoreo de energia/potencia de Espectroscopia
Oftaimolégica del un laser excimer utlizado en Optica de Emision $13.000.000
Caribe cirugia para comreccidon de y Laser e

defectos visuales en humanos

La Universidad esta vinculada a las siguientes Redes Avanzadas:
- RED NACIONAL DE TECNOLOGIAS AVANZADAS- RENATA
- RED UNIVERSITARIA DE TECNOLOGIA AVANZADA DEL CARIBE- RUTA CARIBE
- COOPERACION LATINO AMERICANA DE REDES AVANZADAS- RED CLARA

PROYECTOS DE INVESTIGACION EJECUTADOS ATRAVES DE RENATA

PROYECTO GRUPO COFINANCIACION
GRID COLOMBIA: servicio de computacion en grilla nacional a través
4o Ranaia Infomat $100.000.000
Control en el espacio operacional teleoperado a través de Renata — GIAR $100.000.000

Redes Rumbo y Ruta - de un robot paralelo STEWART-GOUGH

Desarrollo de un laboratorio virtual de control por vision para tele-
operar robots en el espacio operacional

ANILLA Cultural de Colombia GRUPAL $97.922.054

Ventanas Carnavaleras: Disefioc e Implementacion -a través de
RENATA- de una catedra nacional interuniversitaria sobre carnaval
para el reconocimiento de su valor cultural VIDENS $97.922.054

GIAR $99.920.000

53
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CONVOCATORIAS INTERNAS Y EXTERNAS.

CONVOCATORIAS INTERNAS DE LA UNIVERSIDAD

PROYECTOS

ALCANCE CONVOCATORIA PRESENTADOS

Transformar el Caribe: Sociedad y 2009 - 2010 79

Proyectos de investigacion | ¢ oo s o6

o LIBROS
ALCANCE CONVOCATORIA PRESENTADOS

Convocatoria Interna para la
Publicaciones publicacién de Libros - Sello Editorial 2010 50
Universidad del Atlantico

COVENIOS SUSCRITOS

| CANT. |VALOR DE LOS CONVENIOS | COFINANCIACION EXTERNA |CONTRAPARTIDA

Institucional 9 1$3.284.203.520,00 $3.284.203.520,00
Facultades 25 $6.362.005.711,00 $5.580.805.017,00 $781.199.794,00
Totales 34 $9.646.209.231,00 $ 8.865.009.437,00 $781.199.794,00

De los 34 convenios suscritos por valor $9.600 millones, se logré una cofinanciacion
externa por $ 8.865 millones por aportes de entes financiadores e instituciones
vinculadas a los proyectos, correspondiendo al 92% del total.

La Universidad aporté una contrapartida por una suma de $781 millones de pesos,
correspondiente al 8% del valor total de los convenios suscritos.

De los 34 convenios, 24 corresponden a procesos de transferencia tecnoldégica y
venta de servicios y 10 corresponden a proyectos de investigacion.
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VALOR DE LOSCONVENIOS SUSCRITOS

PETITUCONALES 7 INGENIERIAS FCOENCIAS F BELLAS ArTTS F OQUiMICAY L L) FOINCIASOELA P NUTRICIONY FONCIas
BATAL AR LA HULARAS (OLCALON OHTINCA HonoanCay

INGRESOS POR PROGRAMAS DE EDUCACION CONTINUA

TIPO | INGRESOS | %
Institucionales 1.813 millones 70%
Facultades 773 millones 30%
Totales 2.586 millones 100%
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PUBLICACIONES INSTITUCIONALES 2005 - 2010

ISTLDIOS DEGESNERO

El Caribe

tax Cloncios Muamoaras

SATILCA OX ADRDOALE

- cram

VIA PARQUE ISLA

DE SALAMANCA
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REVISTAS INDEXADAS.

CUADENNDS DL LITEMATUNA &

Cuadernos de Literatura Curibe ¢ Ilix;mnaunu-'riaic‘t
e Hispanoamérica

Categoria C

Historia Caribe

Categoria C

REVISTAS DE INVESTIGACION

DUGANDIA

AMAUTA

57
CATEDRA UNESCO

La Universidad del Atlantico se eligi6 como sub-sede de la catedra UNESCO en
el marco del convenio de cooperacién académico cientifico y cultural para el

mejoramiento de la calidad y la equidad de la América Latina - Catedra UNESCO
Lecturay Escritura.
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DESARROLLO Y GESTION DEL MUSEO DE ANTROPOLOGIA
PROYECTOS COFINANCIADOS

ENTIDAD TITULO DEL PROYECTO

Calendaric cultural del Museo de Antropologia, valonizacion y revitalizacion

Minisieriode Cuttura del patrimeonio cultural del Caribe Colombiano

Secretaria de Cultura y Patrimonio

| & ) | De o de : o
Departamental nventano del Patrimonio Cultural del Departamento del Atlantico

Catedra de Cultura Canbe, una estrategia pedagogica para la valonizacion

Minktario de Cultura del patrimonio intangible de la regidn

Aunar esluerzos economices, técnicos, logisticos y humancs del
departamanto del Atlantico y de la Universidad del Atiantico con el propdsite
de realizar el montaje museografico de la exposicion de ia sala permanente

del museo de antropologla

Secretana de Cultura

EXPOSICIONES

El Arte de Apreciar el Carnaval: Congos en Todas sus Formas

Lumbald: Rito de Vida y Muerte en Palenque

Dos Visiones de Mundo Unidas en la Poesia

Vacaciones creativas

Rostros y Voces del Caribe colombiano Salwa Amashta Antologia Fotografica

58 Aqui y ahora miradas estéticas

Rito del Fuego

Tras las huellas de la ceramica

El Arte de Apreciar el Carnaval en el MAUA, Fauna Carnavalera Danza de los Coyongos: El
Coyongo Pasado y Presente

Seminarios de Patrimonio Cultural, Diversidad Linguistica y del
Caribe Colombiano

Identificacion del perfil de las localidades del Distrito de Barranquilla
Taller de Moldeado en Arcilla
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2.3 BIENESTAR UNIVERSITARIO.
INCLUSION

La informacion no se discrimina Afrocolombianos matriculados:
en el Sistema Académico de esta 2049
manera

Indigenas Matriculados: 340

DESERCION

2005 2010

198 Estudiantes beneficiarios con ayudas
econdmicas a través del Plan Padrino.

Desarrollo del estudio 1.299 Estudiantes beneficiados de cursos
econométrico sobre desercion en | gratuitos de nivelacion de Calculo y
el Programa de Economia Lectoescritura.

1.635 Estudiantes atendidos en Consejeria
Académica y Asesoria Psicoldgica.

PROGRAMA CULTURA CIUDADANA
ESTRATEGIAS

ASESORIA TALLERES DE
ACADEMICA Y CONSEJERTA FORMACION
PSICOLOGICA INTEGRAL
ATENCIGN CURSOS
A GRUPOS NIVELATORIOS 59
ETNICOS (Vice. Docencia)
MI PROYECTO DE
PROGRAMA VIDA ACADEMICA TALLERES DE
DETUTORIA ORIENTACIGN
ACADEMICA ACADEMICA
ESTUDIANTES ATENCION
DE APOYO O TUTORES Y0 ESTUDIANTES PERTECIENTES
SOLIDARIOS S0Y AL PLAN PADRINO

UNIATLANTICO
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FINANCIACION DE MATRICULAS ESTUDIANTES

ESTUDIANTES No. DE COSTO COSTOASUMIDO  COSTO ASUMIDO
ESTUDIANTES ~ MATRICULA  PORUNIVERSIDAD POR ESTUDIANTE

ESTUDIANTIL
AFROCOLOMBIANOS 1.411 $348.132.620 $308.167.900 $39.964.720
INDIGENAS 253  $63.229.316 $54.923.560 $8.305.756
TOTAL 1.664 $411.361.936  $363.091.460 $48.270.476

FINANCIACION DE MATRICULA ESTUDIANTES
AFRO E INDIGENAS

ESTUDIANTE
12%

60 JUEGOS NACIONALES UNIVERSITARIOS

Primer lugar de la Universidad del Atlantico en la Costa Caribe y séptimo lugar a
nivel nacional en deportes.

Medallas de oro: 7
Medallas de plata: 8
Medallas de bronce: 10
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

ESTUDIANTES ATENDIDOS EN EL 7593
PROYECTO DE APOYO A LA
PERMANENCIA ESTUDIANTIL
YO SOY UNIATLANTICO™ 2010.

PROGRAMA PARTICIPANTES

ASESORIA Y
CONSEJERIA
PSICOLOGICA 1268
TALLERES DE
FORMACION
INTEGRAL 2190
TUTORIAS
REALIZADAS POR
DOCENTES EN

FACULTAD 336 21%
APOYO A
ESTUDIANTES DE 147
ETNIAS 129 1268 1355
TALLERES DE m
ORIENTACION
ACADEMICA 141 3%
129 11
YO SOY —
S =
UNIATLANTICO 1355
CULTURA ASESORAY TALURESDE  TUTORMS  APOYOA  TALLERESDE  YOSOY  CUTURA  CULTURA TOTAL
CIUDADANA 1447 CONSENRIA  TORMADON REALZADAS ESTUCLANTES ORENTACION UNATLANTICO CUDADANA  POUTCA
CULTURA PSKOLOGIA  INTEGRAL moom'au DEETNUAS  ACADEMIA
POLITICA 727 QR
TOTAL 7593

SECCION DE DESRROLLO ESTUDIANTIL

EXONERACIONES, APOYOS Y BECAS PARA ESTUDIANTES
2010
DESCRIPCCION MONTO EN N' DE
DESCUENTO MILLONES | ESTUDIANTES
10% DESCUENTO
DERECHO AL
SUFRAGIO S 43.432740 1296
10% DESCUENTO POR
2HERMANOS | $ 12728380 381
20% DESCUENTO POR
30 MASHERMANOS | $  4.614.400 89
[ OLSCULNYS
CONVENIO
AFROCOLOMBIANOS | §  946.741.100 2831 | 61
DLSCUCNTO
CONVENIO
INDIGENAS $  157.050.800 a15
DESCUENTO - ——
CONVENIOS S 74.499.400 161 CHONTO COROONARIA DX coar
3 o sortemoroy | SEIOSERINNING | a0 markcu ximx P s it
DEPORTISTAS 100% | $  26.986.000 75 | St .
DESCUENTO - » s :
DEPORTISTAS ¥
GRUPOS CULTURALEs| 5 15:392.450 o
50%
DESCUENTO PLAN
PADRINO $ 1088800 s
EXONERACIONES | $  320.327.450 947
TOTAL $ 1738702.736 6051
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SECCION DEPORTES Y RECREACION

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA EN PROGRAMAS OFRECIDOS EN
LA SECCION RECREACION Y DEPORTE 2010

DEPORTE COMPETITITVO 674
TORNEO INTERFACULTAD 1292
PRESTAMO DE IMPLEMENTOS 967
ASISTENCIA DIARIA 1403
RUMBA-TERAPIA 970
GIMNASIO 5178 . . .
PSCINA 519 O TORMD  MRESTAWODE  ASSTENOA MUMBATEWA (SO LK0DEPSONA
TOTAI. 16063 MM"TT\C INTEREACULTAD IMPLEMENTOS  DMRA GIMNASD
ICampeones
regionales
juegos
ASCUN
2010!
SECCION SALUD
TOTAL ATENCION SECCION SALUD. PROMOCION
Y pREVENC]()N 20 10 TOTAL ATENCION SECCION SALUD 2010

Programa N° de Beneficiario
CONSULTA DE ENFERMERIA an 8000
CONSULTA DE ODONTOLOGIA 1382 2000
CONSULTA MEDICA 3402 w00
PROMOCION Y PREVENCION 7596

5000 AR ME\E ggﬁ)%om@m
TOTAL ATENCIONES 12852 BPROMOCION Y PREVENGION
4000
RUBRO GASTOS 2010

PERSONAL §  270568.77] ™
INSUMOS $ 12.048.550 2000
SERVICIOS DE AMI $ 49.418.16( 1000
CAMPARAS DE PROMOCION g S
Y PREVENCION T oA
TOTAL GASTOS § 33773565
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SECCION CULTURA
TOTAL PARTICIPACION ENACTIVIDADES CULTURALES 2010 1480

AR Estu:il:r.?t::ct:ievidad
TEATRO 43
CORO 58
DANZA 101
TUNA 21
DECORACION DE TOTUMO 169
ENCUENTRO DE POETAS 104
FESTIVAL DE LA CANCION 45
GRUPO DE POETAS 5
GRUPOS MUSICALES 14
PERSONAS ATENDIDAS 203
TALLER DE PINTURA 225
COMPOSICION ESCRITA 65
CINE CLUB
CURSO DE GUITARRA
TALLER DE ARTESANIAS
PRESTAMOS
LOGROS Y RESULTADOS

+ Mejoramientodel procesode Induccién General, para estudiantesadmitidos
al primer semestre, incorporando a las facultades, el Departamento de
Admisiones y Padres de Familia.

« Se gana convocatoria del Ministerio de Educacion Nacional sobre 63
implementacién de estrategias de apoyo a la Permanencia y Graduacién
Estudiantil. El conjunto de estrategias implementadas a partir del 2009 con
el programa de tutoria académica y fortalecida con la unificacién y enfoque
integral, de este conjunto de estrategias se ha denominado “Mi Proyecto de
vida Académico Antiatlantico”.

« Enla Seccién desarrollo estudiantil Motivacion de los grupos estudiantiles.
Respuesta positiva a las convocatorias
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Adquisicion de un conjunto de instrumentos pedagodgicos a través del
proyecto de Permanencia Estudiantil y Graduacion, que incluye Textos
, programas informaticos, Bateria de Test Psicolégicos que permitirdn
evaluar y mejorar los aspectos cognitivos en estudiantes que presentan
dificultades en su rendimiento académico, asi como también Test de
aptitudes ,orientacién Vocacional.

Aumento en la cobertura y atencion de la poblacion estudiantil a partir
de los talleres de Formacion Integral, insertados en las catedras virtuales
gue hacen parte del pensum académico de los programas de las diferentes
facultades.

Implementacion de los grupos de estudio y trabajo GES, apoyados por
estudiantes monitores solidarios, de excelente rendimiento académico,
que brindan acompafamiento en las Competencias comunicativas,
matematicas, Calculo y Fisica a estudiantes con deficiencias en estas areas.

Insercién de la poblacion de Grupos Ethicos como una poblacién Objetivo
del Programa de Permanencia Estudiantil y graduacion “Mi Proyecto de
vida Académico Uniatlantico”.

Realizacion de dos Semanas de la Salud, con jornadas de Vacunacién y
Prevencién del Cancer servicio-uterinoy de mamas para toda la comunidad
universitaria.

Obtencion del primer lugar en deportes competitivos en los juegos de la
regidon Caribe y séptimo lugar en los juegos nacionales organizados por
la Asociacion Colombiana de Universidades ASCUM. 7 Medallas de oro, 8
Medallas de plata, y 10 Medallas de bronce.

Renovacion del apoyo ofrecido a estudiantes de municipios de dificil acceso
del Departamento del Atlantico, pertenecientes al Plan padrino; convenio
este desarrollado con la Gobernacion del Atlantico y el ICETEX.
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OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES

El proceso de internacionalizacién de la Universidad del Atlantico obtuvo un gran
impulso durante el ano 2010, en los siguientes aspectos:

1. DIMENSION INSTITUCIONAL

+ Seaprobd la reglamentacion para la movilidad Internacional de estudiantes
en la Universidad del Atlantico, que organizé el procedimiento y calendario
adelantar pasantias e intercambios con la Universidades Extranjeras
(Resolucion Académica 001 del 12 de febrero de 2010)

+  Aprobacién de un régimen de incentivos para la movilidad Internacional de la
Universidad del Atlantico, que promoviera mediante la exoneracién del pago
de matricula a los estudiantes que participaran en el programa de Movilidad
Internacional (Resolucion Superior 002 del 17 de febrero de 2010)

2. DIMENSION ACADEMICA Y CURRICULAR

« Enelcamino trazado para la internacionalizacién del curriculo, la Universidad
del Atlanticosuscribié el primerconveniodedobletitulacién conlaUniversidad
de Paris Xlll, que permite a estudiantes de la Maestria en Linguistica de la
Universidad cursar 60 créditos académicos en la Institucion francesa y obtener
un Diploma europeo.

«  Se fortalecié la movilidad académica de estudiantes, docentes y egresados
mediante la suscripcion de convenios de cooperacion internacional con

Universidades Extranjeras 65
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CONVENIO0S 2010

Tipo De Convenio Institucion de Educacion | Objeto E Impacto En La Institucion
Extranjera
Marco Y Especifico Universidad Rovira | Becas Cofinanciadas para adelantar estudios de Magister
Virgili -ESPANA con opcion a Doctorado
Marco Universidad de la Plata | Movilidad de un estudiante de Intercambio, Cooperacion
-ARGENTINA y Movilidad Académica
Especifico INAOE - MEXICO Pasantia de Investigacion
Cooperacion y Movilidad Académica
Marco Y Especifico Université de Perpignan - | Exoneracion de pago de Matricula y cofinanciacion del
FRANCIA 50% de la Manutencion para los egresados y docentes
de la Universidad del Atlantico que estudien Master
Oficiales
Marco Universidad de Sevilla | Cooperacién para que la comunidad académica de
-ESPANA UA adelante Estudios de Magister y se promueva la
Movilidad Académica

«  Sesuscribié convenio con ICETEX-FULLBRIGHT que permitié vincular docentes
asistentes de idiomas de Estados Unidos, Jamaica y China para promover
en Bilinglismo y la interculturalidad. Movilidad de nuestros estudiantes y
egresados a Francia y Turquia. Cuadro de casos exitosos.

PAIS  |ESTUDIANTES | FACULTAD | ACTIVIDAD

JAMAICA 1 Ciencias de la Educacion y | Profesora Visitante en la UA — electivas para 20
Economia estudiantes

REPUBLICA 1 Ciencias de la Educacion | Profesor Visitante en la UA — electivas para 20

DE CHINA estudiantes

EEUU (iencias de la Educacion | Pasantia como profesores de idiomas

FRANCIA 3 Ciencias de la Educacion | Becados para Master Il — Universidad de Perpignan.

TURQUIA N (. Educacién y Ciencias | Pasantia como profesores de idiomas
Humanas

« La Red de Bibliotecas de la Universidad del Atlantico consolidd en el 2010,
3.265 textos para la ensefanza de Inglés, distribuidos asi:

Indizados en la coleccion Lenguas Extranjeras  1.773
En Procesos técnicos 1.003
Donacién MEN 365
Donacién Colegio Karl Parrish 134

BASES DE DATOS DE LIBRE ACCESO:
Ingles 2
Multilinglie 9
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3. DIMENSION DE INVESTIGACION

Se concedieron 12 comisiones de estudios a docentes de la Universidad, de
las cuales 7 fueron en el extranjero.

Se cre6 un programa de cualificacién docente y el relevo generacional en
la Universidad del Atlantico, para fortalecer la investigacion y la docencia,
mediante la financiacién de maestrias y doctorados a jovenes talentos en
Universidad Nacionales y Extranjeras de reconocida excelencia académica.

PAISES EN EL MUNDO EN EL QUE SE

CONCEDIERON COMISIONES DE
ESTUDIOS A DOCENTES DE LA

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
¥ ESPANA ®ESTADOS UNIDOS
“ EMIRATOS ARABES ® ALEMANIA
“ARGENTINA
14%
43%
14%

.‘ .

15%

14%
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5. JURIDICO

CUADRO COMPARATIVO REINTEGROS POR VIA JUDICIAL LUEGO

DE REESTRUCTURACION.
CONCEPTO ‘ No. DE CARGOS ‘ %
TOTAL NIVEL DE CARGOS PLANTA 2006 (ANTES DE LA REESTRUCTURACION 473 100%
TOTAL REINTEGROS (ACCION DE TUTELA - MEDIDA TRANSITORIA 89 18,82%
TOTAL REINTEGRO NUEVA PLANTA DE PERSONAL (SENTENCIA JUDICIAL) 3 0,63%
TOTAL REINTEGROS POR ORDEN JUDICIAL / ACCION DE TUTELA 92 19,45

DEMANDAS DE NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO.

Resolucion 00005 del 2007 por medio del cual se suprime la planta de personal.

CONCEPTO ‘ No.

No. DE DEMANDAS NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO RESOLUCION 00005 103 100%
FALLOS PROFERIDOS A FAVOR DE LA UNIVERSODAD DEL ATLANTICO 2 1,94%
FALLOS QUE ORDENAN REINTEGRO - PAGO DE SALARIOS 3 4,85%

Demandas de nulidad y restablecimiento instauradas contra el oficio R-388 de 2006.

CONCEPTO ‘ No. ‘ %
No. DE DEMANDAS NULIDAD'Y RESTABLECIMIENTO 174 100%
FALLOS QUE ORDENAN PAGO DE LA PRIMA DE ANTIGUEDAD (Ejecutoriadas) 8 4,60%
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INVERSION CON FINANCIACION DE ESTAMPILLA CIUDADELA
UNIVERSITARIA

Si bien los recursos de la estampilla Ciudadela universitaria no se incorporan al
presupuesto de la Universidad y es recaudado y ejecutado directamente por
la Gobernacion, se ha constituido en una fuente de financiamiento de las obras
estructurales que demanda los procesos misionales de la Universidad; de los logros
mas significativos que se pueden resaltar son las siguientes:

1. Que las ejecuciones obedezcan a los requerimientos de inversion del
Plan Estratégico de la Universidad y no como ocurria anteriormente que
la Ciudadela tenia una Plan Estratégico que se ejecutaba por fuera de las
necesidades de la Universidad.

2. Actualmente, el plan de inversién se ejecuta de acuerdo de las necesidades
que presenta la Universidad

3. Se establecidé una interlocucién unica, el cual recoge las necesidades de
las diferentes unidades académicas y se prioriza la inversion a través de la
Oficina de Planeacién.

4. La Oficina de Planeacion realiza un seguimiento a las inversiones y se
establece como criterio de pagos una certificacién que de fe que las obras
estan siendo ejecutadas de acorde a los lineamientos solicitados.

La institucion y en su nombre la actual administracion reconocen el liderazgo que
asumio el Gobernador con apoyo de todos los representantes que integran la junta,
lo cual significo el logro de inversiones con resultados visibles, que hacen posible
aspectos relevantes durante el periodo; reconocemos la voluntad y la disposiciéon
de respetar vy priorizar la inversion de conformidad con las necesidades misionales

de la Universidad.

Los edificios que se han entregado constituyen la dotacién de mobiliario, %

conectividad, aires acondicionados y aspectos de sostenimiento que resuelven
los problemas de mantenimiento de las instalaciones, los cuales no se pueden
atender debido a las limitaciones financieras en la que se encuentra la Universidad.



70

UA

Universidad
del Atlantico

CONSIDERACION GENERALES

Financiar las grandes obras que demanda el Plan Estratégico requiere la
disponibilidad de recursos. La proyeccion inicial de los recursos disponibles para
el periodo 2005 al 2018 (fecha de horizonte del Plan Estratégico de Universidad
del Atlantico) fue de $282.247 millones. Al compararse dichas proyecciones con
la ejecucién real de los anos 2005 al 2010, se generd una disminucion de 22%
equivalente a $62.088 millones menos de recaudo. Es necesario precisar, que a
partir del ano 2012 se afecta significativamente las proyecciones por una medida
cautelar del Tribunal Administrativo del Atlantico donde se suspende el cobro de
los impuestos a las entidades del orden nacional

Para suplir los recursos que demanda la finalizacién de obras estratégicas se acudio
a un crédito financiero del Banco Davivienda otorgado al fondo de patrimonio
autonomo conformado por el Departamento del Atlantico, el Contratista y Fiducafé,
por valor de 23.778.317.400 millones de pesos, de esta manera, se dio inicio a las
obras de construccion de tres edificios en la Ciudadela Universitaria del Atlantico.

Este crédito permitira disponer de unas edificaciones, que de construirlas con el
flujo normal de ingresos del impuesto de la estampilla Ciudadela Universitaria,
tardaria un promedio de 7 afos.
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Cuadro 1. EJECUCION Y PROYECCION RECURS OS ESTAMPILLA CIUDADELA UNIVERSITARIA 2005-2018
EJECUCION REAL A2010 Y PROYECCION A 2018 CON FALLO DEL TRIBUNAL
PROYECCION INICIA

PERIODO PARARESPALDARL EJECUCION REAL A | EJECUCION REAL A 201¢ mspﬁﬁgr::;mn

PLAN DE INVERSION | 2010 Y PROYECCION Al Y PROYECCION CON | NORMALIZACION INVERTIR EN LA

enconrao oo mewaronog uoaazr | Guti

. : UNIVERSITARIA
2005 8.393.386.827 8.393.386.827 1.678.677.365 1.342.941.892 5.371.767.569
2006 11.961.009.052 | 11.961.009.052 2.392.201.810 1.913.761.448 7.655.045.793
2007 18.157.000.000 | 18.157.000.000 3.631.400.000 2.905.120.000] 11.620.480.000
2008 15.541.454 920 15.541 454920 3.108.290.984 2486632 787 9946 .531.149
2009 18.245.303.772| 17.327.366.765 3.465473.353 2.772.378.682| 11.089.514.730
2010 17.865.047.370] 18.496.796.069 3.699.359.214 2959487371 11.837.949484
2011 20.115.000.000 14.139.047.376 2.827.809475 2.262.247 580 9.048.990.321
2012 21.121.000.000 14.705.000.000 2.941.000.000 2.352.800.000 9.411.200.000
2013 22.177.000.000 15.293.000.000 3.058.600.000 2446 .880.000 9.787.520.000
2014 23.286.000.000 15.904.000.000 3.180.800.000 2.544 640.000 10.178.560.000
2015 24 450.000.000 16.540.000.000 3.308.000.000 2.646.400.000 10.585.600.000
2016 25.673.000.000 17.203.000.000 3.440.600.000 2.752.480.000 11.009.920.000
2017 26.957.000.000 17.891.000.000 3.578.200.000 2.862.560.000 11.450.240.000
2018 28.305.000.000 18.607.000.000 3.721.400.000 2.977.120.000 11.908 480.000
TOTAL 282.247.201.941 220.159.061.009 44,031.812.204 35.225.449.761 140.901.799.046

INGRESOS ANO 2009-2010

Recaudo Proyectado

APROPIACION
18.245.303.773

2009

EJECUCION

17.327.

366.76995%

APROPIACION
17.865.047.37

2010

CUADRO 2. EJECUCION PRESUPUESTAL ESTAMPILLA CIUDADELA UNIVERSITARIA 2009-2010

EJECUCION
18.456.756.06$104%

Fondo de pension U.A

20% ( Ley 863/2003) 3.645.060.754 3.465.473.353|95% 3.573.008.474 3.699.355.214/104%

Subtotal 14.596.243.018| 13.861.853.412|95% 14.252.037.89§ 14.797.436.855|104%
Normalizacion Urbana
20% 2.515.248.604 2.772.378.682|95% 2.858.407.57S9 2.959.487.371|104%
Recursos Ciudadela

11.837.549.484[104%
146.702.36B100%

11.433.630.317|
146.702.368

Universitaria 11.676.994.414| 11.085.514.730[95%
Recursos de Capital

Recursos no ejecutados

71

3.260.284.954100%
15.244.936.803

3.260.284.954
14.840.617.636

en vigencias anteriores
TOTAL FUENTES

11.089.514.730

11.676.994.414

De los $36.110 millones apropiados inicialmente para el recaudo correspondientes
a los afos 2009-2010 se ejecutaron $35.824 millones, lo cual corresponde a una
ejecucion del 99%.

Con base en los descuentos de Ley para el pago de pensién de la Universidad del
Atlantico y de normalizacion urbana, el recurso que fue disponible para la ejecucion
de inversién de dicho periodo fue de $22.927 millones de los $23.110 millones
proyectados.
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OBRAS PREVISTAS CON RECURSOS DEL MACROPROYECTO

El Plan Estratégico aprobado en el 2010 por el Consejo Superior, permitieron
ejecutar obras importantes para el proceso de Acreditacion, que ampliaron la
cobertura estudiantil y sin lugar a dudas, mejoraran la calidad académica. Con estas
inversiones, la Universidad ha pasado de 12.500 alumnos de Pregrado y Posgrados
en el ano 2006 a 15.325 estudiantes en segundo semestre del ano 2010. La meta
para el ano 2019 es la de ampliar la cobertura a 25.000 estudiantes.

Obras tan importantes que fueron puestas en funcionamiento en el segundo
semestre del 2010, como: la Biblioteca Central y el Edificio H (las cuales fueron
trasladadas recientemente las facultades de Ingenierias, Derechoy el departamento
de Posgrados), imponen un sello de importancia a la infraestructura educativa de

la universidad.

BIBLIOTECA CENTRAL

10.038 millones invertidos durante el
periodo 2007 a 2010, asi: 6.600 millones
en infraestructura fisica, 120 millones
en conectividad, 595 millones en
obras eléctricas exteriores, 83 millones
en obras Hidrosanitarias exteriores,
603 millones en el control de Acceso,
Carnetizacion y Software de control e
inventario y préstamo de libros, 250
millones en ascensores, 387 millones en
acondicionadores de aire central y 1.400
millones en dotacion de mobiliario,
puestos de trabajo y dotacion de aulas
para conferencias.

Niveles 5 Pisos
Area total construida 5.525m2
Lobby 50 personas
(circulando)
Salas de estar estudiantes 40 personas
Puntos de docentes investigadores | 48 docentes
Estar docentes investigadores 33 docentes

Puestos consulta virtual semilleros

92 estudiantes

Puestos trabajo en grupo semilleros

82 estudiantes

Sala de consulta virtual bases de 21 unidades
datos bibliotecas de consulta
Puestos en salas de lectura 492 puestos

Aulas para conferencia

180 Personas

Puntos de consulta base de datos
biblioteca central

40 estudiantes

TOTAL

1078
PERSONAS
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La Universidad del Atlantico paso de uninventario de libros de 19.526 en el afn02006
a contar con un total de 55.606 libros en el afilo 2010, producto de adquisiciones
con recursos de la Universidad de la Junta Ciudadela Universitaria y donaciones de
particulares

En el aflo 2011 se programa una inversién de 1.233 millones de pesos para la
compra de recursos bibliograficos que permitiran cumplir con los requerimientos
de la Acreditacion Institucional. De igual manera en el afo 2011, se encuentra en
proceso de contratacion, la inversién de 11 nuevas Bases de Datos por valor de 464
millonesy la renovacion de 14 Bases de Datos por valor de 312 millones que vienen
funcionando desde el afo 2009.

Actualmente la Universidad, cuenta con 32 bases de datos de libre acceso, para
un total de 63 bases de datos. Adicional a éstas, es importante destacar que la 73
Institucion dispone de 36 millones recursos bibliograficos de consulta virtual.
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BLOQUE H

La edificacion con 6.250 M2 de construccion entré en funcionamiento en el segundo
semestre del 2010, y aument? la oferta estudiantil en 2.240 alumnos por jornada, es
decir, 6.720 estudiantes.

Este bloque cuenta con 56 nuevas aulas, 6 salas de informatica y 4 auditorios.
Actualmente funcionan las facultades de ingenieria, Ciencias Juridicas y el
departamento de posgrados. Se invirtieron 10.159 millones, asi: 7.500 millones en
infraestructura fisica, 204 millones en readecuacién y acabados del bloque, 428
millones en conectividad red reguladay fibra 6ptica, 240 millones en la construccién
del puntofijo para ascensor,y se amplié la capacidad de infraestructura eléctrica de
403 a 603 Kva por un valor de 157 millones. En lo referente a dotacién de mobiliario,
se invirtio la suma de 1.630 millones.
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EDIFICIO DE LABORATORIOS

La inversion de 14.855
millones de pesos distribuida
en la construccién de 10.388
M2 del Edificio de Laboratorios
y 1351 millones en Ia
dotaciones de instalaciones
y equipos especiales, se
constituye en lainversion mas
importante de la Universidad
en la ultima década, para el
fortalecimiento de los tres
pilares fundamentales de
la Educaciéon Superior en la
Universidad del Atlantico:
Investigacion, Docencia,
Extensién y Proyeccién Social.
En concordancia con el Plan Estratégico 2009-2019 y previa concertacién con las
Directivas Académicas de la Universidad, producto del proceso de Autoevaluacion
adelantados por las diferentes Facultades; Este edificio contara con un total de
46 laboratorios de los cuales el 31% del 4rea total corresponde a 27 laboratorios
de la Facultad de Ciencias Basicas, 17 % del area corresponde a 17 laboratorios
de la Facultad de Ingenierias, 3% del area al laboratorio de Farmacéutica, 1% del
laboratorio Bioclimatica de la Facultad de Arquitectura, 13 % que incluyen areas
compartidas tales como: Salas de cdbmputo, Auditorio, Instrumental, Fisico Tedrica
y Quimica Computacional, y el 35% restante corresponde a espacios de circulacion.

Estas inversiones son concordantes con lo planteado en las visiones de futuro
enmarcadas en el Plan Estratégico 2009-2019, las cuales contemplan, entre otros,
lo siguiente: a) Fortalecimiento de los grupos de investigacion de excelencia, b)
ampliacién y diversificacion de la oferta de doctorados y maestrias, y c) Plan para
el desarrollo, la recuperacion, redistribucién, dotacién y mantenimiento de la
infraestructura fisica.

75
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LABORATORIOS DE CIENCIAS BASICAS

MATEMATICAS PLANTA PILOTO DE ALIMENTOS
ESPECTRGSCOPIA OPTICA DE EMISION Y LASER KAI GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA
FiSICA DE MATERIALES LAB INTEGRADO DE INGENIERIA INDUSTRIAL
GEOFISICA @ ROBOTICA
METROLOGIA '= | ALEADO MECANICA
BIOQUIMICA = | SALUD OCUPACIONAL
HERBARIO E ELECTROMECANICA
ENTOMOLOGIA = | SOPLADO DE VIDRIO
BIOTECNOLOGIA - BIOLOGIA « | SATELITE, SIMULACION Y CONTROL
ECOFISILOGIA = | REFRIGERACION Y METALOGRAFIA
BIOLOGIA MOLECULAR E INSTRUMENTACION INDUSTRIAL
FISIOLOGIA a= | MECANICA FINA
BIOLOGIA DE NUTRIENTES @ | BIOPROCESOS
GENETICA = | CATALISIS
MICROBIOLOGIA CARBOQUIMICA
CENTRO DE ESTUDIO DEL AGUA TERMODINAMICA
LIMNOLOGIA AMBIENTAL
BIOTERIO
FITOQUIMICA
BIOMASA - MICROALGAS kﬁg%ﬁ*{\ggﬂgl\ BIOCLIMATICA
POLIMEROS
;(I)FSFZ\(C)E?OGI\IIADERAYOSX SRRSO | LABORATORIO

, i FARMACEUTICA
QUIMICA DE MATERIALES
HETEROCICLOS
CORROS'ON SALAS DE COMPUTO
BIOQUIMICA MARINA LABORATORIOS | L1 mUtA iy, CUIMICA

COMPARTIDOS
INSTRUMENTAL
AUDITORIO
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CENTRO CULTURAL

Para cumplir con los compromisos
misionales de extension cultural, se
realiza una inversion de 9.030 millones,
asi: 6.974 millones en la construccién
de un Centro de Convenciones y un
Auditorio, ambos con capacidad para
1.000 asistentes y con un area total de
5.812 M2 y 2.056 millones de pesos en
aislamiento acustico, y alta tecnologia
en sonido e iluminacién. La Universidad
contara con una edificaciéon confortable
para la realizacion de congresos,
simposios, seminarios, talleres entre
otros, que se denomina Centro Cultural.
Estos espacios de agrupacién colectiva
estaran unidos por un gran Lobby
adaptable para exposiciones y en un
segundo piso tendra una Cafeteria.

EDIFICIO DE ADMISIONES

524 M2 de construccién del Edificio
de Admisiones permitira disponer
en un nuevo modelo de atencion al
estudiantado, este cuenta con una sala
de espera (Con Digitarnos) y atencién
en cubiculos personalizados, contara
también con un area para la instalacion
de una oficina Bancaria, con un cajero
Humano y un Cajero Electrénico, de
igual manera, un local comercial vy el
sistema de control acceso o tecnologia
RFID
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OBRAS DE URBANISMO Y PAISAJISMO

Con una inversion de recursos
correspondientes a los ingresos del
ano 2011, por valor de 2.599 millones
de pesos, se iniciaron las obras de
urbanismo y paisajismo para mejorar
la accesibilidad al campus universitario,
diferenciar las circulaciones peatonales
de las vehiculares, proporcionar
proteccién solary generarespacio publico con alta calidad ambiental. Se intervienen
20.00 M2 de los predios de la Universidad. En el disefio del nuevo acceso, se tuvo
en cuenta el concepto constitutivo de la educacion: “La academia, la Intuicién y el
conocimiento, se encuentran y trabajan juntos”. Para lograr este conjunto ideal se
organiza el drea de acceso y su integracién con el campus universitario para ofrecer
un ambiente propicio que permita el desarrollo integral de estos elementos.

PLANTA DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES

Con una inversion de 368 millones de
pesos, se construyé esta planta de
ultima tecnologia para darle un manejo
sostenible al tratamiento de aguas
residuales, y de esta manera atender
el crecimiento futuro de la poblacién
universitaria. Funciona con tres tanques
digestores anaerdbicos que facilitan un ambiente propicio para que las bacterias
reduzcan la materia organica a lodos, que posteriormente son desactivados y
convertidos en abono organico. Con la puesta en funcionamiento de ésta planta se
evitd que colapsara el sistema sanitario que funcionaba en la Universidad
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Cludadeia
Universitaria y area

de expansion

PROYECCION DE ADQUISICION LOTE QUE GARANTICE CRECIMIENTO FUTURO
DEL CAMPUS.

El Plan de Estratégico 2009-2019 de la Universidad del Atlantico plantea obras
de inversion en materia de dotacién y sostenimiento de mobiliarios y nuevas
edificaciones.

Por ello la Junta Ciudadela Universitaria
destina para los proximos dos afos
la inversion por 2.000 millones de
pesos para la adquisiciéon del Lote
de propiedad del Grupo Empresarial
ARGOS, proyectados asi:

79

+ 1.000 millones de pesos (vigencia
2010y 2011)

+ 1000 millones para la (vigencias
2012-2013)
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SEDE BELLAS ARTES

Por primera vez la Junta Ciudadela
Universitaria se ocupa delaintervencion
fisica a la sede de la Facultad de Bellas
Artes, edificacién de valorarquitecténico
y patrimonial en el Departamento del
Atlantico. Este edificio con mas de 100
anos de antigtiedad presenta deterioro
en su estructura y cubierta. Por lo
anterior la Junta, contrato la realizacion
de los estudios técnicos y de diseno,
con el propésito de adelantar las obras
que se requieren para la conservacién,
restauracion, refraccion, mantenimiento,
rehabilitacion y adecuacion de los
diferentes pabellones que constituyen
la sede de la facultad de bellas artes. En
el proceso de reconstruccion fisica se
desarrolla un programa de intervencién
porvalor $1.264.919.106y en el aspecto
del fortalecimiento académico, la suma
de $315.000.000 millones.

Durante el ano 2009, se efectuaron inversiones en el aspecto fisico por valor de$
517 Millones de la siguiente manera: $ 284 Millones por parte de la Universidad del
Atlantico, al pabellon de artes plasticas y al pabellén Pedro Biavay $ 233 Millones por
parte de la Ciudadela Universitaria al Museo de Antropologia: salas de exposiciones
temporales, salas de exposiciones permanentes, laboratorio de arqueologiay teatro
de Bellas Artes. Lo anterior permitié la apertura al publico del Museo de Antropologia
que se encontraba cerrado;igualmente, el ingreso de este, al proceso de acreditacion
ante el ICANH y la direccion de patrimonio del ministerio de cultura.

Durante el ano 2010, la Junta Ciudadela Universitaria, ejecuto inversiones por valor
de 118 millones, asi: $75 millones, correspondientes a los estudios técnicos para
la intervencion fisica de la edificacién y $42 millones en la preparacién requerida
para la reconstruccion del pabellén de Artes Plasticas que resulté afectado por el
desplome de la cubierta.
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OTRAS INVERSIONES ESTRATEGICAS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE PROGRAMAS ACADEMICOS EN PROCESO DE ACREDITACION DE
ALTA CALIDAD

INVERSION EN PARQUE DE COMPUTADORES

Con una inversién sin antecedentes por 5.367 millones de pesos y mediante
la suscripcion de un convenio entre el Departamento y la Universidad, se
compraron 1.381 equipos tecnolégicos, asi: 1.126 computadores de escritorio,
130 computadores Workstation, 25 Portatiles y dos carros moéviles de 40 portatiles
adicionales, 44 equipos MAC y 16 tableros digitales, esta adquisicion se efectud
mediante negociacién directa de fabrica y cuenta con una mesa de ayuda que
garantiza el mantenimiento preventivo y correctivo durante cinco afos.

Es pertinente destacar la meta que alcanza la Universidad al permitir un PC por
cada 10 estudiantes, superando asi la media nacional establecida de un PC para 24
estudiantes. Hoy la Universidad del Atlantico cuenta con 1.852 computadores, de
los 359 que tenia en el afio 2009.

LABORATORIO DE FISICA
LABORATORIO COSTO DE LA INVERSION

Dotacién de elementos o equipos para Laboratorio de Fisica $492.196.760
los laboratorio docentes del Programa
de Fisica de la Universidad del Atlantico, se describen, entre otros, los siguientes:

Kit para plano inclinado, Kit para la fuerza como vector, Kit para conversion de
mecanica en calor, Kit para ondas circularmente polarizadas de una cuerda, Kit para
momento bipolar magnético, Kit para interaccién magnética, Kit para Birrefrigencia,
Kit para experimento de Franck-Hertz. 81

LABORATORIO VIRTUAL DE ECONOMIA CUANTITATIVA:
Inversion estimada: 271.700 millones desglosado asi:

Adecuacionesinfraestructurafisicas realizadas por valor de $58,500,000; Adquisicion
de tres software (Stata, E Views y Risk Simulator) por valor de $89,000,000; Equipos
de computo $ 124,200,000.
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INSTRUMENTOS MUSICALES

Dotacién de instrumentos musicales para la Facultad de Bellas Artes de la
Universidad del Atlantico, se describen, entre otros, los siguientes:

Clarinetes (bajo en resina, requinto profesional), Piano 2 cola acustico, Pianos
acusticos.

Timbales sinfénicos, Guitarras eléctricas, Violas, violines y violonchelos, Flautas,
Trombones, Contrabajos, Amplificadores, Atriles.

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS INVERSION COSTO DELA INVERSION

Dotacién de implementos deportivos  Implementos deportivos | 147.300.001
para la practica de diferentes disciplinas
deportivas para la comunidad universitaria, se describen, entre otros, los siguientes:
Mesas de pin-pon, Tableros de ajedrez didactico y competencia, Discos y barras para
pesas, Balones de futbol, basquetbol, Raquetas y pelotas de tennis, Bates, pelotas y
cascos de beisbol/softball, Kit completo de karate, Vallas de atletismo.

TALLER DEL HISTORIADOR

El objetivo de este taller es crear un espacio de practica pedagdgica y cientifica que,
por una parte, acerque alosalumnos del programa de historia a las herramientas que
utiliza el historiador en su practica, y por otra, permita a los estudiantes avanzados
y a los historiadores profesionales el desarrollo de sus proyectos de investigacion,
poniendo a disposicion de todos los usuarios recursos tecnologicos de acceso a la
informacién en sus diferentes formatos. Se destinaron recursos de inversién por
valor de 118 millones para financiar las necesidades de mobiliario y equipos de
Scanner, lector microfilminas, servidor de aplicaciones, comunicaciones y bases de
datos
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