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PRESENTACION

Los Lineamientos Estratégicos de la Universidad del Atlantico, gamte del compendio
de los productos de la primera etapa preparacion de condiciones previas diotenulacion

del Plan De Desarrolldnstitucional (PD) Nueva vigenciade la Unversidad del Atlantico,
AOPAAp ZEAAIT AT OA AOOA Al AOI AT O1T EAAA DPAOOA AA
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b

la metodologia y cronograma que se ha determinado m@ala formulacion delPlan De
DesarrolloInstitucional (PDI)Nueva vigencia aprobadas por el Consejo de Planeacién de la

Universidad del Atlantico.

En el contexto de laealidad globaly colombiana, la universidad ha venido cobrando
mayor protagonismo, y aun mas, las entidades de caracter publiea la medida en que se
constituye comouno de los actores activos en la construccion de la sociedad modgi@&SU,
2014.

Con base en dichplanteamiento, y en continuidad con los resultados de gestion del
decenio inmediatamente anterior, el presente documento se elabora como herramienta de
orientacion para los diferentes miembros que integran la comunidaacadémicade la
Universidad del Atlantico, como son estudiantes, maestros, personabdministrativo,
egresados, entre otros, en funcion de determinar la manera como el ejercicio de sus labores

deben enmarcarse en el logro conjunto de los propdsitos colectivos perseguidos.

oy
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En este sentido, s@resenta elPlan De Desarrolldnstitucional (PDI)Nueva vigencia
Universidad de Todos y para Toges donde se realiza un acercamiento detallado e temas
estratégicos que orientara el rumbo de la Universidad del Atlantico durantda proxima
vigencig de forma tal que puedan integrarse adecuadamente los lineamientos de esta
institucion educativa con las necesidades actuales y futuras de la sociedad atlanticense y
colombiana, contribuyendg de esta manera con la generacion de conocimiento el

desarrollo de competencias pertinentes al crecimiento proyectado de la region.

En funcion de lo anterior, este documento parte de la revisidon de los resultados de los
planes estratégios que havenido desarrollandose por lanstitucién hasta la fecha, ehndlisis
de las necesidades de la regién, y la incorporacion de las estrategias globales de desarrollo en
torno a la educacion y construccion ciudadana, con el fin de comprender y determinar la
pertinencia delos nuevos temasestratégicos propuestcs dentro del contexto de la sociedad

actual quemotiva el accionar de la Universidad del Atlantico.

Se agradece #a Rectoriacuyo aporte hizo posible la elaboraén de estedocumento.
Asi mismo a las dependencias académicas y administrativas qeentribuyeron a la
construccon del documentq al cual se puede acceder de forma di a través de la pagina

web institucional.
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1. INTRODUCCION

El mundo es un ente dinamico que cambia sus necesidades en funcion de la variedad
de sus caracteisticas, en funcion de esto, la Organizacion de Maciones UnidagONU), a
través de su Programale Desarrollo (PNUD), expidi6 de forma expredas Objetivos de
Desarrollo Sostenible(ODS) con el fin de orienar el accionar de los gobiernosle los
diferentes paises del planetaniembros, haciaun crecimiento sostenible de sus sociedades.

En virtud de lo anterior, se han establecido 17 ODS, entre los cuales se destaca el
referente al logro de una educacion de calidad, es decir, no se trata solamente de alcanzar la
alfabetizacion del mayor nimers de personas en el planeta, sino también de ofrecer
contenidos de calidad y pertinencia para la disminucién de los niveles de pobreza, la reduccion
de conflictos armados y la generacién de oportunidades de competitivida@dNU, 2020).

De acuerdo con lo vi®, el Estado colombiano, a través del Ministerio de Educacion
(MINEDUCACION)a dispuesto la alineacion de sus planes de accion en concordancia con las
disposiciones globales, de tal modo que ha dado prioridad a la intervencién de los criterios de
educacbn para el mejoramiento de los aspectos de calidad en todos los niveles de educacion,
el impulso de una educacién superior incluyente y el fomento de la construccion de alianzas
estratégicas entre las instituciones educativas, el Estado y el entorno empres, con el fin
de asegurar su pertinencia y apoyo a la formacién del talento humano realmente necesario

para la promocion del desarrollo de la comunidgtMINEDUCACION, 2019)

oy
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En virtud de lo observado, la Universidad del Atlantico, en conjunto de lasaet
entidades educativas, juega un papel fundamental en la persecucion de los objetivos
nacionales, por lo cual encuentra necesario incrementar sus esfuerzos por el mejoramiento
continuo, en busca de subsanar las brechas de su propio desarrollo institugigrara generar

aportes significativos al desarrollo nacional.

1.1 ALCANCE DEL DOCUMENTO

A continuacién,se presenta la propuesta para el desarrollo delan De Desarrollo
Institucional (PDI) Nueva vigenciaen donde se revisan las caracteristicas del contexto
universitario, y las necesidades del entorno nacional y regional del departamento; de tal
manera que su esfuerzo se visualiza en la determinacion de temas estratégicos asociados con
la comprension y ufizacion eficiente de las nuevas tecnologias, el cuidado del medio
ambiente, el logro de una educacion de excelencia, el aseguramiento de la inclusion en todos
los programas académicos, y en estrategias de internacionalizacion que brinde a sus
estudiantesun mayor niumero de elementos de competitividad para participar activamente
en cualquier &mbito mundial.

Se espera entonces que dichos parametros sirvan de guia para la discusion del rumbo
estratégico de la institucion, y de esta manera contribuyacomo punto de partida, a la
configuracion y posterior definicibn de las lineas de desarrollo delan De Desarrollo

Institucional (PDI)Nueva vigencia

P~
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2 PERFIL INSTITUCIONAL
2.1 MARCO HISTORICO

La Universidad del Atlantico, nace a finales de la primera mitad del siglo XX, con la
creacion dellnstituto de Tecnologiaa partir de la ordenanza No. 24 del afio 1941, como
respuesta a la necesidad de formar profesionales en los &mbitos que la ciuda@sieba para
su desarrollo urbano, empresarial y comercial.

Posterior a esto, fueron surgiendo nuevas facultades en Ingenieria Quimica, Quimicay
Farmacia, Comercio y Finanzas, que dieron forma a la Institucion Politécnica del Caribe, en
1945; que luegeevolucionaron a la Universidad del Atlantico, creada por el filosofo Julio
Enrique Blanco, por la ordenanza No. 42 de 1946; de este modo, el presente ente educativo
inicia su formacién universitaria con la instauracion de diversas facultades, entre losdf@3
a 1992, como son: Ingenierias, Quimica y Farmacia, Ciencias EconOmicas, Arquitectura,
Derecho, Educacion, Dietética y Nutricion, Bellas Artes, Ciencias Bésicas, Ciencias Humanas,
ademas del Instituto Pestalozzi.

Por otra parte, su educacid de pregmado trascendid a los programas de posgrado,
como resultado del establecimiento de alianzas estratégicas integradas en el Sistema
Universitario Estatal (SUE Caribe), por el cual se incorporaron programas e maestrias y
doctorados que hoy sirven de base parl mejoramiento de la cualificaciéon profesional de la

poblacién atlanticense.

ﬂ cﬁ“-"—\"
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2.2 PLATAFORMA ESTRATEGICA
Para el establecimiento de los planes estratégicos necesarios para la promociéon del

desarrollo de la Universidad del Atlantico, resulta fundamental tener presente la plataforma

estratégica que orienta el direccionamiento de las actividades institucionallEs cualesse

muestran en la figura 1.

Figura 1. Plataforma estratégica de la Universidad del Atlantico

Principios: Igualdad, Responsabilidad Social, Participacién

N\Z

MISION: Formacion de

profesionales integrales e
VISION: Lideres en

conocimiento y

investigadores

Responsabilidad social, excelencia
académica, democracia participativa,
sostenibilidad ambiental, y avance de las
ciencias, tecnologia, innovacion y las arteg|

determinantes para el
desarrollo de la region

N

Valores: Honestidad, Responsabilidad, Pertinencia Institucional,
Transparencia, Respeto, Lealtad, Tolerancia, Eficiencia.

Fuente: PlarEstratégico InstitucionalUniversidad del Atlanticd2009-2019 Acuerdo Superior 000011 del 28 de noviembre de

2008
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2.2.1 Misioén

Somos una Universidad Publica que forma profesionales integrales e investigadores (as)
en ejercicio autbnomo de la responsabilidad social y en busqueda de la excelencia académica para
propiciar el desarrollo humano, la democracia participativa, la sostetad ambiental y el
avance ddas cienciada tecnologia, la innovacion y las artes en la Region Caribe Colombiana y el
pais.

2.2.2 Vision
Somos la Universidad Lider en el conocimiento y determinantes para el desarrollo de la

Regién Caribe.

2.2.3 Principios

08, A )T OOEOOAEeT bDPOIT i OAGA 1T A AOAAAE&T h Al
beneficio del crecimiento humano y cientifico; la reafirmacion de los valores de la nacionalidad,
en su diversidad étnica y cultural; el respeto a las diferentesaged; la expansion de las areas
de creacién y disfrute de la cultura; la proteccion y el aprovechamiento nacional de los recursos
naturales, en el horizonte de la ecoética.

La Universidad se reconoce como espacio de controversia racional, regidagsmesdr
a las libertades de conciencia, opinion, informacion, ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra, orientadas por las exigencias de los criterios éticos que se traducen en una real
AT T OEOAT AEA OlcdaediéndpdpugnarA edre &ols por los siguientes
DOET AEPET Od SabildadJodah Participadon, ihvebtigacion y DoceBxiansion

y la Proyeccion Social, Autoevaluacion, Cooperacion Interinstitucional, Asociacion, Derecho

oy
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Universitario de Peticion, Debido procesBlaneacion, Descentralizacion, Regionalizacion,
Realidad econémica y Administrativa, Prevalencia de los Prin&suerdo superior No. 004
del 15 ddebrero de 2007).

2.2.4 Valores

O08DPT O 6AI T OAO OA AT OEAT AAT ANOAI kdudsorEl Oi AO

altamente deseables como atributos o cualidades nuestras y de los demas, por cuanto posibilitan

1A AT 1T OO0OOAAEET AA OT A AT 1 OEOAT AEA COAOEEEAAIT

AAOOAAAIT O U ADP1 E A Réspobsgpilidad 8 @ahdndnrA Andtithibional
Transparencia, RespetBficiencia, AAT OAAh 4Aclefi®pedoENDS060011 del 28

de noviembrede 2008).

3 TEMASESTRATGICGS
3.1 METODOLOGIA PARA EL ESTABLECIMIENTO®EAMAS ESTRATEGISO

Para la determinacidon de laBneas estratégicas que servirdn de orientacion para las
acciones que llevara a cabo la Universidad del Atlantemo la nuera vigencia,se empled una
metodologia prospectiva que permitié visualizar el futuro de la universidad al final del periodo
analizado, detal manera que fuera posible establecer las medidas que resultan necesarias
para el logro de dicho desarrollo.

Por otra parte, se analizé la interaccion entre los diferentes actores de la comunidad

universitaria, con el fin de identificar las necesidadés cada grupo de interés, la interrelacion

SIS,
- — & 0,
@ 7
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entre ellos, y, en consecuencia, las medidas requeridas para el logro de su satisfaccion, y la
promocion de su desarrollo.

Finalmente, se tuvieron en consideracién las tendencias que actualmerge
encuentran vigete en el contexto mundial, relacionadas con la Educacion Superior, y la
manera como estas contribuyen a la consecucion de los objetivos globales, nacionales y

departamentales.

3.2 TEMASESTRATGICOS PROPUESSPARALANUEVA VIGENCIA

ITEM TEMAESTRATEGEC MOTORES
1 Modernizacion de la 1 Aprovechamiento  de F herramientas
gestién, digitalizacion y tecnoldgicas.

virtualizacion 1 Virtualizacion de los procesaos
9 Fortalecimiento de bases de datos.
9 Capacitacion.

2 Compromiso 1 Aprovechamiento de los recursos renovables.
institucional con la 1 Racionalizacién de los recursos naturales.
responsabilidad social | § Adecuacién de instalaciones.
universitaria RSU. 1 Gestiéon ambiental.

9 Cuidado del ambiente y la sostenibilidad.
3 Aseguramiento de la 1 Eficacia y eficiencia de los proces
calidad Integral administrativos y operacionales.
9 Calificacion de los programas académicos.
1 Acreditacion de calidad de los programag
académicos.
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ITEM TEMAESTRATEGECC MOTORES
1 Certificacion en calidad de los procesd
administrativos y de gestion.
Bienestar universitario, | 1 Regularizacion laboral.
Salud mental positiva, | Gestién del liderazgo.
Desarrollo Humano 1 Desarrollo comunitario.
Integral, Comunidad ¢ Clima laboral.
diversa e incluyentey | q |ntegracion de los actores d la comunidad
democratica universitaria.
Lengua Extranjera e 1 Intercambio internacional.
internacionalizacion 9 Cultura extranjera.
1 Comprension de paradigmas globales y edd
digital.
Impacto regional desde | § Consultorigparaeldesarrollo regional.

la Extension y

proyeccion social.

Emprendimiento para el desarrollédigital, de
laeconomia naranja, entr@tros).

Transferenciade conocimientoy
tecnologias enaindustria

Proyeccioén de la cultura, elte, el deporte y
la ensefanza de distintogliomasenla
region.

1 Capacitaciorpermanente.

1 Pertinenciadelosprogramasde
extension.
1 Proyecciénsocial

Regionalizacién en

Contexto

Universidad inclusiva

Contribucion al desarrollo de la region.

e“‘
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ITEM TEMAESTRATEGECC MOTORES
1 Fortalecimiento de la politica de investigacio
8 Redes de conocimiento |nst|tu0|onal_. o o
1 Apoyo a la investigacion en proyectos cientificg
para el desarrollade la y tecnoldgicos.
sociedad 1 Apoyo al desarrollo de las artes e industrid
culturales.

1 Apoyo a la investigacion formativa para o

alumnos yel fortalecimiento de los semilleros d¢

investigacion.

Fortalecimiento de grupos de investigacion.

Fomento a la publicacion de los resultados ¢

investigacion, asi como el fortalecimiento del sel

editorial de la universidad

1 Promover programas de articicion con el tejido
empresarial

1 Aplicacion de la Investigacion al Desarrol
Sostenible

1 Investigacion y desarrollo tecnologico ¢
innovacion al servicio de la sociedadParque
Tecnologico.

= =4

Fuente: elaboracién propia, 2020

3.3 CONSIDERACIONES PARA BESARROLLO DEOS& TEMAS ESTRATEGICOS
PLANTEADGQ

En virtud de las lineas estratégica planteadasg@ntinuacion,se procede a detallar el
desarrollo para cada una de ella, contextualizandolas en el entorno real y determinando los
parametros necesarios para su cumplimiento.

3.3.1 Modernizacion de la gestiondigitalizacion y virtualizacion

3.3.1.1 Contextualizacion
Lasnuevas tenologias de la informacién se constituyen hoy en una herramienta que

facilita el acceso a la informacion y conocimiento, es por ello que el entorno educativo se ve

sy Sgmacs
Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico @ _QEE %@
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico = 15%%[0»9"
Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66




(ITUCION,
& <73 2

niversida ACREDITACION INSTITUCIONAL
[({‘1 Aﬂ ) d d DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
€ antico No. 004140 de 22 de abril de 2019

cada vez méas obligado a integrarlas, no solo dentro de sus curriculos académicos, sino
también como parte de su gestion académica y administrativa.

Del mismo modo, la integracion de las TICs se constituye en via para el desarrollo de
los procesos de transformacion e innovacion, en la medida en que la disposiciéon de mayor
cantidad de contenido failita la generacion de nuevo conocimiento que contribuya a la
creacion de alternativas de solucion y crecimiento en temas sociales, econdmicos,
ambientales, politicos, culturales y artisticos, que a su vez, conlleve al fortalecimiento de los
niveles de conpetitividad, tanto de la regiébn como del pais en general.

En relacion con esto, el observatorio Colombiano de Innovacion Educativa con Uso de
TIC, evalla la manera como son utilizadas las herramientas tecnoldgicas en el ejercicio de las
estrategias educaivas, permitiendo asi analizar la evolucion que ha desarrollado el
departamento del Atlantico en este &mbito, de acuerdo con lo relacionado en la tabla 1.

Tabla 1. EstadisticaC en el contexto educativo del departamento del Atlaonb - 2016

Tema Porcentaje

Porcentaje de instituciones educativas cuyos consejos académicos apoys 84,21%

integracion de TIC en el curriculo

Porcentaje de instituciones educativas que cuentan con instancias dedica 73,68%

a apoyar el uso pedagogico de TIC

Porcentaje de docentes que incentivan en sus estudiantes una postura cri- 81,61%

sobre la informacion disponible en fuentes de contenido digital

Proporcion de docentes que usan recursos educativos digitales pi 89,69%

procesos de ensefianza y aprendizaje

oy
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Tema Porcentaje

Porcentaje de docentes que participan en redes de colaboracion 16,59%

comunidades de practica que promueven el uso educativo de las TIC

Porcentaje de instituciones educativas que cuentan con presencia W 84,21%

institucional

Porcentaje deinstituciones educativas que han participado en iniciativas pe 36,84%
el uso de TIC con fines educativos

Fuente: elaboraadn propia wn datos de MINEDUCACION (2020)

A pesar que la integracién de las TIC en la sociedad colombiana inicié de manera formal
en el aflo 1999 con la expedicion del Documento Conpes 3302 y el Decreto 899 de 1999,
declarando las TIC como elemento de acceso y servicio universal, es posible observar que aun
hoy existen deficiencias en su uso y aprovechamiento, tal como se muestralanabla
anterior, ya que si bien se ha fortalecido la infraestructura informética, aun se evidencias
debilidades en la gestion de aplicaciones o software que faciliten los procesos administrativos
y de gestion.

En funcién de lo anterior, el Ministerio dé&ducaciéon Nacional (MEN), en su Plan
Estratégicolnstitucional para el periodo comprendido entre el 2019 y 2022, ha dispuesto para
la Instituciones de Educacién Superior (IES), la articulacion de estrategias que promuevan la
eficiencia en la gestion del s¢or educativo, a través del mejoramiento de las capacidades
institucionales, la transparencia en el acceso de la informacion, y la gestiél conocimiento,

entre otros (MINEDUCACION, 2019).

-
(Wal e
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Asi mismo, el Acuerdo por lo Superior 2034, establece la necadide trabajar por el
fortalecimiento de modalidades alternativas de educacion, para lo cual, las TIC juegan un
papel fundamental; es asi que hoy se evidencia la necesidad de desarrollar actividades e
learning, que contribuyan al ejercicio de programas emodalidad virtual a distancia, que no
solo aporte al desarrollo de habilidades informaticas por parte de docentes y estudiantes, sino
también a la inclusion de poblacion con discapacidad, o ubicada en zonas alejadas de la
institucion educativa CESU, 2014)

La modernizacion de la gestidon en la Universidad del Atlantico garantea&ficacia, la
eficiencia, la transparencia, la rendicion de cuentas y la autorregulacion de las
responsabilidades institucionales, en beneficidel fortalecimiento de los ingresos y el
patrimonio, la racionalizacién de los gastos, el desarrollo del taleditomano y el desarrollo
fisico planificado, para garantizar el cumplimiento de los procesos misionales con edtédad

3.3.1.2 Motores y estrategias de desarrollo

En relacion a lo expuesto, la Universidad del Atlantico ha comprendido el contexto de
su entorno actual, por lo cual ha venido avanzando en el cierre de brechas tecnologicsude
infraestructura, asi como también eralintegracion de estas tematicas en los proyectos de
desarrollo que esta entidad apoya.

Disponer de tmn modelo de administracién articulado a la funcion misional de la
Universidad con el 100% de los procesos modernos, efestiy transparentes, su talento
humano altamente calificadomanteniendo acreditaciénde alta calidad a nivel nacional e

internacional y con seguridad juridica.

oy
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En este sentido, si bien los esfuerzos han sido numerosos, aun se encuentran
oportunidades de mejora alrededor de esta tematica, enfocados estos en el aprovechamiento
optimo de dichos recursos, la virtualizacion de los procesos administrativos y académicos, la
estructuracion de bases de datos fortalecidas para el mejoramiento de la gestion y las
herramientas educativas, y la capacitacion necesaria para el uso adecuadagimismas. Con

base en lo anterior, las propuestas se centran en lo detallado en la figura 2.

Figura 2. Estrategias para el desarrollo de la digitalizacidn y virtualizacion

) Estrategias
wDesarrollo de la modernizacién d wAprovechamiento de las wFortalecer una cultura de uso de

la gestion digitalizacion y herramientas tecnoldgicas.

virtualizacién wVirtualizacion de los procesos.

wFortalecimiento de bases de
datos.

wFortalecimiento de la
infraestructura fisica

wfortalecimiento de los ingresos y
el patrimonio

w racionalizacién de los gastos

w el desarrollo del talento humano

wCapacitacion.

\_ /) - /)

Fuente: Elaboracion propia, 2020

En relacion con lo expuesto, cadestrategia se basa en:

herramientas virtuales y
documentos digitales en el
contexto administrativo y
educativo de la universidad.
wDigitalizar y disponer en el ambitol
virtual el acceso a todos los
documentos asociados con
proceso misionales, de control y
apoyo, tales como lineamientos
curriculares, disefio y evaluacion
de metodologias estructuracion
de programas académicos.
wFortalecer la construccion de
bases de datos y plataformas de
acceso y uso de las mismas, con
capacidad suficiente y controles
acordes a los niveles de
autorizacion.
wDisponer de los medios de
comunicacion adecuados para el
acceso al contenido virtual, asf
como también de la capacitacion
pertinente y oportuna para el uso
adecuado de los mismos.
wDisponer de Un modelo de
administracion articulado a la
funcién misional de la Universidad
con el 100% de los procesos
modernos, efectivos y
transparentes, su talento humano
altamente calificado, capacidad e
la infraestructurra fisica,
mantiendo acreditacién de alta
calidad a nivel nacional e
internacional y con seguridad
juridica.

- /)
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1 Fortalecer una cultura de uso de herramientas virtuales y documentos digitales en
el contexto administratio y educativo de la universidad:

V Integracion de mecanismos de acceso a contenidos virtuales, en los
procesos administrativos.

V Desarrollo de programas de capacitacion que generen conocimiento en
el uso de las TIC.

V Inclusibn de estrategias de uso de tecnologias en la formacion
académica.

7 Digitalizar y disponer en el ambito virtyal acceso a todos los documentos
asociados con paeso misionales, de control y apoyo, tales como lineamientos
curriculares, disefio y evaluacion de metodologias estracidn de programas
académicos:

V Desarrollar planes de digitalizaciéon de documentos para asegurar la
disponibilidad de los mismos en la ndalidad virtual.

V Generar actividades de seguimiento a los planes de digitalizacion
planteados que permita subsanar las deficiencias o retrasos que
pudieran presentarse.

1 Fortalecer la construccion de bases de datos y plataformas de acceso y uso de las

mismas, con capacidad suficiente y controles aceal®s niveles de autorizacion:

w“"‘f—?{o
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2019 -2023

V Evaluar las bases de datos existentes asociadas con el entorno
académico y administrativos, para la determinacion de las brechas de
desarrollo.

V Con base en las debilidadedetectadas, fortalecer las bases de datos
existentes, incluyendo también otras que deban ser instauradas por
primera vez.

V Establecer los niveles y protocolos de autorizacion y acceso de la
informacion.

71 Disponer de los medios de comunicacion adecuadoseglaeceso al contenido
virtual, asi como también de la capacitacion pertinente y oportuna @ruso
adecuado de los mismos:

V Asegurar la disponibilidad oportuna de los medios de comunicacion
necesarios para el acceso a la informacion y contenidos de la
universidad.

V Realizar los mantenimientos de infraestructura y software necesarios
para su el buen funcionamiento de los canales de informacion.

V Desarrollar programas de capacitacion que aseguren la comprension y
uso adecuado de las herramientas.

91 Disponer de m modelo de administraciénriiculado a la funcién misional de la
Universidad con el 100% de los procesos modernos, efectivos y transparentes, su

talento humano altamente calificado, capacidad enird&aestructura fisica

ﬂ cﬁ“-"—\"
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mantiendo acreditaciorde alta calidad a nivel nacional rgerrnacional y con
seguridad juridica.
V Realizar los mantenimientos de infraestructuréisicay fortalecer los
espaciosfisicospara contar con un campus con la infraestructura fisica
y los recursos didacticosecesarios para la excelencia académica.
V Fortalecer el capital humano de ldnstitucion a través de procesos de
capacitacon permanente
V Fortalecer los planes de mejoramiento institucional con el fin de
mantener la acreditadn institucional

3.3.2 Compromiso Institucional con laResponsabilidadSocial Universitaria RSU

3.3.2.1 Contextualizacion

El cuidado del medio ambiente también hace parte de la preocupacion de la comunidad
global, por lo cual las Naciones Unidas han incorporado este aspedémtro de los ODS,
resultando trascedente en la gestion de la responsabilidad social de las instituciones
educativas. En referencia a lo anterior, el ODS 12 relacionado con la Produccién y Consumo
Responsable, asociado con la tasa de reciclaje y nueva utilizacién de residdbdos, se
encontraba tasado en 8,6% del contexto nacional, por lo cual el Estado dispuso como meta
alcanzar el 17,9% para el afio 2030; es asi que la Universidad del Atlantico como IES Publica se

ve obligada a incorporar lineamientos estratégicos para@implimiento de este proposito,

w“"‘f—?{o
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no solo en beneficio de la nacion, sino también en la conservacién de su propio medio
ambiente (DNP, 2018)

Ahora bien, en funcion de tales propdsitos, la Universidad del Atlantico ha venido
desarrollando estrategias relacisadas con el cuidado del medio ambiente, es por ello que se
encuentra avanzada en los siguientes aspectos detallados en la tabla 2.

Tabla 2. Avances en la gestion del medio ambiente sostenible por la Universidad del

Atlantico.

Proyecto Avance al 2019

Sistema de Gestion ambiental  85% de avance en la implementacion de la norma |

14001:2015

Programa de Gestion Integral d¢ 100% de Reduccion en la produccion de residl

Residuos ordinarios

100% de Cumplimiento de actividades del programa

Gestidnintegral de residuos

Programa de Gestion Eficientt Aumento del consumo de agua potableZ1%)

del Agua 100% de Reutilizacién de las Aguas Residuales tratac

100% de Cumplimiento de actividades del programa

Gestion Eficiente del Agua

Programa deGestion Eficiente de Aumento en el consumo de energial(l)

la energia
- ﬁ ‘ﬁ"":‘{t’
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Proyecto Avance al 2019

50% de Cumplimiento de actividades del programa

Gestion Eficiente de la energia

Programa De Educacion para | 27 programas académicos con componengnbiental

Sustentabilidad (PES)

Responsabilidad Socis 86% en Calificacion anual de Fenalco

Universitaria (RSU)

Fuente: elaboracion propia con informacién deriversidad del Atlantico (2019)

Como se observa en la tabla anterior, la universidad ha desarrollado notables esfuerzos
por la integracién de la gestion ambiental en su accionar diario, mbargo, aun se
evidencian algunas deficiencias sobre todo en temas relacionados con el uso ratide los
recursos.

3.3.2.2 Motores y estrategias de desarrollo

En relacion con lo visto, @ontinuacion, se plantean los motores que impulsan el
desarrollo del presente tema estratégico, y la manera como puede ser trabajado para el logro

de sus metas asociadas.
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FHgura 3. Estrategiascompromiso institucional con la responsabilidad social universitaria

(RSU)

Estrategias
wCompromiso wAprovechamiento de los wAdquirir e instalar

institucional con la
responsabilidad socal
universitaria RSU

En este sentido, las estrategias propuestas se basan en:

recursos renovables.

wRacionalizacién de los
recursos naturales.
uEconomia naranja.
wAdecuacion de
instalaciones.
wGestion ambiental.

_ /)

Fuente: Elaboracion propia, 2020

plantas de energia
alternativa, tal como
paneles de energia
fotovoltaica para el
aprovechamiento de los
recursos renovables.
wImplementar
mecanismos para el
ahorro del consumo de
aguay la racionalizacion
de recursos naturales.
wincentivar proyectos de
economia naranja con
énfasis en el cuidado
del medio ambiente y el
aseguramiento de la
sostenibilidad.
uDesarrollar proyectos
de ornato,
embellecimiento de
instalaciones, sumando
al control sanitario en
las instalaciones de la
universidad.
wimplementar programas
de gestion ambiental
que involucren a las
partes interesadas de la
institucion, afectadas
por el impacto de ésta
en el medio ambiente.

1 Adquirir e instalar plantas de energia alternativa, tal copameles de energia

fotovoltaica para el aprovechammto de los recursos renovables:

1 Investigar e implementar mecanismos de generacién de energia alternativa,

relacionados con el uso de la energia fotovoltaica.
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1 Asignar areas de consumo en funcion con la eaidad de produccion del
sistema de generacion alternativa.

1 Implementar mecanismos para el ahorro del consumo de agua y laabzamon
de recursos naturales:

1 Adquirir e instalar mecanismos de reduccion de flujo del liquido y control
automatico degrifos.

1 Incentivar proyectos de economia naranja con énfasis en el cuidado del medio
ambiente y el aseguramiento de la sostenibilidad

1 Apoyar los proyectos de innovacion que incentiven el uso racional de los
recursos naturales.

1 Desarrollar proyectos de ornat embelleimiento de instalaciones, suma al
control sanitario en lagstalaciones de la universidad:

91 Disefiar e implementar planes de ornamentacién e incorporacion de plantas
gue proporcionen sombran y contribuyan a la disminucion de la temperatura
ambiental, de tal manera que esto contribuya a un menor uso de las unidades
de refrigeracion.

1 Verificar el buen funcionamiento los elementos que componen el sistema
sanitario de la universidad con el fin de implementar medidas de control de

excesos y fugas.
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1 Implementar programas de gestion ambiental que involucren a las partes
interesadas de la institucion, afectadas por el impade ésta en el medio
ambiente:

1 Asegurar el 100% de cumplimiento del sistema de gestion ambiental bajo la
norma ISO 14001:2015

1 Asequrar el 100% de cumplimiento de programa de responsabilidad social

1 Verificar y asegurar la totalidad de las partes interesadas en la gestion
ambiental de la institucion, con el fin de integrar las medidas necesarias para la
satisfaccion de sus necesidades.

3.3.3 Aseguramiento de la calidad Integral
3.3.3.1 Contextualizacion

La calidad viene siendo un tema que ha venido integrandose en la gestion de las
instituciones de educacion superior desde hace varios afios; hoy dia resulta de gran
importancia, a tal punto en que etcluida como elemento principal en la vision al 2034 del
sistema de educacion superior colombian&ducacion terciaria de calidad para una sociedad en
paz: justa, culta, democrética, solidaria, prospera, competitiva e incluy@isu, 2014; p. 130).

Pama ello, el Ministerio de Educacion Nacional ha dispuesto de medidas, a las cuales se
han adherido las IES que se integran a él, como lo es la instauracion de un sistema de

aseguramiento de calidad (SAC), en virtud del logro de una excelencia académica, y |
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basqueda de la eficiencia en el desarrollo de las capacidades para una gestion moderna de las
IES (CESU, 2014; MEN, 2019)

En relacion con la primera medida, el sisterda aseguramiento de calidad involucra
medidas para instauracion del Consejo Naciowi@ Acreditacion (CNA), y por consiguiente la
acreditacion de las IES en torno a los principios de universalidad, integridad, integralidad,
equidad, idoneidad, responsabilidad, coherencia, transparencia, pertinencia, eficacia,
eficiencia, sostenibilidad, wibilidad y desarrollo sostenible; de tal manera que se logre
implementar un sistema en las instituciones que contribuya a su crecimiento sosteniGIESU,
2014b).

Por otra parte, el MEN ha dispuesto del fortalecimiento de la gestion del sector
educativo,desde tres ejes estratégicos, como son el fortalecimiento del propio Ministerio, de
las capacidades de las Secretarias de educacion, y de las entidades adscritas y vinculadas, en
donde hace parte la Universidad del Atlantic&n este contexto, la estrate@ de desarrollo
contempla aspectos claves como (MINEDUCACION, 2019):

1 El analisis y mejoramiento de las capacidades institucionales

91 El desarrollo de una politica de transparencia y acceso a la informacion publica y lucha
contra la corrupcion.

1 La formacion,autoevaluacion, alineacion y aprobacion de las politicas de desempefio
institucional y sectorial.

1 La gestion del conocimiento y la innovacion.
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En funciébn de lo anterior, la Universidad del Atlantico ha venido desarrollando

programas en para el cumplimientde los criterios nacionales, tales como:

1 Laimplementacion y certificacion de un Sistema Integral de Gestion de Calidad.

1 Larendicion de cuentas e informes de gestion.

1 Administracion y gestion del control interno.

1 Optimizacién de procesos para la consenida de documentos y archivistica.

1 Acreditacion de los programas académicos.

1 Acreditacion institucional.

3.3.3.2 Motores y estrategias de desarrollo

En virtud de lo expuesto, &ontinuacion, se presentan los motores y estrategias que

dan forma al presente tema esatégico.

Figura 4. Estrategias para el aseguramiento de la calidad Integral

‘ e
Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico ‘@ ‘Q@" %@
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico = zg%mw
Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos
Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico PBX: (57) (5) 385 22 66




XTUCION,
) 4z 5,

. . . & Ny
Universidad ACREDITACION INSTITUCIONAL /§ \
d lAﬂ , * DE ALTA CALIDAD RESOLUCION g
€ antico No. 004140 de 22 de abril de 2019 &)
09 2023
Estrategias
wAseguramiento de la uEficacia y eficiencia de winstaurar programas
calidad Integral los procesos administrativos y
administrativos y operacionales con el fin
operacionales. de lograr mayor

eficiencia, eficacia 'y
productividad en los
resultados.

uMantener e
incrementar los
registros de calificacion
de los programas
académicos de la
universidad.

uMantener e
incrementar la
acreditacion de calidad
de los programas
académicos, de la
institucion y
acreditacion
internacional.

ol ograr la certificacion
del cumplimiento de
requisitos de calidad en
los procesos
administrativos y de
gestion de la
universidad.

_ /) _ ) _ )

«Calificacién de los
programas académicos.

wAcreditacion de calidad
de los programas
académicos.

uCertificacién en calidad
de los procesos
administrativos y de
gestion.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
Esasique cada estrategia debe desarrollarse de acuerdo con:
1 Instaurar programas administrativos y operacionales con el fin de lograr mayor
eficiencia, eficacia yrpductividad enlos resultados
1 Perfeccionar los procesoadministrativosy operacionales para la busqueda de
la méxima eficacia en los mismos.
1 Mantener e incrementar los registros de calificacion de los progsasadémicos
de la universidad:
1 Adelantar proyectos de autoevaluacion que aseguren el cumplimiento de los

requisitos de calificacion de los programas académicos acreditados.
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1 Mantener e incrementar la acreditacion de calidad de los programas académicos,
de la instituabn y aceditacion internacional:

1 Desarrollar proyectos de acreditacion del 37% de los programas académicos
pendientes por la calificacion.

91 Desarrollar medidas de desarrollo para la satisfaccion del 33% del plan de
mejoramiento institucional con fines de acreditagn.

1 Mantener la acreditacion delta calidad de la universidad.

1 Lograr la certificacion del cumplimiento de requisitos de calidad en los procesos
administrativosy de gestion de la universidad:

1 Adelantar proyectos de verificacion de cumplimiento dequisitos del sistema
de calidad bajo la ISO 9001:2015, para la conservacion de la certificacion.

3.3.4 Bienestar Universitario, Salud Mental positiva, Desarrollo Humano Integral,
Comunidad diversa e incluyente y Democratica.

3.3.4.1 Contextualizacion

Otro aspecto degran relevancia lo constituye la construccion de confianza a partir del
dialogo, unido a cumplimiento de una gestion con calidad y probidad, también promovido por
el Ministerio de Educacion, con el fin de impulsar la idoneidad y reconocimiento del sistema
educativo colombiano, y por consiguiente de su relacionamiento y contribucion al sector
productivo nacional(MINEDUCACION, 2019)

En este contexto, resulta necesario que la universidad integre dentro de su

institucionalidad los conceptos de operacion plafista, con fomento y respeto por la
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participacion de todos los actores deus comunidadeshaciendo uso de manera responsable
de los temas expresados, y una manera dialdégica y democratica que incentive el sentido de
pertenencia hacia la universidad y elstema educativa, asi como también la generacion de
ideas que puedan contribuir a su crecimiento.

3.3.4.2 Motores y estrategias de desarrollo
Lo anterior ha venido siendo tratado por la institucion con el propdsito de favorecer
una propuesta inclusivaen todos sa1s miembros, aurasi,se considera necesario desarrollar

estrategias que propendan por el crecimiento de dichos aspectos.

Figura 5. Estrategias paral Bienestar Universitario, Salud Mental positiva, Desarrollo

Humano Integral, Comunidad diversaiacluyente y Democratica

— o
R wAsegurar la

wBienestar egularizacion
: P laboral. regularizacion
Universitario, wGestion del laboral de todos los
Sall_JC_j Mental liderazgo. trabajadores de la
positiva, eEeslo institucion. .
Desarrollo comunitario. «Promover la gestion
Humano «Clima laboral. de I(|jder§zgo :
Integral, uintegracion de los E{g ulrj%lggeesn frpae
Comunidad actores de la ; P—
1 idad operacionales de la
diversa e ﬁgircgpslitaria universidad.
incluyente y ' uEstimular el
Democratica desarrollo
comunitario.
«Cuidar por el logro
de un clima laboral
optimo.
wAsegurar una
interaccion
adecuada entre los
diferentes actores de
la comunidad
universitaria.
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Fuente: Elaboracion propia, 2020
Con base en lo expuesto, se propone entonces:

1 Asegurar la regularizacion laboral de todostladajadores de la institucion:

1 Garantizar una vinculacion laboral equitativa y justa para todos ti@bajadores
de la universidad.

1 Promover la gestion de liderazgo productivo en todas las unidades operacionales
de la universidad

1 Incentivar el uso del liderazgo para la generacién de ideas propositivas, que
propendan por el desarrolloinstitucional, sinincurrir enactos discriminatorios
gue impacten negativamente en la participacion de sus miembros.

1 Estimular el desarrollo comunitario:

1 Instaurar mecanismos de participacion, tales como consensos, reuniones,
exposiciones de temas de interésstitucional que incentivenla generaciéon de
ideas y proyectos de desarrollo.

1 Quidar por elbgro de un clima laboral 6ptimo:

1 Desarrollar mecanismos de medicion de los aspectos que constituyen el clima
laboral de la universidad.

1 Asegurarla evaluacion de los resultadosbtenidos y la implementacion de
medidas de mejora.

1 Asegurar una interaccion adecuada entre los diferentes astdeela comunidad

universitaria:
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1 Identificar adecuadamente los grupos de interés que intervienen en la gestion
de la insttucion.

1 Instaurarmecanismosde escucha y participacion de los grupos de interés para
la atencion de las necesidades de la comunidad.

3.3.5 Lengua Extranjera e internacionalizacion
3.3.5.1 Contextualizacion

La globalizacién determina el accionar de las estrategias locales anddida en que el
impacto de las medidas tomadas por los gobiernos extranjeros influye directamente en la
economia del pais, sus elementos de desarrollo y, por consiguiente, sus factores de
crecimiento.

En este sentido la internacionalizacion se cortsijye en un factor fundamental para la
competitividad, no solo de los estudiantes y egresados de la universidad nacionales, sino
también del pais mismo, en la medida en que brinda herramientas que facilita la participacion
activa en cualquier ambito internaciora

En funcién de lo anterior, como parte del Acuerdo por Superior 2034, se incluye como
eje tematico fundamental a la Internacionalizacién, de tal manera que se persigaderncion
e incentivo del bilingliismo y ainultilingliismo en las IES de Colombika consolidacion de la
cultura de internacionalizacioruniversitaria y la pomocion de Colombiacomo destino de la
educacién superior (CESU, 2014b)En tal sentido la Universidad del Atlantico ha venido

desarrollando dichos aspectos, de acuerdo con lo expuesto en la tabla 3.
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