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PRESENTACION

El presente documento de la metodologia del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) nueva
vigencia, hace parte de la primera etapa del proceso de formulacién Plan de Desarrollo
Institucional PDI nueva vigencia correspondiente a la Universidad del Atlantico,
especificamente en la fase No. 4 “Definicién metodoldgica” de la etapa antes mencionada,
con el fin de establecer la metodologia, cronograma y ruta de trabajo para la formulacidn del
Plan de Desarrollo Institucional nueva vigencia, aprobada por el Consejo de Planeacién del
Desarrollo Institucional de la Universidad del Atlantico.

Un Plan de Desarrollo Institucional es un instrumento fundamental dentro de la gestion
publica porque guia la accién del quehacer universitario, refleja el compromiso que
adquirieron los actores del proceso que participativa y colectivamente entendieron el
desarrollo institucional previa la experiencia de un plan de 11 afios y expresa los resultados de
un proceso de planificacion concertado entre los diversos actores de la Comunidad
Universitaria.

A partir de la Evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2009-2019 y su respectiva linea
base 2019 que contempla los indicadores de impacto del mismo y un analisis documental de
la de la informacidn interna y externa de los procesos misionales y transversales y tomando
como base percepciones de algunos actores claves a nivel directivo se plantean unos
mecanismos de participacion y construccion colectiva que puedan ser determinantes para la
formulacién, seguimiento y evaluacién del nuevo plan de Desarrollo institucional.

Este documento, contempla la descripcion metodoldgica aprobada por el Consejo de
Planeacion del Desarrollo Institucional para la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) nueva vigencia a través de una metodologia de cardcter incluyente que garantice un
amplio, abierto y representativo ejercicio de consulta a la comunidad universitaria y a la
sociedad, involucrando a estudiantes, académicos, investigadores, directivos, trabajadores y
especialistas en los diferentes ambitos de accidn, asi como diversos representantes de los
sectores sociales y econdmicos de la regidon y el pais.

Se agradece alas dependencias académicas y administrativas que aportaron informacion para
la elaboracién de este documento, al cual se puede acceder de forma digital a través de la
pagina web institucional.
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1 OBJETIVO GENERAL

Orientar la construccién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad del
Atlantico, para la nueva vigencia, mediante una serie de actividades secuenciales pero
flexibles que puedan ser ejecutadas de acuerdo a las dindmicas del proceso y el
fortalecimiento de mayores capacidades para disefiar, implementar, realizar seguimiento y
evaluacién del plan.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

0 Definir las estrategias que direccionaran los esfuerzos institucionales para alcanzar
nuevos retos

0 Definir las etapas necesarias para realizar el proceso de formulacién del Plan de
Desarrollo Institucional.

0 Determinar las condiciones para la elaboracién de las bases o criterios metodoldgicos
de los componentes del proceso de planeacion.

0 Diagnosticar, las propuestas y visiones de las lineas de accién para los préoximos afos,
segun las necesidades y demandas de la comunidad universitaria como también de la

sociedad.

O Lograr la visidn a partir de los resultados en las etapas de reflexién estratégica e
ideoldgica convergente.

0 Sintetizar la consolidacidn colectiva del proyecto del Plan de Desarrollo Institucional.

0 Considerar las propuestas de mejora y confecciéon del documento final del Plan de
Desarrollo Institucional.

O Determinar los canales de informacidon entre las dependencias académicas vy
administrativas internas y los entes externos involucrados en el proceso.
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2 ENFOQUE CONCEPTUAL

Para la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional se debe tener en cuenta que todo
proceso de planeacidn, tiene un sustento legal y procedimental. En el marco legal, en nuestro
pais existe la Ley Organica del Plan de Desarrollo (LEY 152 DE 1994) que en su articulo primero,
determina el propdsito establecer los procedimientos y mecanismos para la elaboracidn,
aprobacidn, ejecucidn, seguimiento, evaluaciény control de los planes de desarrollo, asi como
la regulacion de los demas aspectos contemplados por el articulo 342, y en general por el
articulo 2 del Titulo XII de la constitucidn Politica y demds normas constitucionales que se
refieren al plan de desarrollo y la planificacion.

De esta manera, el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) que coordina labores para la
formulacidon del Plan Nacional de Desarrollo con ministerios, autoridades territoriales y
regiones administrativas de planificacion en su articulo “Aspectos constitucionales y
procedimentales del plan nacional de desarrollo” define a los Planes de Desarrollo como “un
documento a través del cual se establecen los lineamientos estratégicos de las politicas publicas
y objetivos de corto, mediano y largo plazo que se ha propuesto adelantar el Gobierno nacional,
asi como los instrumentos financieros y presupuestales para alcanzar tales metas”, bajo este
concepto y entendiendo los lineamientos constitucionales y legales, la Universidad del
Atlantico a través de la adopcidon como herramienta de formulacidn, evaluacidén y principios
generales enmarcados en el articulo No. 3 en la ley organica del Plan de Desarrollo, acoge los
lineamientos propuestos en la guia No. 27 del Ministerio de Educacidn, la cual “brinda a las
entidades territoriales orientaciones e instrumentos que faciliten su proceso de gestion
estratégica orientada a resultados” desde dos grandes componentes: Estructura,
evaluabilidad y coherencia y Articulacidn con la politica nacional. En el primero se establece si
el plan tiene una estructura definida, si es evaluable y si cuenta con los recursos financieros
suficientes para su ejecucidn y se determinaria si tiene un componente de seguimiento y
evaluacion; por su parte, en el segundo busca que tenga pertinencia con los lineamientos
nacionales de educacidon. Ambos, como instrumentos de apoyo y de articulacién nacional para
lograr la formulacion eficiente del Plan de Desarrollo Institucional PDI nueva vigencia de la
Universidad del Atlantico, con base a las obligatoriedades de las leyes expuestas
anteriormente y todas aquellas que guarden relacién con los mecanismos para la elaboracion,
aprobacidn, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de los planes de desarrollo.

De igual manera, en esta formulacidn se tiene en cuenta el documento de Evaluacidn del Plan
Estratégico Institucional 2009-2019 y Linea base 2019

e
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Finalmente, se propone aplicar una metodologia de cardcter incluyente que garantice un
amplio, abierto y representativo ejercicio de consulta a la comunidad universitaria y a la
sociedad, involucrando a estudiantes, académicos, investigadores, directivos, trabajadores y
especialistas en los diferentes ambitos de accidn, asi como diversos representantes de los
sectores sociales y econdmicos de laregion y del Pais.

El proceso de planeacion se sintetiza en la construccion del Plan, el cual concibe evidentes las
decisiones de cardcter general que expresan los lineamientos politicos basicos, las prioridades
que se derivan de esas formulaciones, la asignacién de recursos acordes a esas prioridades,
las estrategias de accion y el conjunto de medios e instrumentos que se van a utilizar para
alcanzar las metas y objetivos propuestos. El plan tiene por propdsito perfilar la ruta deseable
y probable del PDI nueva vigencia, cuyo horizonte temporal debe ser el corto, mediano y largo
plazo.

Por ello, la formulacidén colectiva del Plan, requiere de la generacién de mecanismos y espacios
virtuales y/o presenciales con los diferentes actores, a través de la consulta, la participacidn,
el didlogo, la comunicacidn, la socializacidon y el debate en diferentes momentos de la
formulacién del Plan de Desarrollo Institucional : 1) visiéon de futuro de la Universidad, 2)
andlisis de contextos internos y externos, 3) identificacion, definicién y priorizacién de los
temas estratégicos sobre los cuales la Universidad enfocard sus esfuerzos en la préxima
décaday los objetivos en cada uno de esos temas.

El resultado debe ser un documento estratégico que retoma las experiencias y mejores
practicas de IES locales, regionales, nacionales (preferentemente acreditadas) e
internacionales (iberoamericanas), a partir de la amplia trayectoria de nuestra Universidad,
como institucion lider en el desarrollo regional y nacional.

Para la formulacién, implementacion y evaluacion del Plan de Desarrollo institucional, se
establecen actividades que se desarrollan de manera secuencial con la finalidad de que la
institucion pueda proyectarse al futuro y alcanzar la visién establecida. (Anexo No 1 modelo
secuencial del proceso estratégico)’

1 (2016). LARIOS, P. UNA MIRADA AL CONCEPTO DEL PROCESO ESTRATEGICO. Lima, Perd.
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Para lograr lo anterior, se proponen las siguientes estrategias para garantizar Plan
académicamente sdlido, de facil consulta para toda la comunidad, que marque un rumbo claro
en los afos por venir, con indicadores sustantivos y viables que sirvan como mecanismo de
rendicién de cuentas ante nuestra comunidad y la sociedad colombiana.

0 Se realizardn reuniones con equipo de oficina de Planeacidn, para el acompafiamiento
de establecimiento de la metodologia y cronograma de la formulacién del Plan de
Desarrollo Institucional.

O Se realizard la Organizacion del equipo que apoyara la logistica y la recoleccion de
informacidn relevante que permitird al equipo técnico dar cuenta de la realidad en la
que estd inmersa la Universidad y ejercer su rol de facilitador entre las dependencias,
y de impulsor del proceso.

O Se estableceran sesiones de Consejo de Planeacidn del Desarrollo Institucional, con el
fin de socializar la Metodologia sugerida para la elaboracidn del PDI y el Cronograma
de Formulacién PDI nueva vigencia.

0 Se consolidara la informacion que entregd rectoria de los temas estratégicos que se
contemplarian en la nueva vigencia del Plan de Desarrollo Institucional nueva vigencia
estableciendo los lineamientos de Rectoria dado a la oficina de Planeacién que se
encargd de consolidar la informacidn.

0 Se socializaran los lineamientos estratégicos a la comunidad universitaria a través de
canales virtuales o presenciales.

O se realizaran foros como parte de espacio de participacion y reflexion en el cual se
someteran a evaluacion los temas estratégicos propuestos con toda la comunidad
universitaria, con el fin de determinar cudles son realmente relevantes

O Se realizaran mediante modalidad virtual o presencial sesiones de trabajo
multiestamentarias y/o grupos focales o sectoriales, homogeneizados en una sola
propuesta sobre los cuales se formulara el plan de desarrollo y lograr la integracion y
sintesis de las lineas estratégicas del nuevo Plan de Desarrollo institucional.

O Apertura de espacios de participacidn y reflexidn sobre temas relevantes estratégicos
del desarrollo futuro de los ejes misionales y transversales y de visién institucional;
mediante el uso de metodologia de formulacién participativa, desarrollada a partir de
técnicas y método de analisis propuestos.

0 seidentificaranlos campos o temas estratégicos desde los consensos y disensos de los
diferentes actores universitarios; base sobre la cual se establecerdn la linea de

.
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actuacion o ejes estratégicos, los objetivos, acciones y metas a seguir para cada eje,
que permitan alinearse de forma directa con la misién institucional

0 Se plantea realizar conjuntamente con la Vicerrectoria de Docencia, reuniones con los
consejeros de las instancias académicas, directivos, grupos de interés externos, y las
que surgieran de las sesiones de trabajo, para definir la Misidn, la Visién, politicas,
valores para el nuevo horizonte de la nueva vigencia y concepcidn conjunta de los ejes
estratégicos hacia qué y cdmo la Universidad dirigird sus esfuerzos y recursos a largo
plazo.

0 se definird el marco filoséfico institucional por parte de la Vicerrectoria de Docencia en
conjunto con la Oficina de planeacién y la comunidad universitaria a través de medios
virtuales o presenciales

0 Serealizardn ponencias en foros tematicos por profesionales con amplio conocimiento
en Educacidn Superior y las tendencias en prospectiva que hay a nivel nacional e
internacional.

O Se garantizaran los aportes mediante la consulta en linea de la comunidad
universitaria. Asi mismo los sectores econémicos, sociales y colegiados

0 Serealizaran encuestas o entrevistas a sectores especificos universitarios

O Se establecerdn instructivos para realizar talleres colectivos de planeacion con el
Consejo de Planeacion del Desarrollo Institucional, el equipo de comunicaciones y los
equipos de trabajo por dependencias.

0 Seimplementara una estrategia de comunicacion que tenga como propdsito principal
difundir el objetivo y las acciones de la formulacion e implementacidon del Plan de
Desarrollo Institucional nueva vigencia.

Con estas estrategias y otras que surjan y sean acordadas durante la formulacidn, se pretende
que todos los aportes de la comunidad universitaria sean tenidos en cuenta para la
formulacidn del Plan.

3 BASES PARA LA ELABORACION COLECTIVA DEL NUEVO PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

La Universidad del Atlantico, a través del Consejo de Planeacién del Desarrollo Institucional,
aprobd las etapas necesarias para realizar el proceso de formulacién del Plan de Desarrollo
Institucional nueva vigencia, el cual se divide en siete (7) etapas, Preparacién de condiciones
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previas, Diagndstico, Divergencias y convergencias, Formulacion, Proceso de concertacion,
Aprobacién y Difusién, e Implementacidon. La oficina asesora de Planeacién, considera
importante la socializacion de todos los aspectos metodoldgicos que conllevan a la
construccion del Plan de Desarrollo Institucional, con el Consejo de Planeacién del Desarrollo
Institucional y las instancias académicas-administrativas de la Institucién, que pueda
representar todas las necesidades, cualidades, oportunidades y potencial de la institucion en
relacion con el ambito nacional e internacional.

En ese orden de ideas, se describe la metodologia aprobada para la formulacién del PDI nueva
vigencia de la siguiente manera:

3.1 Etapa No.1 Preparacion de condiciones previas

En esta etapa de preparacion de condiciones previas se buscara desarrollar acciones que
permitan generar confianza e interés de los distintos actores de la comunidad universitaria
para participar en el proceso de construccion del plan de desarrollo institucional.

Asi mismo, en la etapa de preparacion de condiciones previas se generaran los documentos
base de consulta que servirdn de marco para surtir las etapas subsiguientes.

Al mismo tiempo, se establecerd un equipo técnico que apoyara la logistica y la recoleccién de
informacion relevante que permitira formarse una idea mas precisa de la realidad en la que
estd inmersa la Universidad y ejercer su rol de facilitador y de impulsor del proceso y grupos
de apoyo de trabajo conformados de tal manera que puedan realizar andlisis de los ejes
misionales y transversales institucionales desde la perspectiva del desarrollo del tema
estratégicos que le corresponda.

Esta etapa estda comprendida por 4 fases Alistamiento Institucional, Definicidon de Directrices
Institucionales por parte de la Alta Direccién, Fase de Organizacidn de la Informacidn y
Documentos Bases, y Definiciéon Metodoldgica descritas con su actividad, productos, quienes
participan y los responsables como se describe en la tabla No 1.
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Tabla 1 Fases de la Etapa 1. Preparacién de Condiciones Previas

documentada reciente
que definen el marco
de desarrollo de las
funciones sustantivas
de la Educacion
Superior.

documentacion de la
informacién interna y externa
de los ejes misionales vy
transversales de la Universidad.

L g L g Oficina de
Evaluaciéon Del Plan | Documento de Evaluacidon del laneacion
Estratégico  2009- [ Plan Estratégico Institucional P
2019 y linea base del | 2009-2019 y Linea Base 2019 Conseio de
Plan Estratégico q . q l i
. . o . .| Rectoria, Vicerrectorias, | Planeacién  del
Alistamiento Institucional 2019 Acta de aprobacidn del Consejo
. g facultades, Desarrollo
institucional de Planeaciéon del Desarrollo - o
Ty N Departamentos y oficinas | Institucional del
socializacién con las | Institucional del documento de Desarrollo
dependencias para | Evaluacién del Plan Estratégico Institucional de
presentar los | Institucional 2009-2019 y Linea la  Universidad
resultados. Base 2019 del Atl3ntico
- Documento de lineamientos
Definir las .
. . estratégicos.
directrices y
enfoque del Plan de .
; Documento de Estrategia de
Desarrollo S
o Comunicaciones del Plan de
Institucional ~ (PDI) oo . -
Desarrollo Institucional (PDI) . . , Rectorfay Oficina
por parte de Ia . . Rectoria, Vicerrectorias, ‘.
i .. | nueva vigencia de planeacion
. rectoria en funcién facultades,
Definicion - de de temas Departamentos
directrices . Acta de aprobacién del Consejo .p' y Consejo de
e estratégicos . oficinas. .
institucionales de Planeaciéon del Desarrollo . . Planeacién  del
relevantes o Oficina de Informatica -
por parte de la Institucional del documento de Equino de Desarrollo
alta direccidn - .| lineamientos  estratégicos vy a p' . . Institucional de
Definir la estrategia . o comunicaciones y oficina Lo
de romocion Estrategia de Comunicaciones de planeacién la  Universidad
. P L, Y| del Plan de Desarrollo P del Atlantico
divulgaciéon de las I
.. | Institucional ~ (PDI)  nueva
fases de elaboraciéon vigencia
del Plan de g
Desarrollo
Institucional
Documento de linea base del
Re‘f‘?'_"“» valoracion y | anglisis de la documentacién de
eniliss . de | |3 informacién interna y externa
documentacién . . .
S de los ejes misionales 'y
institucional sobre el ¢ les de la Uni idad Ofici d
desarrollo de  las ransvefrsz? es de la Universida icina 5 e
funciones sustantivas | d€l Atlantico. Planeacién
Organizacidon v p - 2
& C - .| Rectorfa, Vicerrectorias, .
de la Acta de aprobacién del Consejo e Consejo de
informacién y | Revision, valoracién y | de Planeacion del Desarrollo De artaméntos Planeacion  del
documentos | analisis de la | Institucional del documento de oﬁ[c)inas Y| Desarrollo
bases produccion linea base del andlisis de la ’ Institucional de

la Universidad
del Atlantico
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Definicién
metodoldgica

Elaboraciéon de las
bases o criterios
metodoldgicos de los

componentes del
proceso de
planeacion.

Definicién del
procedimiento
participativo de
trabajo, del

cronograma y del
organigrama.

Definicién de roles y
funciones, requisitos,
convocatoria y
seleccidon de grupos de
apoyo (por cada tema
estratégico relevante),

equipo de
comunicaciones y
equipo técnico.
Aprobacion del
documento de

metodologia del PDI
por parte del Consejo
de Planeacidon del
Desarrollo
Institucional (Art N° 20
del Acuerdo Superior
007 del 2000).

Documento de metodologia del
Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) nueva vigencia como una
metodologia participativa e
integradora 'y técnicas de
trabajo, objetivos, enfoque
metodoldgico, resultados
esperados, equipo de trabajo y
cronograma.

Resolucidén rectoral de
conformaciéon de equipos de
trabajo (equipo técnico, de
comunicaciones y grupos de
apoyo) y sus funciones con base
en la metodologia propuesta
por equipo técnico, definiendo
asi roles y responsabilidad a los
demds participantes en la
formulacién del PDI nueva
vigencia.

Acta de aprobacién del Consejo
de Planeacién del Desarrollo
Institucional del documento de
metodologia del PDI nueva
vigencia

Rectoria,
facultades,
Departamentos y oficinas

Vicerrectorias,

Oficina De
Planeacién
Consejo de
Planeacién  del
Desarrollo

Institucional de
la Universidad
del Atlantico

Fuente: Elaboracién propia. 2020.

3.2

Etapa No 2. Diagnéstico

En esta etapa, se iniciara con talleres de sensibilizacion para la preparacion de bases
conceptuales y aspectos claves de planeacidn estratégica en educacién superior y; de
dindmicas de reflexion de la comunidad universitaria dirigidos a cuestiones generales y

especificas de ejes misionales y transversales de la vida universitaria.

Asimismo, realizar el andlisis y el diagndstico estratégico del sector, a fin de obtener una visién

precisa de su situacion actual. Establecer las problematicas, las potencialidades y las

necesidades de la comunidad universitaria.

En esta etapa, para el andlisis de condiciones externas, cada grupo de apoyo responsable de

los temas estratégicos institucionales realizard un analisis del contexto y tendencias globales
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de la Educacién Superior, con el propdsito de identificar los elementos mas relevantes que
inciden en el crecimiento y desarrollo de la Institucion, a partir de la perspectiva de los ejes
misionales (Docencia, Investigacidon, Extension y proyeccién social, Bienestar) y de los ejes
transversales (Administrativos) desde el contexto del tema estratégico que le corresponda.

De igual forma, para el andlisis de condiciones internas, cada grupo de apoyo responsable del
desarrollo de cada uno de los temas estratégicos institucionales alinea sus esfuerzos para la
elaboraciéon de un diagndstico situacional interno en funcidn de los antecedentes,
capacidades y restricciones para cumplir con sus ejes misionales y afrontar las tendencias de
la educacion superiory los retos sociales nacionales y regionales basados en el andlisis de cada
eje misional y transversal.

La etapa de diagndstico contempla tres fases, las cuales tienen como objetivo final un
Documento diagndstico de la institucién en funcién de los grandes desafios para el desarrollo
de las funciones sustantivas, asi la tabla No. 2 describe la relacién entre actividad y productos.

Tabla 2 Fases de la Etapa 2. Diagndstico

Socializacién y
retroalimentacion de los
lineamientos estratégicos NPy ]
s . Socializaciéon  virtual del
(version preliminar) con el
o Documento de
personal directivo de la| . ) o
-y Lineamientos Estratégicos
institucion . .
Institucionales nueva | Comunidad
T vigencia universitaria
Socializaciones de los 8 ;
lineamientos estratégicos Rectoria
iy . & Socializacion virtual del | Lideres de grupos | Oficina de
TR (version definitiva) a la . 94
sensibilizacion . . o documento de la guia para|de apoyo por | Planeacion
comunidad universitaria a L. . - .
2 Iy elaboracidén del diagndstico | temas Equipo
través de la actualizacion del s . . L
7 o del andlisis del condiciones | estratégicos del | Comunicaciones
micro sitio o canal que se|.
disponga para este proceso internas y externas de la | PDI nueva
" | Universidad del Atldntico | vigencia
e . aprobada por el Consejo de
Socializacién de la guia para i
e . ... | Planeacién del Desarrollo
elaboracién del diagndstico o
g . Institucional.
del andlisis del condiciones
internas y externas de |Ia
Universidad del Atlantico
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Sesiones de trabajo con
grupos focales conformados
por cada eje misional de la

institucion: Docencia,
Investigacion, Extension,
Bienestar y aspectos
administrativos. Moderadas

por los vicerrectores afines o
los responsables definidos por
el rector para liderar cada
tema, con la presencia de

Grupos de apoyo
responsables de
cada uno de los
temas

Lideres de
grupos de
apoyo

responsable por
temas

estratégicos de
las sesiones de

s invitados externos con | Documento diagndstico de | estratégicos, .
Andlisis de las . L . . ; - trabajo
- demostrada trayectoria y|la Educaciéon Superior a|Equipo técnico, .
condiciones - L . . . . Sectoriales
formacién en  Planeacién | nivel regional, nacional e |equipo de
externas L . - L y Grupos
Institucional y en cada uno de | internacional. comunicaciones, |
los temas estratégicos, Grupos focales y/o Transversales y
quienes servirdn a su vez de sectoriales. Del Plan de
validadores  neutrales del Desarrollo
ejercicio interno de analisis del Institucional
contexto y tendencias
globales de la educacién
Superior, con el propdsito de
identificar los elementos mas
relevantes que inciden en el
crecimiento y desarrollo de la
Institucion.
Sesiones de trabajo con
grupos focales conformados
por cada eje misional de la ,
R . Lideres de
institucion: Docencia, UDOS de
Investigacion, Extension, § opo
Bienestar y aspectos Grupos de apoyo r:s yonsables
administrativos. Moderadas responsables de orp temas
por los vicerrectores afines o cada uno de los zstraté icos de
los responsables definidos por . _ temas g
. Documento diagndstico de - las sesiones de
e el rector para liderar cada e . . . estratégicos, .
Andlisis de las . la institucién en funcién de . o trabajo
- tema, con la presencia de , Equipo  técnico, .
condiciones o los grandes desafios para el . Sectoriales
. invitados externos con . equipo de
internas . desarrollo de las funciones . y Grupos
demostrada trayectoria 'y . comunicaciones,
- . .~ | sustantivas. Focales y
formacion en  Planeacidn Grupos focales y/o Transversales
Institucional y en cada uno de sectoriales. Del Plan  de
los  temas estratégicos, Desarrollo
quienes servirdn a su vez de Institucional
validadores neutrales de Ia
elaboracién de un diagndstico
situacional interno en funcion
de los antecedentes,
capacidades y restricciones
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(estructura y recursos
docentes y gestion académica,
estructura, recursos y gestion
de investigacion, estructura de
gestion  administrativa y
financiera, y gestién de la
calidad, estructura, recursos y
gestion de bienestar
universitario, estructura vy
gestion de
internacionalizacion) para
cumplir  con  sus  ejes
misionales y afrontar las
tendencias de la educacién
superior y los retos sociales
nacionales y regionales

Fuente: Elaboracién propia. 2020.

3.3 Etapa No 3. Divergencias y convergencias

En esta etapa de reflexidon estratégica e ideoldgica convergente, se identifican los campos o
temas estratégicos desde los consensos y disensos de los diferentes actores universitarios;
base sobre la cual se estableceran la linea de actuacidn o ejes estratégicos y los objetivos del
Plan de Desarrollo Institucional; se estableceran escenarios de participacion en los cuales los
grupos de incidencia pueda proyectar la universidad queremos y la Universidad a la cual
podemos llegar, con el fin de identificar bases coherentes y particulares a partir de la
participacion de los grupos poblacionales que tienen incidencia en el desarrollo Universitario.

En un primer momento, en la participacion divergente, se presentaran y analizaran la
pertinencia de los temas estratégicos a partir del diagndstico interno y externo y se
presentaran los principales retos, posteriormente se realizarda la deliberacion y una
retroalimentacidn final por cada grupo de apoyo y la comunidad universitaria. En espacios de
participacion a través de los medios y canales disponibles de manera virtual se lograra la
participacion de la comunidad universitaria.

En un segundo momento, en la ideologia convergente, se definirdn las lineas estratégicas
como pilares fundamentales que resumen los temas o ejes de desarrollo estratégico que
orientaran el rumbo de la Universidad del Atlantico durante la vigencia del Plan, con base en
la retroalimentacion de la viabilidad de los retos priorizados, se unifican y declaran los
objetivos estratégicos como establecimiento de los propdsitos que espera alcanzar la
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Institucion, estableciendo la linea base y lo que se propone alcanzar, a través de las metas e

indicadores de resultados o de impacto de los temas estratégicos del Plan de Desarrollo

Institucional.

Esta etapa contiene dos fases como se contempla en la tabla No 3 describiendo actividades,

participantes y responsables.

Tabla 3 Fases de la Etapa 3. Divergencias y Convergencias

Anélisis de la
pertinencia o vigencia
de los temas
estratégicos a partir del
diagndstico interno y
externo. (fertilidad
estratégica)

Creacién de espacios
virtuales de
participacion, reflexion
y  retroalimentacion,
abiertos ala comunidad
universitaria, sobre
aspectos relevantes del
desarrollo futuro de los

Miembros del Consejo
Superior 'y Consejo
Académico

Estudiantes, docentes,

egresados, sector
productivo,

empleados, Alta
direccién, comunidad

universitaria,
entidades del estado,

Lideres de grupos
de apoyo
responsables por
temas estratégicos

ejes  misionales vy grupos de interés .
de las sesiones de
transversales y de externos trabaio
., vision institucional, . . . multiestamentarias y/o ].
Participacion . Boletines  informativos con  los Sectoriales
. desde la perspectiva de . grupos focales o
Divergente resultados de cada espacio . y Grupos Focales y
cada uno de los temas sectoriales por
g g Transversales Del
estratégicos incluidos facultades y
Plan de Desarrollo
en el documento de transversales o
. . Aef Institucional
Lineamientos académicas
Estratégicos. Estos
espacios seran Grupos de apoyo
moderados por los responsables de cada
responsables definidos uno de los temas
por el rector para el estratégicos
desarrollo de cada
tema, preferiblemente Equipo técnico
se contara con
acompafiamiento  de Equipo de
personal externo comunicaciones
idéneo, se sugiere la
dindmica de foros y
contemplardn tres
momentos: @)
Presentacion de los
principales retos
S,
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(moderador), (b)
deliberacidon
(participantes) y (c)
retroalimentacién final
(consenso: moderador-
participantes).

Miembros del Consejo
Superior 'y Consejo
Académico

Estudiantes, docentes,

Reflexién estratégica: egresados, sector

Integracién vy sintesis productivo,

de las lineas empleados, Alta

estratégicas de direccién, comunidad

actuacion segin temas universitaria,

estratégicos entidades del estado, |

propuestos por las grupos de interés Id_zieres de garugoé

sesiones de trabajo externos b PZ

. multiestamentarias y/o L multiestamentarias y/o | éSPOnsables  de

Ideologia Documento Marco Estratégico: focal los temas

grupos  focales o L E . Obieti grupos ocales o o el
convergente sectoriales, fneas Estratégicas y Objetivos sectoriales por | estratégicos e

homogeneizados  en facultades y Plan. de. Desarrollo

Institucional

una sola propuesta transversales

sobre los cuales se académicas

formulard el plan de

desarrollo Institucional, Grupos de apoyo

bajo el liderazgo de los responsables de

responsables definidos cada uno de los

por el rector. temas estratégicos,

Equipo técnico

Equipo de
comunicaciones

Fuente: Elaboracién propia. 2020.

3.4 Etapa No 4. Formulaciéon

En esta etapa se describiran las convicciones fundamentales de consejeros, directivos, grupos
de interés externos, y las que surgieran de las sesiones de trabajo, para definir la Misidn, la
Visidn, politicas, valores para el nuevo horizonte (préximos 10 afios) y concepcién conjunta de
los ejes estratégicos hacia qué y cémo la Universidad dirigira sus esfuerzos y recursos a largo
plazo en funcidn de las lineas y objetivos estratégicos declarados previamente.
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Asimismo, en esta etapa se realizara la formulacién de los Motores de desarrollo o Programas,
que son el conjunto de acciones o actividades especificas para alcanzar los objetivos,
definiéndose las metas de producto que estan definidas en unidades de medida, base del
documento de primer borrador del Plan Estratégico Institucional, el cual contard con la
socializacion ala comunidad universitaria a través de los canales virtuales destinados para este
fin y realizar con estas retroalimentaciones la consolidacién final del documento. De acuerdo
al cronograma, en esta etapa se realizard el primer borrador del PDI nueva vigencia.

La estructura definida que debe tener el PDI nueva vigencia, se sugieren en la imagen 1.

llustracién 1 Estructura PDI nueva vigencia

Estructura Plan de
Desarrollo
Institucional

Lineas Estratégicas

Pilares fundamentales que resumen los
temas o ejes de desarrollo estratégico
que orientaran el rumbo de la
Universidad del Atlantico durante la
vigencia del Plan.

Objetivos

Extablecimiento de loz propositos que
espera alcanzar s Universidad,
eztableciendo L3 lnea baze y lo que =&
propone alcanzar

Conjunto de acciones o actividades
especificas para alcanzar los objetivos

Fuente. Elaboracidn propia. 2020
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A continuacion, se realiza la descripcion de cada elemento propuesto:

3.4.1 Lineas Estratégicas.

Pilares fundamentales que resumen los temas o ejes de desarrollo estratégico que orientaran
el rumbo de la Universidad del Atlantico durante la vigencia del Plan.

3.4.2 Objetivos.

Establecimiento de los propdsitos que espera alcanzar la Universidad, estableciendo la linea
base y lo que se propone alcanzar.

3.4.3 Motores de desarrollo.

Conjunto de acciones o actividades especificas para alcanzar los objetivos

3.4.4 Metas de producto.
Estan definidas en unidades de medida.

Ahora bien, los indicadores que se establezca en el seguimiento y evaluabilidad del plan deben
ser:

Aplicables para que respondan a la necesidad por la que fueron creados.
Pertinentes para que describan el objetivo de la accion

Funcionales, que sean susceptibles a ser medidos y que sean facil utilizacion.
Disponibles, para que se puedan consultar en cualquier instante, para ello deben
construirse teniendo en cuenta registros estadisticos.

Confiables, que permitan medicién del fendmeno analizado.

Interpretables, que cualquier persona los pueda entender.

= =4 4 2

Utiles, que su andlisis permita la toma de decisiones.

Comparables, que se puedan comparar en el tiempo y se puedan utilizar como base
de la misma informacion.

1 Oportunos, que sean construidos a corto plazo para que se facilite su evaluacién.

= =4 4 4
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Dentro de los indicadores, se encuentra la linea base como cuantificacidn inicial de la situacion
asociada a una meta.

Esta etapa contiene tres fases como se contempla en la tabla No 4 describiendo actividades,
participantes y responsables.

Tabla 4 Fases de la Etapa 4. Formulacidén

Actualizacion de la Rectoria,
plataforma estratégica Vicerrectoria de
de la  Universidad Docencia-oficina de
(Misién, Valores, Planeacién
Principios .y Vicerrectorias
L neipios . Documento Misién, Valores, . ; . .
Definicién del | Universitarios, Vision y | . .. . o ... |consejeros de las|Vicerrectoria de
N L. .. Principios Universitarios, Vision |. . K ..
marco filosdéfico | Politicas y Objetivos de e - . instancias Docencia- oficina
P . y Politicas y Objetivos de Calidad .. -
institucional Calidad). . académicas, de Planeacion
actualizados R
directivos, grupos
Definicion periodo de de interés externos,
vigencia del nuevo Plan y las que surgieran
de Desarrollo de las sesiones de
Institucional. trabajo.
Construccién de
Motores de desarrollo
o Programas, metas, e
indicadores para cada
linea estratégica.
Elaboracion del Oficina de
‘. documento rimer . Planeacién -
Elaboraciéon  del P Documento de primer borrador , .
. borrador del proyecto Rectoria, Equipo  grupos
primer borrador del proyecto de Plan de],,. .
de Plan de desarrollo Lo Vicerrectorias, de apoyo de los
del proyecto de o Desarrollo Institucional.
Plan de Institucional, facultades, temas
integrando el marco . . . Departamentos  y | estratégicos del
Desarrollo L Matriz Plurianual de Inversiones | ",
o estratégico, marco oficinas. Plan de
Institucional o g
filoséfico con los Desarrollo
programas, metas e Institucional
indicadores de impacto
Elaboraciéon de Matriz
Plurianual de
Inversiones
pu Q";—“‘\An"‘
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del Atlantico
Talleres para la
validacién del
documento del
proyecto de Plan de
desarrollo
Institucional.
Integracién y sintesis
Consolidacion de las lineas
Colectiva del Plan | estratégicas de
de Desarrollo | actuacién segiin temas
Institucional estratégicos
propuestos por las
sesiones de trabajo
multiestamentarias y/o
grupos  focales o
sectoriales,
homogeneizados  en
una sola propuesta.

Documento  del  segundo
borrador del proyecto de plan
de Desarrollo Institucional

Comunidad
Universitaria

Oficina de
Planeacion -
Equipo  grupos
de apoyo de los
temas
estratégicos del
Plan de
Desarrollo
Institucional

Fuente: Elaboracidn propia. 2020.

3.5 Etapa No 5. Proceso de concertacion

El proceso de concertacion tiene como objetivo

la Validacion,

socializacion vy

retroalimentacion del Plan de Desarrollo Institucional Con todos los actores de la comunidad

Universitaria.

Una vez se cuenta con el documento de primer borrador consolidado luego del proceso de
socializacion con la comunidad, se presenta ante las instancias académico- administrativas de
la Universidad, para su retroalimentacién y proceder a consolidar documento final para ser

sometido a Consejo Superior.

Esta etapa contiene una fase como se contempla en la tabla No 5 describiendo actividades,

participantes y responsables.
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Uniyersidad
del Atlantico

Tabla 5 Fases de la Etapa 5. Concertacién

Validacién,
Socializacion

del Plan
Desarrollo
Institucional.

y

retroalimentacion

de

Presentacion del
borrador del Plan
Desarrollo Institucional

a Decanos/as, miembros
de Consejos de Facultad,
directores de Centro vy

representantes de
sesiones de trabajo.
consolidacién de

propuestas de mejora.

Presentacion del
borrador del Plan de
Desarrollo institucional

a jefes y directores de
unidades

administrativas y de
Servicio o responsables

de unidades
funcionales.
Consolidacion de

propuestas de mejora

Evaluacion de las
propuestas de mejora y
confeccién del
documento final del
Plan de Desarrollo
Institucional para ser

sometido a debate y
aprobacién por parte
del Consejo Superior

ACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
No. 004140 de 22 de abril de 2019

Proyecto de
Superior de plan
Desarrollo Institucional

Acuerdo

de

Rectoria,
vicerrectorias,
Decanos/as,
miembros de
Consejos de Facultad,
directores de Centroy
representantes de
sesiones de trabajo.
jefes y directores de
unidades
administrativas y de

responsables de
unidades funcionales.
Miembros del Consejo
Académico

Miembros del consejo
superior.

Oficina

de

temas
(0)

Planeacién
Equipo de Grupo

responsable de

estratégicos

de

apoyo

Fuente: Elaboracién propia. 2020.

3.6 Etapa No 6. Aprobacién y Difusion.

El Consejo Superior como maximo drgano de gobierno de la Universidad se encargara de la
discusion y modificacion (si procede) del documento final emanado de las sesiones de trabajo
transversal. Sobre este documento se informara a la comunidad universitaria. Ademas, se
abrira un periodo en el que cualquier miembro de la comunidad universitaria podra realizar las

sugerencias que estime oportunas.
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Finalmente, se procedera a su aprobaciéon, momento en el cual se pondra en marcha un plan
de difusién o comunicacién a la comunidad universitaria.

Esta etapa contiene una fase como se contempla en la tabla No 6 describiendo actividades,
participantes y responsables.

Tabla 6 Fases de la Etapa No 6 Aprobacion

FASE ACTIVIDAD PRODUCTO PARTICIPANTES RESPONSABLES

El Consejo  Superior
como maximo érgano de
gobierno de la
Universidad se
encargara de la discusion
y  modificacion  (si
procede) del documento
final emanado de la mesa
transversal. Sobre este
documento se informara
a la comunidad
universitaria. Ademas, se

- . Miembros  del | Aprobacién
abrird un periodo en el

A . Actas de comisiones de | consejo superior. | Consejo superior
Aprobacidn que cualquier miembro Consejo  Superior
b Ylde la comunidad ) P

difusion. . - . | Acuerdo superior
universitaria podra

realizar las sugerencias
que estime oportunas.
Finalmente, se
procederd a su
aprobacién, momento
en el cual se pondra en
marcha un plan de
difusién o comunicacién
a la comunidad
universitaria, contenido
en el documento de
estrategia de
comunicaciones .

comunidad Difusion
universitaria Equipo Comunicaciones

Fuente: Elaboracién propia. 2020.

3.7 Etapa No 7. Implementacién

Una vez aprobado y difundido el Plan, se elabora la metodologia de implementacién del Plan
de Desarrollo Institucional, ya que en esta etapa se realiza la programacion de objetivos y
acciones en orden cronoldgico, de fundamentacion de las bases del proceso de seguimiento
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mediante el disefio y uso de herramientas que permitan apreciar los progresos o retrasos en
la consecucion de los objetivos y la medicion periddica del grado de logro de las acciones; lo
que incluye la seleccién de indicadores de desempefio y la especificacion de los valores a
alcanzar para cada indicador, asi como la estimacién de los recursos financieros
indispensables.

La Oficina de Planeacidn tiene la responsabilidad de apoyar a las diferentes dependencias en
la elaboracion de sus planes de accidon y en la elaboracién de indicadores que permitan hacer
seguimiento y evaluacidn sistematica y periddica a los procesos y resultados del Plan de
Desarrollo Institucional, con el fin de encontrar informacién que sirva como retroalimentacion
en el disefio de estrategias y la toma acertada de decisiones que ayuden el cumplimiento de
los objetivos y sirva como insumo para rendir cuentas a la comunidad.

Este seguimiento se realizara anualmente con base en los indicadores, boletines estadisticos,
informes de gestidn a los planes de accidn, entro otros. Ademas, debe articularse con las
directrices del Plan Nacional permitiendo la armonia con la politica nacional para concentrar
intereses, optimizar recursos para la ejecucidon de proyectos y para facilitar la coordinacion,
afluencia y subsidiariedad, todo esto sin perjudicar la autonomia institucional.

Esta etapa contiene una fase como se contempla en la tabla No 6 describiendo actividades,
participantes y responsables.

Tabla 7 Fases de la Etapa 7. Implementacién

Elaboracién de
metodologia de
implementacién del Plan | Plan indicativo del Plan
de Desarrollo | de Desarrollo
Institucional. Institucional. Rectoria,
Metodologia de | Vicerrectorias,
Elaboracion del Plan |implementacién del | facultades,
Elaboracién del |indicativo y Plan de|Plan de Desarrollo | Departamentosy
Plan indicativo y |Accién Institucional. oficinas. Oficina de Planeacidn
plan de Accidn Plan Financiero. | Grupos de apoyo
Disefio del sistema de| Documento de |responsables de
monitoreo y evaluacidn | esquema y metodologia | cada linea
del plan de Desarrollo | de implementacién del | estratégica.
institucional. Plan Financiero.
Planes de Accidn.

Fuente: Elaboracién propia. 2020.
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Dentro del plan indicativo, se incluyen las metas de resultado y producto del PDI, el tiempo de
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional, asi como los recursos de ejecucion del plan
Financiero. Luego, se continua la elaboracién de los planes de accidn, identificando las metas
que se ejecutaran en cada vigencia de los mismos, el tiempo para su cumplimiento, los
recursos, teniendo en cuenta el POAI y los proyectos aprobados por el banco de proyectos.

4 CRONOGRAMA GENERALY ETAPAS

llustracién 2 Cronograma PDI nueva vigencia

CRONOGRAMA PDI

nueva vigencia

-
Preparacian de las condiclones Diagnéstico
previas Abril- junic 2020 O
Enerc-Marzo 2020
7
4
(s
Divergencla y
Formulacién convergencia
Julic-Agesto 2020 Junic-Julio 2020

'+ O

Concertaclon
Agosto 2020

Aprobacion Implementacion
Agosto-Septiembre 2020 Septiembre 2020

Fuente: Elaboracién propia. 2020.
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5 EQUIPO DE TRABAJO

5.1 Conformacién de equipos de trabajo

Los equipos de trabajo construccién colectiva y participativa del proceso de formulacién del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) Nueva Vigencia, de la Universidad del Atlantico estd
conformado como se describe a continuacidn:

5.1.1  EQUIPO TECNICO
A Lideres del equipo de trabajo:
0 Jefe Oficina Planeacidn
O Asesores de Rectoria

Integrantes del equipo de trabajo

Asesora Oficina de Planeacién

Profesionales Especializados Oficina de Planeacidn
Profesionales Universitarios Oficina de Planeacién
Técnicos administrativos Oficina de Planeacién
Asistente administrativo de Oficina de Planeacidn
Profesionales Oficina de Planeacién

Técnicos Oficina de Planeacién

O O OO OO0 O O »

Docente de la Facultad de Ciencias Humanas, con funciones de apoyo a la redaccién
del Documento Plan de Desarrollo Institucional.

5.1.2  EQUIPO DE COMUNICACIONES
Lideres del equipo de trabajo:

0 Jefe Oficina de Informatica

0 Profesional lider del equipo de comunicaciones —oficina de Informatica

A Integrantes del equipo de trabajo

0 Técnicos Administrativos Oficina de Informatica

0 Profesionales de comunicaciones-oficina de Informatica

0 Técnicos de comunicaciones-oficina de Informatica
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5.1.3 GRUPOS DE APOYO POR TEMAS ESTRATEGICOS

U GRUPO DE APOYO No 1: MODERNIZACION DE LA GESTION, DIGITALIZACION Y
VIRTUALIZACION

A Lideres del equipo de trabajo:
O Vicerrectora Administrativa y Financiera
0 Jefe de Oficina de Informatica
0 Coordinador de Proyecto de Virtualizacidon adscrito a la Vicerrectoria de
Docencia

A Integrantes del equipo de trabajo
0 Secretaria General
Decana de Facultad de Ingenieria
Decana de Facultad de Ciencias Econdmicas
Decana de Facultad Nutricidn y Dietética
Jefe de Oficina de Control Interno
Jefe del Departamento de Gestidn de Servicios Generales
Jefe del Departamento de Gestion de Bienes y Suministros
Jefe de Oficina de Asesoria Juridica
Dos (2) Egresados, Dos (2) docentes y Dos (2) estudiantes de la Facultad
de Ingenierias que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de
acuerdo al tema estratégico del grupo de apoyo.
0 Dos (2) Egresados, Dos (2) docentes y Dos (2) estudiantes de la Facultad
Ciencias Econémicas que cumplan los criterios definidos por Decano(a)

O O 0O O 0 O o0 ©°

de acuerdo al tema estratégico del grupo de apoyo.

0 Dos (2) Egresados, Dos (2) docentes y Dos (2) estudiantes de la Facultad
de Nutricion y Dietética que cumplan los criterios definidos por
Decano(a) de acuerdo al tema estratégico del grupo de apoyo.

0 Docentes con funciones de coordinacién de programas en las facultades
de Ingenierias, Ciencias Econémicas y Nutricion y Dietética.

0 Profesional Especializado de oficina de Informatica

Profesionales de Oficina de Informatica

@]

0 Técnicos de Oficina de Informatica
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U GRUPO DE APOYO No 2: COMPROMISO INSTITUCIONAL CON LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA -RSU
A Lideres del equipo de trabajo:

(0]

(0}
(6}

Asesor de Rectoria para asuntos de gestion y organizacion de Proyectos de
Investigacion, Extension Desarrollo Universitario, docente de Carrera
Asignado.

Jefe del Departamento de Posgrados

Decana de Ciencias Econdmicas

A Integrantes del equipo de trabajo

(6}
o
(0]

Decana de Quimica y Farmacia

Decano de Ciencias Basicas

Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
Ciencias Econdmicas que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de
acuerdo al tema estratégico del grupo de apoyo.

Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad
Quimica y Farmacia que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de
acuerdo al tema estratégico del grupo de apoyo.

Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
Ciencias Basicas que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de acuerdo
al tema estratégico del grupo de apoyo.

Docentes con funciones de coordinacién de programas en las facultades de
Quimica y Farmacia y Ciencias Basicas

U GRUPO DE APOYO No 3: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INTEGRAL

O O O X»

O O O 0O 0O ™
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Lideres del equipo de trabajo:
Vicerrector de Docencia

Jefe del Departamento De Biblioteca
Jefe de Oficina de Planeacidn

Integrantes del equipo de trabajo

Jefe del Departamento De Calidad Integral en la Docencia
Decano de Facultad de Ciencias de la Educacidn

Decano de Facultad de Bellas Artes

Decana de Facultad de Ingenieria

Jefe de Oficina de Egresados

P\ S
C . :
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0 Dos(2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de Ciencias
de la Educacion que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de acuerdo al

tema estratégico del grupo de apoyo.

0 Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de Bellas
Artes que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de acuerdo al tema
estratégico del grupo de apoyo.

0 Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
Ingenierias que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de acuerdo al tema

estratégico del grupo de apoyo.
0 Docentes con funciones de coordinacién de programas en las facultades de

Ciencias de la Educacion, Ingenierias y Bellas Artes

U GRUPO DE APOYO No 4: BIENESTAR UNIVERSITARIO, SALUD MENTAL POSITIVA,
DESARROLLO HUMANO INTEGRAL, COMUNIDAD DIVERSA E INCLUYENTE Y
DEMOCRATICA
A Lideres del equipo de trabajo:

o

(0}
(6}
o

Vicerrector de Bienestar Universitario

Decano de Facultad de Ciencias Humanas

Asesor de Rectoria

Docente de la facultad de Ciencias Humanas, con funciones de apoyo a
bienestar universitario, salud mental positiva, desarrollo humano integral,
comunidad diversa e incluyente y democratica

A Integrantes del equipo de trabajo

0 Decana de Facultad de Ciencias Juridicas
O Asesor Rectoria
0 Jefe de Oficina de Control Disciplinario
0 Jefe del Departamento de Desarrollo Humano Integral
0 Jefe del Departamento de Gestidn del Talento Humano
0 Director Consultorio Juridico y Centro de Conciliaciéon
0 Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
Ciencias Humanas que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de
acuerdo al tema estratégico del grupo de apoyo.
0 Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
Ciencias Juridicas que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de acuerdo
al tema estratégico del grupo de apoyo.
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Miembros del Grupo de Investigacion Mujer, Género y Cultura

Coordinadora de la Maestria en Género y Violencia Intrafamiliar

Docentes con funciones de coordinacién de programas en las facultades de
Ciencias Humanas y Ciencias Juridicas

i GRUPO DE APOYO No 5: LENGUA EXTRANJERA E INTERNACIONALIZACION
A Lideres del equipo de trabajo:

(0]
0]

Jefe de Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales

Docente de la facultad de Ciencias Humanas con funciones de Coordinador del
Programa de Licenciatura en Idiomas Extranjeros

Docente de la facultad de Ciencias Econdmicas con funciones de Lider y
Coordinador del Seminario Permanente sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los Desafios del PNDE 2016-2026

A Integrantes del equipo de trabajo

o

0]
0]
0]

Decano de Facultad de Ciencias de la Educacion

Decano de Facultad de Ciencias Humanas

Jefe del Departamento Extensién y Proyeccidn Social

Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
Ciencias de la Educacién que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de
acuerdo al tema estratégico del grupo de apoyo.

Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
Ciencias Humanas que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de
acuerdo al tema estratégico del grupo de apoyo.

Docentes con funciones de coordinacidon de programas en las facultades de
Ciencias de la Educacién y Ciencias Humanas

i GRUPO DE APOYO No 6: IMPACTO REGIONAL DESDE LA EXTENSION Y LA
PROYECCION SOCIAL
A Lideres del equipo de trabajo:
0 Vicerrector de Investigaciones, Extension y Proyeccion Social
0 Jefe del Departamento de Extensién y Proyeccidon Social
0 Jefe del Departamento de Investigaciones

A Integrantes del equipo de trabajo
0 Director Museo de Antropologia
0 Jefe Departamento de Gestidn Financiera
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Director de Centro de Investigaciones Juridicas y Socio juridicas

Director Centro de Estudio del Agua

Decana de Facultad de Ciencias Econdmicas

Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
Ciencias Econdmicas que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de
acuerdo al tema estratégico del grupo de apoyo.

Coordinador misional de extension y proyeccion social escogido de las demas
facultades (Arquitectura, Bellas Artes, Ciencias Bdsicas, Ciencias De La
Educaciéon, Ciencias Econdmicas, Ciencias Humanas, Ciencias Juridicas,
Ingenieria, Nutricién Y Dietética, Quimica Y Farmacia).

i GRUPO DE APOYO No 7: REGIONALIZACION EN CONTEXTO
A Lideres del equipo de trabajo:

0]
0]
0]

Jefe del Departamento de Regionalizacion
Decana de Facultad de Arquitectura
Decana de Facultad de Nutricion y Dietética

A Integrantes del equipo de trabajo

(0]
0]
0]

Jefe Departamento de Admisiones y Registro Académico

Jefe de Postgrados

Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
Arquitectura que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de acuerdo al
tema estratégico del grupo de apoyo.

Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
Nutricion y Dietética que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de
acuerdo al tema estratégico del grupo de apoyo.

Docentes con funciones de coordinacidon de programas en las facultades de
Arquitectura y Nutricion y Dietética

U GRUPO DE APOYO No 8: REDES DE CONOCIMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA
SOCIEDAD
A Lideres del equipo de trabajo:

0]
0]
0]

Vicerrector de Investigaciones, Extension y Proyeccion Social
Jefe Departamento de Investigaciones
Decana Facultad de Ingenierias

A Integrantes del equipo de trabajo

0 Decano Facultad de Ciencias Basicas
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0 Decano Facultad de Ciencias Humanas

0 Coordinador misional de investigaciones escogido de las demds facultades
(Arquitectura, Bellas Artes, Ciencias Basicas, Ciencias De La Educacién, Ciencias
Econdmicas, Ciencias Humanas, Ciencias Juridicas, Ingenieria, Nutricion Y
Dietética, Quimica Y Farmacia).

0 Representante de los Grupos de Investigacion Categorizados por Minciencias

0 Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
ingenierias que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de acuerdo al
tema estratégico del grupo de apoyo.

0 Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
ciencias basicas que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de acuerdo
al tema estratégico del grupo de apoyo.

0 Dos (2) Egresados, dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de la Facultad de
ciencias humanas que cumplan los criterios definidos por Decano(a) de acuerdo
al tema estratégico del grupo de apoyo.

5.2 Funciones de equipos de trabajo

Los equipos de trabajo del proceso de formulacién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
Nueva Vigencia, tendrdn las siguientes funciones:

5.2.1  EQUIPO TECNICO

a) Proponer la metodologia y cronograma del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) ante
el Consejo de Planeacion del Desarrollo Institucional para su aprobacion.

b) Producirlos documentos base de la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional

c) Coordinar y realizar seguimiento a las acciones tendientes del cumplimiento del
cronograma aprobado por el Consejo de Planeacidn del Desarrollo Institucional parala
formulacidn del Plan de Desarrollo Institucional.

d) Ejercer un rol de facilitador y de impulsor del proceso de articulacién con los actores
de la comunidad universitaria.

e) Apoyar lalogistica y la recoleccién de informacidn relevante de las fases y actividades
propuestas

f) Consolidar los documentos e informes del plan de Desarrollo Institucional generados
por los grupos de apoyo en las sesiones virtuales con los actores involucrados en la
formulacién del Plan.
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g) Presentar a consideracion del Consejo de Planeacién del Desarrollo Institucional los
documentos generados en la formulacién del PDI para su aprobacién antes de su
publicacién en los canales disefiados para la socializacion a la comunidad universitaria.

h) Acompafar técnicamente el desarrollo de la misién de Consejo de Planeacién del
Desarrollo Institucional en el
proceso de actualizacion del PDI nueva vigencia

i) Brindar asesorfa estratégica en la orientacion del desarrollo y de los resultados
esperados del proceso de actualizacién indicado.

j) Revisary retroalimentar las observaciones que surjan de los informes técnicos que
produzcan los diferentes grupos de trabajo.

k) ylas demas funciones que se requieren de acuerdo a la dindmica del proceso

5.2.2 EQUIPO DE COMUNICACIONES

a) Proponer las estrategias de comunicacidon para la planeacién del desarrollo
institucional.

b) Hacer un plan de comunicaciones a desarrollar con base a las estrategias definidas
por el Consejo de Planeacion del Desarrollo Institucional y hacer ajustes o
modificaciones, de ser requerido.

c) Disefo de instrumentos de recoleccién de informacién participativa en grupos.

d) Desarrollar las actividades del plan de comunicaciones.

e) Socializar a la comunidad universitaria y a la sociedad la informacidén cuantitativa y
cualitativa sobre los diferentes aspectos del desarrollo institucional.

f) Fomento y difusién de las actividades que se realizan, quienes participan y los
resultados que se obtienen en dichos procesos.

g) Difundir informacion basica de la Institucién y de los actores que apoyen el
proceso.

h) ylas demas funciones que se requieren de acuerdo a la dindmica del proceso

5.2.3 GRUPOS DE APOYO POR TEMAS ESTRATEGICOS

a) Realizar andlisis de los ejes misionales y transversales institucionales desde la
perspectiva del desarrollo del tema estratégicos que le corresponda.

b) Coordinar y participar activamente en los espacios virtuales de participacion,
reflexién y retroalimentacidn abiertos a la comunidad universitaria.

c) ldentificar, organizar y evaluar la informacién documental y no documental.

d) Producir documento diagndstico de la Educacién Superior a nivel regional, nacional
e internacional y el documento diagndstico de la institucién en funcién de los

e c‘f"m"
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grandes desafios para el desarrollo de las funciones sustantivas a partir de la
consolidacién de las sesiones de trabajo con los grupos focales.

e) Generar boletines informativos

f) Producir documento marco estratégico: Linea y objetivos estratégicos y el
documento de la formulacién de programas, metas e indicadores de impacto para
su linea estratégica.

g) Acompanamiento en la presentacion del borrador del Plan de Desarrollo
Institucional ante las instancias académicas de la Universidad

h) Participar en la elaboracién del plan indicativo y plan de accién del Plan de
Desarrollo Institucional

i) ylas demas funciones que se requieren de acuerdo a la dindmica del proceso

6 RESULTADOS ESPERADOS

Con este proyecto de construccidn colectiva se espera obtener los siguientes productos:

Tabla 8 Resultados esperados de la metodologia implementada

Documento de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2009-2019 y Linea base 2019.
Documento de lineamientos estratégicos.

Documento de Estrategia de Comunicaciones del Plan de Desarrollo Institucional (PDI
nueva vigencia)

Documento de linea de base del anadlisis de la documentacién de la informacion interna
y externa de los ejes misionales y transversales de la Universidad.

Documento de metodologia del PDI nueva vigencia, participativa e integradora y técnicas
de trabajo, objetivos, enfoque metodolégico, resultados esperados, equipo de trabajo y
cronograma.

Resolucién rectoral donde se conforman los equipos de trabajo definiendo asi roles y
responsabilidad a los demas participantes en la formulacién del PDI nueva vigencia.

Socializacidn virtual del Documento de Lineamientos Estratégicos del PDI nueva vigencia

FICay
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Documento diagnéstico de la Educacion Superior a nivel regional, nacional e
internacional.

Documento diagnéstico de la institucion en funcion de los grandes desafios para el
desarrollo de las funciones sustantivas.

Boletines informativos periddicos con los resultados parciales de cada sesién de trabajo

Documento de lineamientos estratégicos

o o7

Documento Misidn, Valores, Principios Universitarios, Vision y Politicas y Objetivos de
Calidad actualizados

Documento de primer borrador del proyecto de plan de Desarrollo Institucional.
Matriz de implementacion de los lineamientos metodolégicos.
Plan financiero.

Matriz de seguimiento, monitoreo y evaluacion.

Documento del segundo borrador del proyecto de plan de Desarrollo Institucional
Proyecto de Acuerdo Superior de plan de Desarrollo Institucional
Plan indicativo del Plan de Desarrollo Institucional.

Metodologia de implementacion del Plan de Desarrollo Institucional.

Plan Financiero.
Documento de esquema y metodologia de implementacion del Plan Financiero.

Planes de Accion

Fuente: Elaboracién Propia. 2020.
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ANEXOS

ANEXO No 1 MODELO SECUENCIAL DEL PROCESO ESTRATEGICO
V  Formulacién
V  Implementacidn
V  Evaluacién

El proceso estratégico propuesto por (D’Alessio Ipinza, 2013) se compone de un conjunto de
actividades que se desarrollan de manera secuencial con la finalidad de que la institucién pueda
proyectarse al futuro y alcanzar la visidn establecida. La figura 2 muestra las etapas que conforman el
modelo; tres etapas principales: formulacién, implementacién y evaluacién, donde el foco central es
el control y la correccidn del proceso estratégico. Adicional a estas etapas se tiene una etapa final, la

cual presente el plan de desarrollo integral, asi como las conclusiones y recomendaciones.

Figura 1. Modelo secuencial del proceso estratégico
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El modelo empieza con el andlisis de la situacion actual, recibiendo tres importantes insumos:
el andlisis del entorno (mundo-continente-pais) lo que determinard las oportunidades y
amenazas que influyen en el sector, la organizacién y los competidores; el andlisis del
sector y de la competencia, a partir del cual se podra determinar el perfil competitivo de los
competidores y sustitutos con referencia a los factores claves de éxito en el sector industrial
(Jorgensen, 2008; Montgomery & Porter, 1991; Porter, 1982) y el andlisis interno de la
organizacidn, a través del cual se identifican las fortalezas y debilidades (Fredrickson, 1983)

En la siguiente fase se establece la visidn, misidn, los valores, y el cédigo de ética; estos cuatro
componentes gufan y norman el accionar de la organizacién (D"Alessio Ipinza, 2013; Fuentes
& Luna Cardozo, 2011). Luego se desarrolla la matriz de intereses nacionales y la evaluacién
externa, con la finalidad de determinar la influencia del entorno en la organizacion materia de
estudio. Asi también se analiza la industria global a través del entorno de las fuerzas PESTEL
(Politicas, econdmicas, sociales, tecnoldgicas, ecolégicas y legales) (Beer & Nohria, 2000;
Porter, 1987). De este andlisis deriva la matriz de evaluacién de factores externos, la cual
permite conocer el impacto del entorno por medio de las oportunidades que podrian
beneficiar a la organizacion y las amenazas que deben evitarse, y cdmo la organizacién esta
actuando sobre estos factores. De estos dos analisis se desprendera la Matriz del Perfil
Competitivo y la Matriz referencial, de tal forma la evaluacién externa permitira identificar
las oportunidades y amenazas clave, la situacién de los competidores y los factores criticos
de éxito en el sector industrial o de servicio, lo que facilita a los planificadores el inicio del
proceso que los guiard a la formulacidn de estrategias necesarias para sacar ventaja de
las oportunidades, evitar y reducir el impacto y amenazas, conocer los factores clave y
superar a la competencia.

Posteriormente se hace la evaluacién interna, la cual se encuentra orientada a la definicién de
estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades, de modo que
se construyan ventajas competitivas distintivas (Ansoff, 1975, Montgomery & Porter, 1991;
Porter, 1987). Este andlisis interno llamado AMOFHIT (Administracién y gerencia, finanzas y
contabilidad, recursos humanos y cultura, informatica y comunicaciones, y tecnologia), del
cual surge la matriz de evaluacién de factores internos (D’Alessio Ipinza, 2013). Esta matriz
permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las dreas funcionales de una
organizacion, asi como también identificar y evaluar las relaciones entre dichas dareas
(Gilmartin, 1991; Hart & Banbury, 1994).
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En la siguiente fase del proceso se determinardn los intereses organizacionales para
establecer los objetivos a largo y corto plazo, los mismos que permitiran alcanzar las metas
de la Institucidn. En la siguiente fase se generan las estrategias a través del emparejamientoy
combinaciéon de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas junto con los
resultados, para ello se utilizan como herramientas las matriz FODA, la matriz de la posicidn
estratégica y evaluacion de la accién (PEYEA), la matriz Boston Consulting Group, la matriz
Interna-Externa 'y la matriz de la Gran Estrategia (D"Alessio Ipinza, 2013; Fredrickson, 1983;
Gilmartin, 1991; Hart & Banbury, 1994; Porter, 1982). La siguiente fase, al final de la formulacién
de estrategias, viene dada por la eleccidon de las mismas, la cual representa el Proceso
Estratégico en si mismo. De las matrices anteriores resultan una serie de estrategias de
integracion, intensivas, de diversificacion y defensivas, que son escogidas mediante la matriz
de decision estratégica (Fredrickson, 1983; Gilmartin, 1991; Mintzberg, Quinn, & Ghoshal,
1999; Pettigrew, 1992, 2015; Wooldridge & Floyd, 1989).

La segunda etapa es la implementacion o llamada también direccidn estratégica que consiste
en convertir los planes estratégicos en accionesy, posteriormente en resultados. Cabe sefialar
que de una formulacion exitosa no garantiza una implementacion exitosa, puesto que esta
ultima es mas dificil de llevarse a cabo y conlleva el riesgo de no llegar a ejecutarse (Barbosa
Lavarda, Canet-Giner, & Peris-Bonet, 2010; D"Alessio Ipinza, 2013; Earl, Sampler, & Short, 1995;
Grant & Gnyawali, 1996; Jarzabkowski, 2008). Durante esta etapa se definiran los objetivos de
corto plazo y los recursos a asignar para cada uno de ellos, estableciéndose las politicas para
cada estrategia. Una nueva estructura organizacional es requerida, cabe sefalar que el peor
error que suelen cometer las organizaciones es implementar una estrategia nueva usando una
estructura antigua (D’Alessio Ipinza, 2013; Grant & Gnyawali, 1996; Jarzabkowski, 2008;
Wooldridge & Floyd, 1990).

Cada vez cobra mayor importancia la preocupacién por el respeto y la preservacion del medio
ambiente, por el crecimiento social y econdmico sostenible, utilizando principios éticos y en
cooperacion con la comunidad vinculada (stakeholders), forma parte de la Responsabilidad
Social. Los encargados de tomar las decisiones y quienes formen parte de la organizacién
deben comprometerse en contribuir con el desarrollo sostenible y buscar beneficios
compartidos con todos sus stakeholders (D’Alessio Ipinza, 2013; Friedman & Dunn, 1970).
Normalmente cuanto mads estrechamente atada se encuentre una cuestidon social con el
negocio de una empresa, mayor sera la oportunidad de aprovechar los recursos de la sociedad
y conseguir el beneficio de la empresa (Porter & Kramer, 2006).
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Enla tercera etapa se desarrolla la evaluacion estratégica, que se lleva a cabo utilizando alguna
herramienta para evaluar indicadores, como el Balanced Scorecard. Mediante el control
estratégico se pretende cerrar las brechas encontradas entre lo planeado y lo ejecutado, es
una etapa que debera llevarse a cabo desde el inicio del proceso y esta conformada por las
acciones de supervisidn, asi como por los ajustes al plan propuesto (D Alessio Ipinza, 2013). En
la cuarta etapa se analizara si se lograron los objetivos planteados, haciendo un andlisis de
competitividad de la organizacion, plantedndose posteriormente recomendaciones vy
conclusiones a la situacién futura esperada.
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