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Presentacion

La Universidad del Atlantico a través de la Oficina de Planeacién, orientada a ordenar y direccionar el trabajo académico y
administrativo de la institucidn, desarrollé y hace entrega a la comunidad universitaria del Plan de Accidén en el marco del Plan
Estratégico 2009-2019, el cual estad y continuara vigente hasta que se adopte un nuevo Plan Estratégico Institucional al interior de
la Universidad, asi, mediante el Acuerdo Superior N°.000014 de 7 de octubre de 2010, adoptd el Plan Estratégico 2009-2019; de esta
manera, el Consejo de Planeacién del desarrollo institucional de la Universidad del Atlantico aprobd realizar la formulacién del Plan
de Accidn 2020 basado en el Plan de Accidn 2018-2019, asegurando la continuidad de las lineas estratégicas, motores de desarrollo,
proyectos e indicadores de cada proceso estratégico, misional y de apoyo de la Institucidn.

El presente documento es la consolidacidn del Plan de Accidn Institucional 2020, en su proceso de estructuracion, seguimiento
y evaluacidn evidencia su articulaciéon con el plan estratégico 2009-2019, el Sistema Integrado de Calidad, lineamientos para
Autoevaluacion Institucional, las recomendaciones realizadas por el CNA en el contexto de las visitas de condiciones iniciales con
miras a la Acreditacion Institucional, los planes institucionales contemplados en el Decreto 612 de 2018; asi como también las
nuevas exigencias que las dinamicas institucionales, regionales, nacionales e internacionales plantean a la Educacion Superiory
a la Universidad. Este relaciona los proyectos priorizados por los procesos para el cumplimiento de las metas establecidas en el
plan estratégico 2009-2019 de acuerdo a las lineas estratégicas y motores de desarrollo.
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PERFIL INSTITUCIONAL.

MISION

Somos una Universidad Publica que forma profesionales integrales e investigadores (as) en ejercicio auténomo de la
responsabilidad social y enbusquedadelaexcelenciaacadémicaparapropiciareldesarrollohumano,la democracia participativa,

la sostenibilidad ambiental y el avance de las ciencias, la tecnologia, la innovacidny las artes en la Region Caribe Colombiana y el
pais.

VISION
Somos la Universidad Lider en el conocimiento y determinantes para el desarrollo de la Regidn Caribe.
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LINEAS ESTRATEGICAS Y MOTORES DE DESARROLLO
L1. DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA, LA INNOVACION Y LAS ARTES.

Implicaelprocesodeproducir, transferir,adaptar, transformar, conservarydivulgar conocimientosmediante el fortalecimiento de
grupos de investigacion de excelencia, integrados a redes cientificas y soportados con infraestructura de laboratorios y
tecnologias de lainformacidnavanzadas, al servicio del progreso cientifico, tecnoldgico, ambiental, cultural, socialy humano, enel
contextoregional, nacional e internacional.

M1. Investigacion y Desarrollo Cientifico: EI80%delosgruposdeinvestigacidnsonreconocidosen categoria A1y A (40% A1y 40% A)
con alta produccidn intelectual en revistas indexadas nacionalese internacionales, con al menos tres centros de investigacion y
desarrollo tecnoldgico en diversas disciplinas, y con el 50% de los estudiantes articulados a los semilleros de investigacion.

Proyecto 1: Fortalecimiento De Grupos De Investigacion

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Categorizacidn de grupos de investigacion A1, Ay B 55% 56%
Porcentaje de grupos de investigacion avalados reconocidos por Colciencias 93% 96%
Numero de convocatorias internas para apoyo a la ejecucion de proyectos de 3 3
investigacion por afio
Nro. de proyectos financiados con recursos de convocatorias externas. 12 12
Nro de Patentes en tramite 8 8
No. de docentes que realizan movilidad nacional para difusion de investigaciones en 29 10
eventos académicos, pasantias, estancias, desarrollo de investigacion
Nro. de centros de investigacién y desarrollo tecnoldgico en funcionamiento. 4 4
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Proyecto 2: Fortalecimiento Del Sistema Institucional De Publicaciones Cientificas

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Nro. de libros resultado de investigacidn, publicados con criterios de calidad. 10 49
Nro. de revistas institucionales indexadas en el Sistema Publindex de Colciencias 3 3
Nro. de publicaciones en revistas indexadas nacionales 77 73
Nro. de publicaciones en revistas indexadas internacionales 246 54
Proyecto 3: Fortalecimiento Del Sistema Institucional De Publicaciones Cientificas
INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Nro. de proyectos presentados en eventos locales y regionales de Semilleros de 8 ,
Investigacion por afio >
Nro. de proyectos presentados en eventos nacionales de Semilleros de Investigaciéon por 60 8
afio >
Nro. de proyectos presentados en eventos internacionales de Semilleros de R 0
Investigacion-Red Colsi por afio
Nro. de programas de pregrado que cuentan con semilleros de investigacion activos 33 35
50% de Estudiantes articulados a semilleros de investigacion 5.022 1.995
Nro. de estudiantes que realizan movilidad nacional para actividades de investigacién por 8 10
afio 3
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M2. Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico: La UA es referente obligado de la actividad productiva de laregién de la Cuenca del Caribe
y estd ubicada en los primeros lugares en el nimero de registro de patentes y spin off. Y para ello participa en el Parque
Tecnoldgico del Caribe, pertinente para la innovacidn cientifica y tecnoldgica que da respuesta a las necesidades regionales,
nacionales e internacionales.

Proyecto 1: Fortalecimiento De La Gestion Tecnoldgica Y La Innovacion Apoyada En Un Sistema De Proteccion De La Propiedad

Intelectual
INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Numero de tecnologias en tramite de proteccion de Propiedad Industrial por afio 7 16
Ndmero de productos de proteccidon de Resultados de Investigacién a Través de Derecho
de Autor (Software, Obras Literarias, Obras artisticas) por afio 48 10
Numero de capacitaciones en Propiedad Intelectual 6 4

Proyecto 2: Promover Y Fomentar La Cultura Del Emprendimiento En La Comunidad Universitaria

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020

Porcentaje de avance de las actividades de creacién del Centro institucional de y /
0% 100%
Emprendimiento >
No. de miembros de la comunidad universitaria capacitados en emprendimiento por afio 1987 1589
Porcentaje de catedras de emprendimiento con contenidos y perfiles de docentes revisados y 100% o
avalados por el Centro Institucional de Emprendimiento ’ >0%
Numero de emprendimientos Apoyados y/o Impulsados a través del programa UA Emprende 80 ,
al afio 7
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M3. Investigacion y Creacion Artistica: La UA es referente en el desarrollo de las artes y las industrias culturales y en la reflexién
sobre la memoria y la identidad cultural del Gran Caribe. Es protagonista a nivel nacional y se destaca su participacion a nivel
internacional en la creacidn artistica, ocupando importantes lugares en concursos, salones y festivales en artes visuales, artes
sonoras, arte literario, artes escénicas y demds expresiones del arte.

Proyecto 1: Creacidon Del Programa De Industrias Culturales Y Creativas Para El Desarrollo Y Fomento De La Industria Naranja En La

Universidad
INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2019
Numero de proyectos y/o programas de Economia creativa e industrias culturales al afio 25 4
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L2. FORMACION HUMANISTICA, CIENTIFICA DE EXCELENCIA'Y PERTINENCIA.

Laformacién humanisticay cientifica, de excelenciay pertinenciaen los programas de pregrado y postgrado de la Universidad del
Atlantico, es un proceso integral fundamentado en la calidad de sus profesores y estudiantes y en una adecuada infraestructura
fisica, enmarcado en la flexibilidad, interdisciplinariedad y pertinencia de los curriculos, y orientado a la promocién de hombresyy
mujeres, formados en competencias e insertos en la sociedad del conocimiento, comprometidos con una postura ética en la
defensa del desarrollo humano sostenible y de la cultura de la regién Caribe.

M1. Cualificacion de la Planta Docente:Profesoresaltamente cualificados conformacionde doctor (80%), de los cuales el 20% tiene
postdoctorado, el 20% restante tiene maestria, comprometidos en el ejercicio de la docencia, investigacidon y extension.

Reconocidos por su alto compromiso como dinamizadores de produccidon de conocimiento y transformacién social y humana.

Proyecto 1: Consolidacion De Una Planta Docente De Excelencia

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Profesores de tiempo completo (carrera profesoral y TCO) con post-doctorado 20 18
Profesores de tiempo completo (carrera profesoral y TCO) con titulo de doctorado 141 212
Documento disefio del préximo concurso docente 2021 0% 65%

Proyecto 2: Relevo Generacional

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
Numero de profesionales vinculados a la UA en periodo de contraprestacién en 48 60
cumplimiento del acuerdo becario
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Proyecto 3: Capacitacion Y Formacion Avanzada De La Planta Docente

INDICADOR

LINEA BASE 2019

ﬂ\TU CIi OIVAL
<

META PROPUESTA

2020

Profesores en formacién a nivel de doctorado en comisidn de estudio total o parcial 53 53
Porcentaje de docentes capacitados a través de los cursos ofertados por la Vicerrectoria
. 46% 70%
de Docencia
Docentes certificados en cursos de capacitacion en TIC 1080 1200

Proyecto 4: Evaluacion De La Funcion Docente

INDICADOR

LINEA BASE 2019

META PROPUESTA
2020

N° de docentes de carrera profesoral en plan de mejoramiento previa evaluacién
capacitados

20%

Porcentaje de avance de sistematizacion del PTA en su fase 2

100%

Porcentaje de Implementacidn del sistema de evaluacién integral docente

50%
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M3. Pertinencia e Innovacion Curricular: La Universidad ofrece formacion por competencias, en ciclos propedéuticos, en pregrado
y en articulacién con los postgrados, en dreas claves del desarrollo regional. El 100% de los planes curriculares flexibles,
interdisciplinares y pertinentes, utilizando diversas modalidades presenciales y virtuales.

Proyecto 2: Innovacion Y Desarrollo Curricular

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
N° de programas académicos con PEP segtin normatividad vigente 34 54
Seguimiento anual a la poblacién de egresados graduados de los ultimos 5 afios por 87% 69%
programa académico que estan en proceso de autoevaluacidn.
Numero de proyectos formulados e implementados por grupos de investigacion Nuevo indicador 2
Numero de tecnologias disefiadas o mejoradas con enfoque inclusivo Nuevo indicador 2
Numero de normas expedidas en relacion a TIC y educacidn virtual Nuevo indicador 4
Porcentaje de uso de recursos TIC para el desarrollo de la docencia (en relacién ala o
Nuevo indicador 60%
asignacion académica)
Desarrollo de nuevas plataformas educativas Nuevo indicador 2
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Proyecto 3: Ampliacidn, Diversificacion, Regionalizacion de la Oferta Institucional a Nivel de Pregrado y Postgrado
INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020

Programas de pregrado (universitarios, TyT) con registro calificado (programas propios,
. . . . 0 0
en red o convenio con estudiantes con titulacién UA) > >

Programas de doctorado con registro calificado (programas propios, en red o convenio
con estudiantes con titulacion UA) 3 >

Programas de maestria con registro calificado (programas propios, en red o convenio

. . ., 20 22
con estudiantes con titulacion UA)

Programas ofrecidos en modalidad virtual (programas propios, en red o convenio con R A
estudiantes con titulacién UA)

Programas regionalizados en funcionamiento (programas propios, en red o convenio con

. . .y 14 12
estudiantes con titulacién UA)
(-
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M4 Ampliacion y diversificacion en forma sostenible de la oferta académica: LaUAtieneunminimo de 25.000 estudiantes, de los cuales
elgo%estanenpregradoyel10% enpostgrado (3% endoctoradoy 7% en maestria). Funcionan 10 doctorados y 28 maestrias en dreas
estratégicas: ingenieria (gestion eficiente de la energia; calidad; procesos) (5), matematicas (1), estadistica, fisica, quimica, quimica
y farmacia (2), ciencias ambientales, biologia, derecho (3), economia (2), administracidon (4), artes (1), nutricién clinica, cienciay
tecnologia de alimentos, educacidn, geofisica, historia, linglistica, filosofia. Literatura del Caribe, ecoturismo.

Proyecto 1: Aumento de la Cobertura de los Programas De Pregrado y Postgrado

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
22722 24000

Estudiantes matriculados en programas de pregrado (universitario, TyT) en todas las
modalidades
Estudiantes matriculados en programas regionalizados 836 900
Estudiantes matriculados en programas de postgrado (programas propios, enred o
convenio con estudiantes con titulacion UA) en todas las modalidades 566 650
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M5. Excelencia Académica: La Universidad del Atlantico y todos sus programas de pregrado y postgrado se encuentran
acreditados porlos mas altos estandares nacionales e internacionales.

Proyecto 1: Evaluacion Y Acreditacion De La Oferta Académica

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Porcentaje de programas acreditados en alta calidad 65% 65%
Programas ofertados con renovacién en alta calidad 5 8
Programas regionalizados acreditados en alta calidad 5 7

Proyecto 2: Evaluacion Y Acreditacion Institucional
INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020

Porcentaje de programas académicos con puntaje promedio superior al grupo de . .
referencia en comunicacién escrita 48% 55%
Porcentaje de programas académicos con puntaje promedio superior al grupo de . .
referencia en razonamiento cuantitativo 40% 55%
Porcentaje de programas académicos con puntaje promedio superior al grupo de 60% 552
referencia en lectura critica
Porcentaje de programas académicos con puntaje promedio superior al grupo de . .
referencia en competencia ciudadana 35% 55%
Porcentaje de programas académicos con puntaje promedio superior al grupo de . .
referencia en inglés 53% 55%
Disefio e implementacidn de estrategias direccionadas al mejoramiento de los resultados
: 50% 60%
obtenidos en Pruebas Saber
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INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020

Cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional 33,30% 50%

Proyecto 3: Fortalecimiento y Diversificacion de los Recursos Educativos para la Docencia y la Investigacion

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Disponibilidad general de recursos bibliograficos (libros) por estudiante 20,5 17
Numero de consultas o blisquedas de recursos bibliograficos digitales realizadas nuevo indicador 35.000
Numero de capacitaciones en bibliotecologia realizadas al personal nuevo indicador 4
Implementacién del proyecto de reestructuracion de la Biblioteca Central para pasar de 5 80%
coleccién Cerrada a Abierta 73% 0
Numero de campafias realizadas con enfoque al fortalecimiento de la cultura digital nuevo indicador >
Diseno de propuesta para el seguimiento del estandares de calidad de los programas
pProp P & . prog nuevo indicador 1
virtuales
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L3. RELACIONES UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD, VINCULACION CON EL ENTORNO.

La proyeccion social y la extension en la Universidad se dan en el marco del didlogo intercultural, la sostenibilidad ambiental, los
aprendizajes reciprocos y la transferencia y aplicacidon de los resultados de la investigacion cientifico-tecnoldgica, artistica y
cultural, lo que fundamenta la capacidad institucional de la Universidad para relacionarse con el Estado, las empresas y la
sociedad, en el dmbito regional, nacional e internacional.

M1. Relacion Universidad - Estado — Empresa: La universidad ha generado una institucionalidad que se fundamenta entres pilares:
Comité Universidad — Empresa — Estado del Atlantico, realizacion de ruedas de negocios, y el Parque Tecnoldgico del Caribe,
logrando que por lo menos el 50% de los grupos de investigacion tengan proyectos y brinden servicios de asesoria, consultoria,
interventoria y capacitacion.

La Universidad participa activamente en el disefio, evaluacion e implementacién de las politicas publicas de acuerdo con las
necesidadesde productividady desarrollointegral de laregion.

Proyecto 1: Mercadeo Y Potenciacion De La Oferta De Productos Y Servicios De La Universidad

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Numero de Convenios nuevos (marcos, especificos y colaboracién tecnoldgica con 8 a1
empresas) activos con aliados estratégicos, gremios, etc. Por afo
Tasa de aprobacién de Proyectos de Consultoria, Asesoria e Interventoria de grupos de s=50% S50
investigacion
Numero de Proyectos presentados en convocatorias externas en alianzas con empresas 33 9
por afio.
Numero de Grupos de investigacidn participando en la ruedas de negocio por afio 9 5
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Proyecto 2: Potenciacion En La Oferta De Programas De Educacion Continua

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Tasa de ejecucion de Programas de Educacién Continua >=60% >=60%
Ndmero Personas capacitadas con los programas de educacién continua ofrecidos por la 8650 »
institucion por afio > 57
Proyecto 3: Aumento De La Participacion De La Universidad Del Atldntico En Proyectos De Desarrollo Regional
INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Numero de nuevos proyectos de regalias o de impacto regional con participaciéon , 5
institucional al afio
Participacion institucional en gremios y comisiones regionales 2 12

Proyecto 4: Fortalecimiento Del Programa De Prdcticas Profesionales De Las Facultades

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Nudmero de convenios nuevos de practicas formalizados al afio 204 38
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M2. Vinculacidn con los egresados: Existe una red conformada por el 80% de los egresados que se vincula con la Universidad en

programas de postgrado y de educacidén continua, grupos de investigacién, spin-offs, start-ups, ensufinanciaciéon mediantebecasy
bonosparalosestudiantes de pregrado.

Proyecto 1: Vinculacion Con Los Graduados

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Vinculacién de los egresados graduados a las actividades académicas, sociales y de
. R 2104 1000
bienestar de la Universidad en el semestre.
Egresados graduados vinculados a programas de postgrado en la UA 1329 600

M3. Apropiacion Social del Conocimiento: La Universidad lidera modelos de aprendizaje y construccidn colectiva con la comunidad,
entendidos estos como reflexién conjunta, planeacién compartida y accidén coordinada, de manera interactiva y no secuencial,

mediante aprendizaje colaborativo, modelos de innovacidén y desarrollo social, redes sociales, didlogo de saberes, convivencia
social y ciudadania.

Proyecto 1: Promocion De La Apropiacion Social Del Conocimiento

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Tasa de ejecucidn de eventos de apropiacidén social del conocimiento >=80% >=80%
C o T
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Proyecto 2: Creacion del Programa de Proyeccion Social Universitaria

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
Cantidad de proyectos de proyeccidn social en ejecucién por afio 44 23

M4. Internacionalizacion: La Universidad del Atlantico cuenta con una estructura curricularhomologada con distintas instituciones
del Caribe y América Latina, y el mundo, facilitando la movilidad internacionalendobleviadeprofesoresyestudiantes,demanera
querecibeestudiantes internacionales en todos los programas de pregrado. El 20% de los docentes son profesores visitantes del
extranjero y elmismo porcentaje de los nuestros visitan instituciones extranjeras de alto nivel. El 20% de los titulos de pregrado y
postgrado se ofrecen con opcién de doble titulacidn con universidades de alto nivel en el exterior, somos referente en el entorno
académicoy cultural del Gran Caribe.

Proyecto 1: Participacion Internacional en la Investigacion

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Numero de Docentes de la Universidad del Atldntico que realizan movilidad internacional 35 10
por afio
Numero de estudiantes de la Universidad del Atlantico que realizan movilidad
internacional por afio / 10
Numero de docentes extranjeros realizaron movilidad a la Universidad del Atlantico en el 5 :
afo
Numero de Proyectos ejecutados con participacion de pares y/o recursos internacionales 4 4
por afio
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Proyecto 2: Movilidad Internacional Como Experiencia De Vida Y Apoyo A La Investigacion
INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Numero de docentes de la Universidad del Atlantico que realizaron movilidad saliente 6 1
internacional. 3
Numero de docentes extranjeros que realizaron movilidad a la Universidad del Atlantico. 50 10
Numero de docentes de la Universidad del Atlantico que realizaron movilidad saliente 58 50
nacional.
Numero de docentes nacionales entrantes a la Universidad del Atlantico 39 20
Numero de estudiantes nacionales entrantes a la Universidad del Atlantico. 37 20
Numero de estudiantes de la Universidad del Atlantico que realizaron movilidad saliente 6 50
nacional. 3
Numero de estudiantes extranjeros que realizaron movilidad a la Universidad del 3 1
Atlantico. >
Numero de estudiantes de la Universidad del Atlantico que realizaron movilidad saliente ] 1
internacional. 3
Proyecto 5: Multilingtiismo Y Pluriculturalidad
INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Nidmero de actividades del programa de Multilinguismo y Pluricultarildad. 30 45
No. Estudiantes beneficiados por el programa de Multilinguismo e Pluriculturalidad 517 350
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Proyecto 6: Internacionalizacion En Casa

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Actividades de Internacionalizacidn e Interculturalidad 73 140
Numero de asesorias realizadas por la ORIl en materia de internacionalizacién curricular nuevo indicador 10

Proyecto 8: Convenios Nacionales E Internacionales Para La Integracion

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Convenios nacionales suscritos por la Universidad del Atlantico 1 5
Convenios Internacionales suscritos por la Universidad del Atlantico 7 10

Proyecto 9: Cooperacion Internacional

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Redes nacionales e internacionales de cooperaciéon académica a las cuales la Universidad 5 50
del Atlantico esta adscrita.
Postulaciones a convocatorias nacionales e internacionales de cooperacién realizadas por 30 >0
la Universidad del Atlantico.
Numero de actividades desarrolladas en el marco del Capitulo estudiantil “ 35
PartnersCampus UniAtlantico
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L4. BIENESTAR UNIVERSITARIO, DEMOCRACIAYY CONVIVENCIA.

El Bienestar Universitario de la Universidad del Atlantico es consustancial con el desarrollo integral de la comunidad universitaria
en sus dimensiones intelectual, cultural, fisica, espiritual, emocional y social, y se fundamenta en la promocidén y fortalecimiento
de la cultura de reconocimiento de los demas, sujetos de derechosenelmarcodelpluralismo,laequidaddegénero,laconvivencia
ciudadanayelrespetoydefensadelo publico.

M1. Desarrollo Humano Integral: Una comunidad universitaria que ha logrado la integracion, el bienestar bio-psicosocial y el
bienvivir. Al menos el 80% de sus miembros (profesores, estudiantes, empleados, trabajadores y pensionados) participa en
actividades de la vida universitaria.

Proyecto 1: Integracion De La Comunidad Universitaria Y Sentido De Pertenencia "Yo Soy UniAtldntico"

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Cobertura de Actividades y Servicios de Desarrollo Estudiantil 100% 100%
Cobertura de Actividades y Servicios Dirigidos a Docentes y Administrativos 65% 70%

Proyecto 2: Estilos De Vida Saludable “Elijo Ser Saludable”

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Cobertura de Servicios de Salud 38% 35%
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Proyecto 3: Integracion Cultural Y Deportiva Y Participacion De Los Grupos En La Sociedad

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Cobertura de Actividades y Servicios Culturales 10% 25%
Cobertura de Actividades y Servicios Deportivos 28% 30%

Proyecto 4: Nuevos Modelos De Bienestar

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Cobertura de Actividades y Servicios de Bienestar en las Sedes Regionales 59% 607%
Cobertura de Actividades y Servicios de Bienestar en Postgrados 65% 85%

M2. Cultura Ciudadana, Convivencia y participacion: El100%delacomunidad universitaria facilita espacios de didlogo y construccidén
de paz, respetaydefiendelo publico, convive y respeta las diferencias, armonizando los conflictos.

Proyecto 1: Cultura Ciudadana, Democracia Y Convivencia "La Fdbrica De Propuestas”

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Proyectos Estudiantiles Apoyados a través de la "Fabrica de Propuestas" 6 15
<6 7=
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Proyecto 2: Inclusidn, Derechos Humanos Y Paz

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
Inclusién Educativa de Poblacidn Perteneciente a Grupos Priorizados 55% 23%

Proyecto 3: Espacios De Integracion Y Desarrollo Humano Para El Bienestar De La Comunidad Universitaria

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
Cumplimiento del Plan de Actividades y Eventos de las Secciones Funcionales de la VBU 85% 100%

M3. Acceso a la Universidad y Equidad en las Condiciones: Un 50% de los estudiantes del SISBEN 1,2 y 3 acceden a exenciones de
matricula, créditos con subsidio de mantenimiento, Plan Padrino y becas por el tipo de programa al que ingresan. El 100% de los
estudiantes del SISBEN 1,2 y 3, de las minorias étnicas que se identifiquen con deficiencias de acuerdo al SPADIES cuenta con
programas de acompafiamiento. El 100% de los estudiantes de municipios diferentes a Barranquilla hacen parte del Plan Padrino.

Proyecto 1: Programa De Apoyo A La Permanencia Y Graduacion Estudiantil: "Mi Proyecto De Vida UniAtlantico

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Cobertura de Servicios de Desarrollo Humano Integral 65% 77%
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Proyecto 2: Desarrollo De La Infraestructura Fisica Para Bienestar

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
Cumplimiento del Plan de Inversiones 85% 100%

Proyecto 3: Bienestar Con Calidad

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Modelo de Evaluacidn de Impacto de los Proyectos de Bienestar Implementado 47% 100%
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La modernizacién de la gestidon en la Universidad del Atldntico garantiza la eficacia, la eficiencia, la transparencia, la rendicién de
cuentas y la autorregulacidon de las responsabilidades institucionales, en beneficio del fortalecimiento de los ingresos y el
patrimonio, la racionalizacién de los gastos, el desarrollo del talento humano y el desarrollo fisico planificado, para garantizar el

cumplimiento de los procesos misionales con alta calidad.

M1. Viabilidad financiera: La Universidad del Atlantico es autosostenible en un 50% y garantiza el 100% de su funcién misional.

Proyecto 1: Plan Gestion Administrativa, Financiera

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Cumplimiento de recaudos por aportes 100% 100%
Cumplimiento del Acuerdo de Reestructuracién de Pasivos 22% 100%

Proyecto 2: Fortalecimiento De La Auto-Sostenibilidad

INDICADOR LINEA BASE 2019

META PROPUESTA
2020

Cumplimiento de recaudo por autogestion 100%

100%
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Proyecto 3: Gestion de Bienes, Suministros Y Servicios

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Porcentaje de cumplimiento del plan anual de adquisiciones 100% 100%
Porcentaje de cumplimiento del plan anual de mantenimiento 100% 80%

M2. Sistemas modernos de gestion: Un modelo de administracién articulado a la funcién misional de la Universidad con el 100% de

los procesos modernos, efectivos y transparentes, su talento humano altamente calificado, acreditacién de alta calidad a nivel
nacionaleinternacionaly con seguridad juridica.

Proyecto 1: Renovacion De La Plataforma De Los Sistemas De Informacion Con Alineacion A La Nueva Legislacion Y Modernizacion De
Los Procesos

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Porcentaje de mantenimiento de los sistemas de informacién existentes 70% 80%
Porcentaje de implementacién de sistemas de informacidn inexistentes 55% 65%
Porcentaje de licenciamiento de software renovado o actualizado 60% 70%

Proyecto 2: Academias De Certificacion Tecnoldgicas

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Estudiantes capacitados en la academia tecnoldgica por afio 45 50
S
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Proyecto 3: Renovacion De La Infraestructura Tecnoldgica

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
35% 60%

Porcentaje de cumplimiento de las necesidades de infraestructura tecnoldgica

Proyecto 4: Conectividad En Bloques Y Areas Abiertas De La Universidad

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

Porcentaje de cobertura de conectividad del campus

55% 65%
Proyecto 5: Sistema De Informacidon Y Comunicacion
INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Porcentaje de piezas audiovisuales creadas 93% 65%
Porcentaje de piezas graficas creadas 100% 95%
Posicionamiento de noticias publicadas en medios de comunicacién local, regional o 100% 100X
nacional. 0 0
Nivel de satisfaccién por asesorias 100% 100%
Eventos gestionados 98% 98%
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Proyecto 6: Mejoramiento Del Servicio De Gestidn Tecnoldgica Y Comunicaciones

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
Porcentaje de implementacién Acciones de Buenas Practicas y seguridad en Tl 75% 75%

Proyecto 7: Sistemas Integral De Gestion De Calidad

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Integralidad de los Sistemas de Gestion 68% 72%
(Calidad, Ambiental y Salud y seguridad en el Trabajo)
Renovacidn del Certificado bajo la norma ISO 9001:2015 1 1

Proyecto 8: Sistema De Gestion Ambiental de la Universidad Del Atldntico con base en los requerimientos de la Norma Iso 14001

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
Porcentaje de implementacién de la norma ISO 14001:2015 83% 85%

Proyecto 9: Programa De Gestion Integral De Residuos (PGIR)

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020

Tasa de reduccién en la produccidn de residuos ordinarios
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Proyecto 10: Programa de Gestion Eficiente de la Energia

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Tasa de reduccién en el consumo de energia 7% 5%
Porcentaje de cumplimiento de actividades del Programa de Gestidn Eficiente de la 100% 80%
Energia

Proyecto 11: Programa de Gestion Eficiente del Agua

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Tasa de reduccidn en el consumo de agua potable 7% 5%
Porcentaje de reutilizacidn de las aguas residuales tratadas 95% 95%
Porcentaje de cumplimiento de actividades del programa de gestion eficiente del agua 100% 80%
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Proyecto 13: Plan Maestro Del Campus Universitario

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020

Porcentaje de cumplimiento de la programacidn de intervencidon de la infraestructura o o
o - 100% 100%
universitaria por ano
Elaboracién del plan maestro de infraestructura 0 1

Proyecto 14: Plan De Capacitacion

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Cobertura plan de capacitacion 50% 30%
Cumplimiento del plan de capacitacién 87% 30%

Proyecto 15: Orden En La Casa. Plan De Bienestar Laboral

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Cumplimiento del plan de bienestar laboral 63% 30%
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Proyecto 16: Orden En La Casa. Sistema De Gestidn De Salud Y Sequridad En El Trabajo.

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Cumplimiento de las actividades establecidas en el plan anual de trabajo de Seguridad y 829 o
Salud en el Trabajo ° 704

Proyecto 17: Optimizacion De Los Recursos Fisicos Y Tecnoldgicos Para La Conservacion De Documentos

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Porcentaje de actividades realizadas para la gestidn de la adecuacién y ampliacién del 88% 88%
archivo central
Porcentaje de actividades realizadas para la gestion y desarrollo de la adecuacién del 100% 100%
area de correspondencia
Actividades realizadas para la gestidn de la contratacién del soporte del aplicativo de 100% 100%
Gestiéon Documental.

Proyecto 18: Procesos Archivisticos

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Elaboracidon y adopcidn del Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR 40% 100%
SRS 75
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Proyecto 19: Gestion Del Talento Humano

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020

Porcentaje de cumplimiento del plan de trabajo para implementar y aplicar la evaluacidn
de desempefio en los empleados de carrera administrativa, el cual es el insumo principal 22% 20%
para la realizacién del plan de incentivos
Porcentaje de cumplimiento del plan de trabajo para la actualizacidn del cddigo de ética

Proyecto 21: Asesoria Juridica

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
Organizacion legal de los bienes inmuebles de la Universidad 4 1

Proyecto 22: Gestion Planeacion Estratégica

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Elaboracién del Plan anticorrupcién y de atencidn al ciudadano anual 1 1
Porcentaje de ejecucién del cronograma del proceso de rendicidn de cuentas 100% 100%
Porcentaje de cumplimiento del Cédigo de Etica y Buen Gobierno 94% 95%
informes de monitoreo de riesgos de gestidn y corrupcidn de los procesos realizados al
afio 3 3
porcentaje de cumplimiento del procedimiento de Planeacion de la Estructura . .
Organizacional 40% 50%
S e,
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Proyecto 23: Responsabilidad Social Universitaria RSU

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Porcentaje de evaluacién emitido por Fenalco Solidario 86% 86%

Porcentaje de cumplimiento de actividades para aumentar el resultado de evaluacidn

63% 63%
emitido por Fenalco Solidario 3 3

Proyecto 24: Biodiversidad

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2019
Porcentaje de avance de Disefio, aprobacién e implementacidn del programa de gestidon

67% 67%
de la Biodiversidad) 7 7

Proyecto 25: Gestion de Calidad del Aire y Cambio Climdtico

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA

2020
Porcentaje de avance de Disefio, aprobacidn e implementacidn del programa de gestion

0% 0%
del aire y cambio climatico > /
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Proyecto 26: Renovacion de la Plataforma de los Sistemas de Informacion con alineacion a la nueva legislacion y modernizacion de los

procesos
INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Porcentaje de quejas e informes tramitados 63% 80%
Porcentaje de cumplimiento de investigaciones disciplinarias. 100% 90%
Porcentaje de cumplimiento de indagacién preliminar. 82% 90%

Proyecto 27: Administracion y gestion del control interno

INDICADOR LINEA BASE 2019

META PROPUESTA

Madurez del MECI Modelo Estandar de Control interno D-943/2014 por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP

2020

Porcentaje de cumplimiento del programa de auditorias 94%

Proyecto 28: Elecciones

INDICADOR LINEA BASE 2019

META PROPUESTA

Porcentaje de realizacidn de las elecciones de los representantes de los distintos cuerpos

100%
colegiados de la Universidad del Atlantico

2020

100%
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Proyecto 29: Gestion de grados

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Porcentaje de gestidn y realizacién de Grados por Secretaria. 100% 95%
Porcentaje de gestidn y realizacién de Grados por Ceremonia. 55% 95%

Proyecto 30: Gestion de grados

INDICADOR LINEA BASE 2019 META PROPUESTA
2020
Porcentaje de cumplimiento de secciones y/o comisiones del Consejo Superior 85% 100%
Porcentaje de cumplimiento de secciones y/o comisiones del Consejo Académico 100% 100%
e &
Sede Norte: Crra. 30 No. 8 - 49 Puerto Colombia, Atlantico —Qﬂg @
Sede Centro: Cra. 43 No. 50 - 53 Barranquilla, Atlantico o a0
Bellas Artes - Museo de Antropologia: Clle. 68 No. 53 - 45 Barranquilla, Atlantico #UniversidadDeTodos

Sede Regional Sur: Clle. 7 No. 23 - 5 Barrio Abajo, Suan - Atlantico

PBX: (57) (5) 385 22 66




TUCIO.
é‘%‘\ Ivd( &

[ ‘1 <1 ACREDITACION INSTITUCIONAL
d I}lV%I:bldad DE ALTA CALIDAD RESOLUCION
c A antico No. 004140 de 22 de abril de 2019

2019 2022

1.1 Integracién de los Planes Institucionales obligatorios de ley y Estratégico al Plan de Accién por parte de la Universidad del
Atlantico

Se relacionan los proyectos del motor 2 de la linea estratégica 5 que permiten evidenciar la articulacidn del Plan de Accién 2020

con los planes institucionales obligatorios de ley contemplados en el Decreto 612 de 2018.

P16: Orden En La Casa. Sistema De Porcentaje de cumplimiento de las Todas las dependencias

Gestidn De Salud Y Seguridad En El | actividades programadas en el plan anual de 8% 80% académico-administrativas
Trabajo. trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo
asignadas

P14: Plan De Capacitacién Formato de necesidades de capacitacion 1 1 Todas las dependencias

diligenciado y entregado a la oficina de académico-administrativas
Talento Humano

P14: Plan De Capacitacion Cumplimiento de las actividades Todas las dependencias

programadas asignadas en el Plan 87% 100% académico-administrativas
Institucional de Capacitacion

P22: Gestidn Planeacién Porcentaje de ejecucién de actividades del 78% 80% Todas las dependencias

Estratégica plan anticorrupcién y de atencién al académico-administrativas
ciudadano asignadas
P6: Mejoramiento Del Servicio De Elaboracién del plan estratégico de 95% 95% Oficina de Informatica
Gestion Tecnoldgica Y tecnologias de la informacién y
Comunicaciones comunicaciones PETIC
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P6: Mejoramiento Del Servicio De Elaboracién y adopcién del plan de 95% 95% Oficina de Informatica
Gestidn Tecnoldgica Y tratamiento de riesgos de seguridad y
Comunicaciones privacidad de la informacidn
P6: Mejoramiento Del Servicio De Elaboracién y adopcidn del plan de 95% 95% Oficina de Informatica
Gestidn Tecnoldgica Y seguridad y privacidad de la informacidn
Comunicaciones
P19: Gestidn Del Talento Humano Porcentaje de cumplimiento del plan de Vicerrectoria Administrativa y
trabajo para implementar y aplicar la Financiera- Departamento de
evaluacion de desempefio en los empleados 599 50l Talento Humano
de carrera administrativa, el cual es el
insumo principal para la realizacién del plan
de incentivos
P18: Procesos Archivisticos Elaboracién y adopcién del Plan Institucional . . Secretaria General
de Archivos PINAR 40% 100%
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