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Presentacion

La Universidad del Atlantico ha formulado el Plan De Desarrollo Institucional PDI 2022-2031
iJuntos Construimos Universidad!, bajo una propuesta de construccién colectiva, a través de una
metodologia de caracter incluyente que garantice un amplio, abierto y representativo ejercicio de
consulta a la comunidad universitaria y a la sociedad, involucrando a actores estratégicos de la
region y el pais.

El fortalecimiento que se ha adquirido en los procesos de planeacion estratégica ha permitido
alcanzar competencias para este nuevo ejercicio prospectivo de la institucion, incluyendo la
implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion adecuados. El diagnéstico realizado
respecto al nivel de cumplimiento de las metas trazadas en el Plan Estratégico Institucional 2009-
2019, reconocido por la comunidad universitaria, fue un aporte significativo para establecer
lecciones aprendidas encaminadas a la gestion del conocimiento. Ciertamente el PDI 2022-2031
es un documento resultado del proceso participativo y de construccion colectiva liderado por la
gestion institucional, en el cual se consolidan los distintos aportes de estudiantes, académicos,
investigadores, directivos, trabajadores y egresados.

El Plan de Desarrollo Institucional, es una sintesis de la reflexion de la comunidad académica, de
elementos fundamentales que constituyen el quehacer universitario, en sus funciones sustantivas
misionales, orientada a mantener el reconocimiento a nivel nacional e internacional, incorporando
una visién compartida de futuro y una misién que asume el compromiso con la construccion de
una mejor sociedad, formando ciudadanos criticos y preparados para tomar decisiones libres y

responsables con el bien comun.

Danilo Hernandez Rodriguez
Rector
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Introduceion

Un plan es un instrumento para organizar los medios que permitiran alcanzar, por etapas, los objetivos propuestos. Las estrategias son ese elemento articulador con las
que son movilizados los recursos financieros, humanos y materiales, a fin de traducir los proyectos en decisiones que permitan los resultados esperados. La planeacién es
un proceso que involucra la perspectiva de un escenario futuro, mediante la preparacion, el ordenamiento, desarrollo, seguimiento y evaluacion.

Para la universidad publica, las politicas estan correlacionadas con el proceso pedagogico, la apropiacion de conocimiento y por supuesto a una educacion de alta calidad.
Asimismo en la actualidad, las universidades deben responder a las expectativas de sostenibilidad financiera, de gestion eficiente de su administracion, de pertinencia para
el sector productivo y la sociedad, del desarrollo académico y tecnoldgico, del sostenimiento ambiental. Estas exigencias del entorno social y econdémico conllevan a que
las universidades se transformen hacia la mejora de los procesos en funcién de alcanzar mayor eficiencia de los recursos.

Para este Plan de Desarrollo Institucional 2022 — 2031 se establecieron cinco grandes pilares o lineas estratégicas: 1. Formacion Académica Integral. 2. Investigacion y
Redes de conocimiento para el desarrollo de la sociedad. 3. Impacto regional, nacional e internacional desde la extension y proyeccion social. 4. Bienestar Universitario,
Salud mental positiva, Inclusion y Democracia. 5. Modernizacién de la Gestion Administrativa. Sobre estos se edifico la propuesta que direcciona la gestion universitaria,
para enfrentar retos y oportunidades identificados y asi cumplir el compromiso adquirido con el sector empresarial, académico y con la misma sociedad. Y de esta manera
consolidar los procesos de mejoramiento continuo con el propésito de mantener la acreditacion, fortalecer el posicionamiento de nuestra universidad y propender por el
crecimiento institucional.

]
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La Universidad del Atlantico establecié que el

proceso de formulacion del Plan de Desa
Institucional se realizaria en siete etapas

rrollo

, las

cuales fueron descritas en el documento
Metodologia y aprobado por el Consejo de
Planeacion del Desarrollo Institucional. Las etapas
estan interrelacionadas pues el resultado de una
aporta al mejoramiento del producto de la otra y
por supuesto al de todo el proceso de manera

integral,  ademas la participacion
retroalimentacion fue transversal.

y

El desarrollo de cada una de las etapas

presentadas a continuaciéon, aseguran

la

participacion de los distintos estamentos

universitarios en la elaboracion del
haciéndolo un proceso inclusivo.

plan,

1. Preparacion de
Condiciones Previas @
AGO 2019 — JUN 2020 SEPT - OCT 2021

100%:
. i = .. =
@\ 2. Diagnéstico a 3. Divergencias y 4. Formulacion 235 6. Aprobacion y
JUL - DIC 2020 Convergencias ENE - AGO 2021 Difusion
NOV 2020 - FEB 2021 NOV 2021 -MAY 2022

Participacion de la comunidad universitaria

La primera etapa, Preparacion de Condiciones Previas, describe cuatro fases: Alistamiento Institucional,
Definicién de Directrices Institucionales por parte de la Alta Direccion, Fase de Organizacion de la Informacion y
Documentos Bases, y Definicién Metodoldgica.

En esta se contempla la conformacion de un equipo técnico para la logistica y la recoleccién de informacion
relevante, la elaboracion de documentos base de consulta que sirvan de marco para las etapas subsiguientes. Se
pretende generar confianza e interés de los distintos actores de la comunidad universitaria para participar en el
proceso de construccién del plan.

7. Implementacion
JUN 2022




La segunda etapa, Diagnéstico, contempla tres fases, Sensibilizacién, Analisis de las condiciones
externas y Analisis de las condiciones internas, esta contdé con la participacion de los ocho grupos
multiestamentarios, constituidos mediante Resolucién Rectoral 001994 del 20/05/2020, para analizar los
temas estratégicos propuestos. Como resultado de este ejercicio, el Documento Diagnéstico de la
educacién superior a nivel regional, nacional e internacional y de los grandes desafios para el desarrollo
de las funciones sustantivas de la institucion, presenta las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades resultado del analisis de contexto interno - externo y las estrategias relacionadas por cada
tema estratégico dado.

La tercera etapa, Divergencias y Convergencias, establece dos fases: Participacion divergente e
Ideologia Convergente. A partir del resultado de la etapa “Diagnéstico”, en la que la comunidad
universitaria realiza un analisis y diagnostico del sector educativo, se procede a establecer las lineas
estratégicas y los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional PDI en el documento de bases estratégicas
que responde al ejercicio participativo de estudiantes, académicos, investigadores, directivos,
trabajadores, egresados y otros. Se incluyen los lineamientos estratégicos definidos, las estrategias
contempladas a partir de la DOFA institucional consolidada y la plataforma estratégica con la mision,
visidn, valores y objetivos para el nuevo horizonte.

La cuarta etapa, Formulacién, definida en tres fases: Definicion del marco filoséfico Institucional,
Elaboracidn del primer borrador del proyecto de Plan de Desarrollo Institucional y Consolidacion Colectiva
del Plan de Desarrollo Institucional. En esta etapa se define la Mision, Vision y Valores institucionales, la
formulacion de los Motores de desarrollo por linea estratégica, estableciendo las metas de producto
enmarcadas en el Documento Borrador del Plan de Desarrollo Institucional PDI, para socializacion a la
comunidad universitaria.

Universidad
del Atlantico
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La quinta etapa, Proceso de Concertacion, contempla la fase Validacion,
socializacion y retroalimentacion del Plan de Desarrollo Institucional ante los
cuerpos colegiados de la Universidad y elaboracion del Proyecto de Acuerdo
Superior del Plan de Desarrollo Institucional. Se estable para un primer
momento la aplicacion de una encuesta virtual ante la comunidad
universitaria con el objetivo de conocer la percepcion de esta, respecto al
Documento Borrador publicado. En un segundo momento se definen
reuniones con los consejos de Facultad y Consejo Académico para identificar
la percepcidn y retroalimentacion de estos.

La sexta etapa, Aprobacion y Difusion, contempla una fase, en la cual el
Consejo Superior como méaximo érgano de gobierno de la Universidad
evalia y aprueba el documento final generado del resultado del proceso
participativo y colectivo de construccion del Plan de Desarrollo Institucional
PDl y la difusién a la comunidad universitaria de acuerdo con las estrategias
de comunicacion establecidas en la metodologia.

La séptima etapa, Implementacién, describe la fase de Elaboracién del Plan
indicativo y Plan de Accion, asimismo la metodologia de implementacién del
Plan de Desarrollo Institucional, Plan indicativo y Plan de Accion, ademas el
sistema de monitoreo y evaluacion.




Marco Estratégico

Marco Institucional

Los principios, valores, politicas, propdsitos y metas adquieren sentido so6lo en la medida en que se le considere
integralmente, como elementos de un proceso sistémico articulado a los fines misionales de la universidad.

Analizando el quehacer, la razon de ser, el propésito fundamental de nuestra institucion se definio la mision de la
Universidad del Atlantico para este nuevo PDI incluyendo caracteristicas propias de las funciones misionales.
Asimismo, se evalud el cumplimiento de la vision planteada en el plan estratégico anterior, y con base en el
diagnéstico del contexto actual de la Universidad y enfocados hacia los lineamientos estratégicos planteados para
esta nueva vigencia, se establecié la vision de la Universidad indicando como pretendemos ser en un futuro.

La filosofia de la Universidad del Atlantico esta inmersa en su misién, valores y principios que conducen el
quehacer institucional. Asimismo se destacan la libertad para el desarrollo de la academia y la investigacion, el
sentido critico y creativo, el enfoque pluralista, participativo y social.

Universidad
del Atlantico




Somos una universidad publica inclusiva de
la region Caribe, orientada a la formacion
integral de alta calidad, cimentada en la
investigacion y extension desde unas bases
cientificas, éticas, humanisticas,
tecnologicas, artisticas y con enfoque
internacional;  que  ratifican  nuestro
compromiso con el desarrollo social y
econdmico, asi como a la conservacion del
patrimonio y la cultura, acorde con las
dinamicas de la Educacién Superior.




A 2031 seremos reconocidos en el
entorno  regional, nacional e
internacional como una institucion
orientada a la investigacion e
innovacion, que brinda educacion de
alta calidad con  estandares
internacionales, politicas de inclusion
y responsabilidad social universitaria.




Valores 43¢5

Los valores son creencias o ideales con los que las
personas evallan situaciones, acciones 0
acontecimientos, es por esto que influyen en sus
decisiones y comportamientos, de manera que se
constituyen en principios de actuacion. Ahora bien,
es importante resaltar nuestros  valores
institucionales, que representan las creencias y
costumbres que comparte nuestra comunidad
universitaria y condicionan nuestro actuar.

= Honestidad = Tolerancia

= Responsabilidad = Eficiencia

= Pertinencia institucional = Libertad

= Transparencia = liderazgo

= Respeto = Pertenencia
= |ealtad = Sostenibilidad
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Lineas Estratégicas

Para la determinacion de las lineas estratégicas que serviran de
orientacion en el proceso de ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional
2022 - 2031, se analiz6 la interaccion entre los diferentes actores de la
comunidad universitaria, con el fin de identificar las necesidades de cada
grupo de interés, la interrelacion entre ellos, y, en consecuencia, las
medidas requeridas para el logro de su satisfaccion, y la promocién de su
desarrollo. Asimismo, se tuvieron en consideracion las tendencias que
actualmente se encuentran vigente en el contexto mundial, relacionadas
con la educacion superior, y la manera como éstas contribuyen a la
consecucion de los objetivos globales, nacionales y departamentales. Las
lineas estratégicas se fundamentan en la mision institucional y el Proyecto
Educativo Institucional PEI, el cual contempla el nuevo Enfoque
Pedagdgico emergente, integrador e interdisciplinar.

DOCENCIA | ESTRATEGAS EXTENSION

MOTORES

MOTORES

Modernizacion
de la Gestion
Administrativa

&
STRA TEGMS

MISION

PROYECTO
Bienestar EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

| universitario, salud
b mental positiva,
MOTORES inclusion y
democracia

Impacto regional, nacional

e internacional desde la

extension y proyeccion <
social
&

BIENESTAR INVESTIGACION

Articulacion del PDI con el Proyecto Educativo y las funciones misionales

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

CONTEXTO
INSTITUCIONAL

La contribucion de los grupos de apoyo multiestamentarios que establecieron el diagndstico fue sumamente significativa, puesto que permitié priorizar los temas y aspectos claves
de la funcién misional de la Universidad para su crecimiento y desarrollo, asi como su aporte a la sociedad colombiana, e identificar las principales estrategias que de manera

integrada facilitaran el cumplimiento de los objetivos trazados.

Este plan pretende responder a los compromisos de la Universidad con la sociedad, a partir de las lineas estratégicas y los motores de desarrollo, que se desglosan en metas de
impacto que se esperan alcanzar durante la vigencia del plan, y que permitiran a su vez lograr la visién institucional establecida para el afio 2031.

Como resultado de la etapa de formulacion y con la participacion de los equipos interdisciplinarios liderados por la alta direccion, se establecieron cinco lineas estratégicas para

este nuevo Plan de Desarrollo Institucional, que seran desarrolladas de una forma holistica a través de las funciones misionales de la Universidad.

_f “‘ 2
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Formacion Académica Integral

Objetivo: Garantizar la formacion en educacién superior de manera integral e inclusiva,
con calidad, pertinencia, flexibilidad, interdisciplinariedad, competencias digitales,
internacionalizacion, multilingiismo e interculturalidad, mediante procesos de
autorregulacion sostenible y con perspectiva regional.

Estrategias:

Fortalecer la oferta académica de manera flexible e interdisciplinar con diversgs,js
modalidades, articulada a procesos de ensefianza y aprendizaje innovadores en sus
diferentes niveles y campos de formacion.

A
Consolidar la estructura y el funcionamiento del Sistema de Aseguramiento Interno de Ia .

‘44

ey
Calidad, de acuerdo con la normatividad y lineamientos vigentes del Ministerio de- ,.4 e
Educacion Nacional.

Fortalecer Ios procesos de internacionalizacién movilidad

un posicionamiento académico.

Asegurar la sostenibilidad de la Politica de Ensefianza, Aprendizaje y Evaluacion de“,
Lenguas Extranjeras de la Universidad del Atlantico. -
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Formacion Académica Integral

Estrategias:
TR T

| 2l
, Ei.‘ ". @ Fortalecer Politicas curriculares con pedagogias adecuadas que atiendan al principio de
i calidad académica con enfoque inclusivo a través del desarrollo de las disciplinas y las
profesiones, la integracion de saberes, el fortalecimiento de competencias digitales, la

solucion de problemas y la insercion de los egresados al mercado laboral.

Integrar los procesos académicos y administrativos que conlleve de manera funcional a un
_orden adecuado de interacciones, soportadas en tecnologias de la informacion, de
acuerdo con la normatividad vigente.

l
¥
L
L}
i
:
)
l
§
L

—ht

i
L by
Q
I;prialecer académica y administrativamente los programas para lograr un mayor
rdconommlento regional y la acreditacion nacional.

"' plementar didacticas fortalecidas por las TIC que fomenten las competencias globales,
interculturales y disciplinares de docentes y estudiantes a través de metodologias
é)ifadoras en el marco del proyecto de internacionalizacion en casa y curricular.
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Formacion Académica Integral

Estrategias:

Fomentar el uso y apropiacion de las tecnologias de informacion y comunicacién (TIC)
integrada a los procesos misionales, fortaleciendo las competencias digitales de la
comunidad universitaria, la oferta académica de excelencia, la innovacion pedagégica y la
in eEaccién con diferentes actores a nivel global, nacional y local.

) P o&over la formacién y desarrollo en temas de innovacion educativa inclusiva.

) Desarrollar programas académicos con calidad y pertinencia para contribuir a las
““necesidades del contexto y la region Caribe.

) Articular la investigacion y la extension a la docencia para la formacion integral de
fjg’stuitiantes de programas académico especialmente de las sedes regionales.

> Ry
) Aumentar la formacion de la poblacién rural en programas académicos de la Universidad
cerrar la brecha urbano - rural.

’
1
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Autoevaluacion y acreditacion institucional y de programas en el contexto nacional e
internacional

|

del Atlantico
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Disefiar e implementar el Sistema Interno Integrado para la excelencia institucional.
Lograr el reconocimiento nacional e internacional de los procesos misionales y de apoyo a la gestion,
con el sostenimiento de la acreditacion institucional, el 70% de programas académicos acreditados a
nivel nacional y al menos 5 a nivel internacional.

Fortalecer la oferta académica pertinente con 55 programas de pregrado, 25 especializaciones, 30
maestrias, 10 doctorados, de los cuales 15 tengan modalidad virtual o mixta.

Disefiar e implementar los Lineamientos curriculares asociados a la modernizacién curricular frente al
Modelo Pedagdgico Emergente, Integrador e Interdisciplinar.

Formacion profesional con Responsabilidad Social Universitaria RSU en el 100% de los programas
académicos.

Creacion de un Centro de apoyo y gestion a la ensefianza aprendizaje.

Incrementar en un 20% los niveles de desempefio globales en Pruebas Saber Pro de los programas
académicos y 50 puntos en el puntaje de la institucion.

Disefar e implementar el sistema de evaluacion académica integral aplicable a docentes, estudiantes,
y planes de estudio, para garantizar los resultados del aprendizaje.

Gestionar la creacion del Comité de Pertinencia Académica, que engrane la gestion de las Facultades
con el Observatorio Regional de Mercado de Trabajo ORMET, la Vicerrectoria de Docencia, el
Departamento de Extension y Proyeccion Social, la Oficina de Egresados, la Oficina de Planeacion,
entre otras, para el analisis de apertura de nueva oferta académica.

Implementar al menos un 70% de las estrategias académico administrativas dirigidas a la permanencia
para alcanzar un 60% en la tasa graduacion de los estudiantes.

Disefar la politica de meritocracia para acceder a la carrera profesoral y realizar al menos 3 concursos
publicos de mérito con resultados de 80% de efectividad.

Alcanzar el 60% de nivel de formacion doctoral y un 40% de maestria de la planta docente

(carrera profesoral).

Disefio de politica docente de formacion avanzada, cientifica y de revelo generacional.

Motores de desarrolio y sus metas

[ O Regionalizacion en contexto ]

Realizar 2 estudios de pertinencia, para fortalecer la oferta
académica pertinente en la region, con 20 programas académicos
de pregrado y postgrado, que den respuesta al sector productivo y/u
otros actores regionales, incrementando a 1500 los egresados de
region y propendiendo que minimo 350 de ellos desarrollen
actividades econémicamente productivas, aportando asi al
desarrollo socioecondmico de la region.

Impulsar el desarrollo regional a través de minimo 40 convenios y/o
venta de servicio, que propendan entre otros aspectos a la
formacion académica en regiéon y al mejoramiento de los resultados
de las pruebas Saber 11 de las instituciones educativas de la regién.

Autoevaluacion y
acreditacion institucional
y de programas en el
contexto nacional e
internacional

Internacionalizacion
y Multilingiiismo
Regionalizacion
en contexto

Transformacion
digital Procesos académicos

inclusivos e
interculturales
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[O Internacionalizacion y Multilingtiismo ]
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Lograr por lo menos el 65% de los docentes de carrera profesoral certificados
en nivel B2 segun el marco comun europeo.

Propender por la movilidad de al menos 400 estudiantes desde y hacia la
Universidad del Atlantico.

Fortalecer la movilidad docente, desde las funciones sustantivas de docencia,
extensidn, proyeccion social e internacionalizacion, con un minimo de 250
registros de movilidad saliente internacional y 200 de movilidad saliente nacional
Garantizar la Politica de Ensefianza aprendizaje y evaluacion de Lenguas
Extranjeras para que minimo 7000 estudiantes logren culminar los cursos de
inglés establecidos, asimismo que 300 estudiantes de Licenciatura en Lenguas
Extranjeras se formen mediante el Programa de Inmersion en inglés.

Fomentar la internacionalizaciéon curricular garantizando el 40% de los
programas académicos con componente internacional. Asimismo, propender
que el 60% de los programas desarrollen actividades con componente
internacional desde el aula y de manera extracurricular..

Motores de desarrolio y sus metas

‘ O Transformacion digital

* Implementar la Politica de uso y apropiacién de las TIC en la Universidad del
Atlantico.

* Lograr que al menos el 50% de los programas académicos apliquen précticas
de innovacion educativa y crear al menos 800 recursos digitales para la
docencia con impacto positivo en la poblacion.

* Incluir minimo 30 cursos en linea masivos y abiertos MOOC como electivas de
contexto con tematicas relacionadas con economia de bienestar, valores ético-
morales, emprendimiento social y desarrollo enddgeno.

‘ O Procesos académicos inclusivos e interculturales

+ Disefiar, aprobar e implementar la Politica de Educacién inclusiva e intercultural.

 Creacién y operacionalizacion del Comité de Planeacion Linguistica en lenguas
nativas.

* Lograr el 100% de los programas académicos resignificados con base en la
Politica de Educacién inclusiva e intercultural.

+ Disefiar e implementar un programa de capacitacion en lenguas indigenas y/o
lengua de sefias colombiana.

* Implementar un centro de documentacién de materiales educativos accesibles
para la poblacién diversa con 2000 productos catalogados por area de
conocimiento.

» Lograr 10 convenios con las Secretarias de Educacion y/u organizaciones
publicas o privadas de la region para beneficiar a la poblacion diversa de la
educacion media y fomentar el acceso a la educacion superior.




@ Investigacion y Redes de co
para el desarrolio de la

Objetivo: Fortalecer y consolidar los procesos de investigacion, creacion e innovacion al

servicio del progreso cientifico, tecnoldgico, ambiental, cultural, social y humano, en el - .
contexto regional, nacional e internacional. g " L
Estrategias: o F .
TR .y . e r g . 4 4 € L 3
@ Fortalecer y visibilizar la produccién cientifica, humanistica, cultural y creativa. N ) . s
@ Actualizar y desarrollar la agenda de investigacidn-innovacién-creacion institucional, en ;e ;
torno con el contexto y tendencias globales. /
- L
Gestionar relaciones estratégicas con otras instituciones para el desarrollo de . v’

actividades investigativas financiadas de caracter nacional e internacional.

Impulsar la interaccién entre los grupos de investigacion de la Universidad y el Sistema

Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) y sus homdélogos internacionales, y g
para la conformacion de redes de conocimiento y cooperacion, que faciliten el desarrollo 7

investigativo y tecnoldgico. 5 @

Armonizar los procesos administrativos y recursos tecnologicos de manera integral y
efectiva en funcion de la misién investigativa.

y —— e
@ Fomentar actividades para el desarrollo cientifico, tecnologico, ambiental, cultural, social
y humano con impacto positivo hacia el entorno regional, nacional e internacional. I ’
|
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Motores de desarrollo

y SUS metas
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Fomentar el desarrollo de proyectos de base tecnolégica y la
participacién en convocatorias, y asi lograr ejecutar minimo 8
proyectos con financiacion.

Operacionalizar el Parque Tecnologico del Caribe PTC e integrar el
ecosistema de ciencia, tecnologia e innovaciéon del Caribe,
vinculando el PTC y el Centro de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas de la Universidad del Atlantico CICIT, asi como otros
laboratorios de investigacién para impactar a las empresas de base
tecnoldgica a través de servicios de investigacion alcanzando 5
proyectos que involucren propiedad industrial, 10 contratos con
empresas de base tecnolégica, 10 proyectos con financiacion
internacional.

Certificacion de 15 laboratorios para la prestacion de servicios de
investigacion.

del Atlantico

Innovacion y
desarrollo
tecnoldgico

Creacion o
investigacion
creacion

]

Fortalecer y visibilizar el impacto de la creacion e investigacion para las
industrias creativas y culturales con miras a disminuir la brecha en la
generacion de conocimiento en el sector de las artes y el patrimonio
cultural, con 28 proyectos aprobados en convocatorias internas y/o
externas, asimismo categorizar 3 grupos en A1, 2 grupos en Ay 3 grupos
en B.

Consolidar e implementar el laboratorio de investigacion creacion para las
areas artisticas logrando 10 convenios interinstitucionales y 20 productos
articulados en redes.

]

Incrementar, apropiar y divulgar la generaciéon de nuevo conocimiento de
calidad e impacto con 500 publicaciones indexadas en Publindex, 1400 en
Wos y/o Scopus, 100 libros publicados, 7 revistas cientificas con sello
editorial Uniatlantico, y al menos 172 proyectos financiados por
convocatorias.

Fortalecer la articulacién con redes académicas y cientificas para la
investigacion y la produccion académica, impulsando la movilidad saliente
internacional con 350 docentes y la nacional con 300 docentes, asimismo
la movilidad de estudiantes vinculados a semilleros en 250 a nivel nacional
y 100 a nivel internacional.

Categorizar el 70% de los grupos de investigacién en A1, Ay B al mismo
tiempo alcanzar el 50% de los docentes de carrera categorizados como
investigadores.

Potencializar la sostenibilidad investigativa con proyectos viables para el
fortalecimiento de las capacidades institucionales, con 2 Spin-Off
desarrollados desde los laboratorios de investigacion.



regional, nacional e internacional
E}tensiﬁn y Proyeccion Social

e o Coadyuvar con el desarrollo econdmico, social, cultural y ambiental a nivel
al, nacional e internacional; mediante la extension y proyeccién social articulada con

i m lllmmmlﬂ llmlllﬂm lﬂlﬂlﬂﬂlﬂﬂﬂﬂﬂ | "mar'pstlgamon creacion, formacion, innovacion y transferencia tecnoldgica, que permita

mmmﬂm Jmmm " [ﬂmmu“mmm 2 Ll ""una interaccion e integracion permanente, amplia y diversa con el estado, la empresa y la

- ««

" u-«"'.'
W o

ategias:

9

romover la extension y la proyeccion social como medio de vinculacion de la universidad
a sociedad, en sinergia con el sector productivo para responder a sus demandas.

("2 .,5 Desarrollar y fomentar la cultura de innovacién y emprendimiento mediante programas de
- formacion y asesoria.

_,9 Contrlbwr desde lo académico, investigativo, extension y proyeccion social en el
"~ tratamiento y resolucion de tematicas de interés mediante el asesoramiento, anélisis,
, C|on de factores claves para la sociedad.




Jional, hacional e internacional
Extension y Proyeccion Social

Estrategias:

Innovacién en los procesos de Extensidn y Proyeccién social aplicando metodologias con
_enfoque hacia la cooperacion entre disciplinas, uso de nuevas tecnologias, en
ggt:ordancia con la naturaleza de las distintas &reas de conocimiento.

-

orecer la proyeccion laboral de los egresados mediante el fortalecimiento de
ocimientos y competencias requeridas para el contexto global.

il

-
=
<
-
-
<
=
=
=
=

<

A
I,
IR,

Promover la apropiacién social del conocimiento en sectores sociales, culturales y
empresariales que permitan la transferencia de experiencias y conocimientos.
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Motores de desarrolio y sus metas

» Mejoramiento de la oferta de programas de educacion continua, con 1 Centro de Lenguas

nativas y extranjeras, 5 ambientes de aprendizaje innovadores implementados, 600 programas
presenciales, 10 semipresenciales, 30 en modalidad virtual, 5 con enfoque diferencial, 10 con
componente internacional y 20 convenios con entidades del sector publico y privado.

Concretar por lo menos 10 alianzas o convenios activos con entidades gubernamentales,
sector privado nacional e internacional para la gestion de acceso a la cultura.

Desarrollar minimo 50 proyectos para el acceso a la cultura.

Visibilizar los resultados de los procesos de investigacion creacion artistica con 15
participaciones en eventos de apropiacion social.

Concretar la ejecucion de al menos 20 proyectos de proyeccion social con mecanismos de
financiacion externos publicas y/o privadas.

Desarrollar por lo menos 10 proyectos de proyeccion social con intervencion a poblacion
priorizada.

Promover la apropiacién social del conocimiento en articulacién con las facultades, mediante la
gestion de al menos 800 eventos de difusion.

Promover minimo 3 proyectos y espacios institucionales con enfoque al desarrollo turistico,
patrimonial y social con la vinculacion de los gobiernos departamental, nacional y/o
internacional.

Educacion
continua
conenfogque
global

Gestion
social,
artisticay
cultural

Articulacion con el
sector productivo y
sociedad

Responsabilidad Social
Universitaria RSU




Motores de desarrolio y sus metas

 Concretar al menos 70 proyectos de extension y proyeccion social remunerados con el sector
publico y/o privado a través de la gestion de alianzas y convenios a nivel nacional e

Articulacion internacional.
con el sector * Incrementar en un 20% los ingresos del Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
. (CICIT) y Parque Tecnoldgico del Caribe (PTC) por servicios cientificos y tecnoldgicos.
productivo y - | o - | .
» Formular e implementar la politica de innovacion, emprendimiento y transferencia tecnoldgica y
Sociedad gestionar 30 proyectos de innovacion a nivel nacional e internacional, y aportar 7 productos de
transferencia tecnologica.

 Crear el Centro de Emprendimiento UA Emprende para garantizar la sostenibilidad de por lo
menos el 3% proyectos de emprendimiento.

* Actualizar y fortalecer la Politica de Egresados.

« Disefiar y apropiar el Observatorio digital institucional para la gestién de conocimiento y el
desarrollo social.

Res ponsabilidad » Promover el apoyo y la participacion de los graduados para ofertar servicios al sector publico y
- . . privado.
Gestion social, Social
artistica y cultural . . -
Universitaria « Elaborar e implementar en forma sostenible la politica institucional de Responsabilidad Social
RSU Universitaria RSU y ejecutar por lo menos 50 proyectos del Voluntariado UA.

* Caracterizar el impacto de por lo menos 50 programas y/o proyectos Responsabilidad Social
Universitaria RSU desarrollados.

Promover la comercializacion de minimo 2 proyectos que generen Spin-Off.

PN XY

Universidad | {5}
del Atlantico




Objetivo: Fomentar el desarrollo del ser integral en las dimensiones ética, - Lo
intelectual, cultural, deportivo, artistica, fisica, psiquica, afectiva, social y ambiental, -
para lograr una comunidad universitaria con bienestar y sana convivencia, lo cual 3 :
contribuye al mejoramiento de las condiciones de calidad de vida y salud mental, en
un contexto pluralista, participativo e incluyente.

Estrategias:

@ Ampliar las capacidades institucionales para el mejoramiento de la cobertura de los
programas de bienestar y fortalecer los factores protectores de la permanencia y
graduacion estudiantil.

@ Fortalecer las competencias del ser en concordancia con las necesidades de la
comunidad universitaria enmarcadas en las habilidades y destrezas para un ser
integral.

Fortalecer los procesos de comunicacion hacia la comunidad universitaria que
permitan el logro de los objetivos misionales de bienestar universitario.

Desarrollar actividades que generen impacto en el desarrollo del ser de la
comunidad universitaria.

Universidad
del Atlantico
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14 Bienestar Universitario, Salu '

Positiva, Inclusion y nemom ~

Estrategias:

v—
Brindar herramientas y mecanismos para el desarrollo de las habilidades sociales .
de la comunidad universitaria. - T.—

@ Contribuir al bienestar social mediante la participacion y promocién de espacios
universitarios para la resolucion pacifica de conflictos y la construccion de una
sociedad y de un Estado justo, participativo y democratico, aportando asi a la paz
del pais.

Fortalecimiento del arte, la cultura y el deporte que aportan significativamente al
desarrollo humano integral y al fortalecimiento social.

Promover la salud mental positiva en los miembros de la comunidad universitaria.

7
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Fortalecimiento para la permanencia
y graduacion oportuna

Establecer un sistema de evaluacidn para controlar el
impacto de las estrategias de permanencia y
graduacion que permita fortalecer el proceso formativo.
Aumentar el indice de permanencia y oportuna
graduacion estudiantil basado en el acompafiamiento
institucional, psicosocial, académico y socioeconomico
en cada etapa del proyecto de vida universitario del
estudiante.

Disefiar e implementar la Politica de Permanencia y
Graduacion estudiantil.

Disefiar e implementar el programa de Plan Padrino
para el sostenimiento de minimo 200 estudiantes en
riesgo de desercion, impulsando el aporte voluntario de
entes territoriales, egresados, empresarios y docentes.

Motores de desarrolio y sus metas

Cultura ciudadana, cultura politica,
equidad de género e inclusion

Estimular el desarrollo de las relaciones constructivas entre
los miembros de la comunidad universitaria con base en la
difusién y préactica de valores de respeto a la dignidad
humana y a la diversidad, alcanzando un incremento del 6%
en los resultados de percepcidn de cultura ciudadana,
estructuras de dialogo y resolucion de conflictos y la Politica
de Género.

Institucionalizar el proyecto "Didlogos de Desarrollo
Institucional” como escenario para pensar nuestra universidad
con la participacién de la comunidad universitaria, con un
minimo de 9 hojas de ruta derivadas del proyecto.

Visibilizar los procesos institucionales a nivel local y regional,
fortaleciendo la participacién en temas de Cultura Ciudadana
y Derechos Humanos a través del proyecto de “Espacios
Audiovisuales”.

Salud mental positiva y
desarrollo humano integral

» Fomentar el autocuidado y compromiso
con la salud fisica y mental, en al
menos el 50% de la comunidad
universitaria.




N AN
" Modernizacion de Ia
= Gestion Administrativa

Objetivo: Fortalecer la gestion administrativa, el uso eficiente de los recursos financieros,

humanos y tecnologicos, la modernizacion y el mantenimiento de la infraestructura con

foque a la sostenibilidad ambiental, como apoyo al mejoramiento de las funciones

1 nisionales y la prestacion de servicios para el desarrollo de la Universidad, y asi propiciar la

Jnclusion, la calidad educativa, el bienestar del talento humano, la transparencia y la
equidad.

Aft'iCuIar los procesos administrativos y académicos mediante el uso eficiente de los
}fy’éwrsos financieros, tecnologicos y humanos.

) s talecer las plataformas tecnoldgicas y los sistemas de informacion para incrementar la
= eficiencia de los procesos mediante la adecuada planificacion e integracion de estos bajo
L condiciones de seguridad y gobernabilidad.

S
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@ = Modernizacion de Ia

Gestion Administrativa

- desarrollo del talento y las habilidades, facilitando el liderazgo, relacionamiento,
“comunicacion efectiva y trabajo colaborativo, a partir de una estructura administrativa
adecuada a las necesidades institucionales.

Desarrollar una infraestructura de apoyo de acuerdo a las politicas ambientales que
permitan el uso eficiente de los recursos no renovables.

_ﬁ Fortalecer la gestion administrativa buscando eficiencia, transparencia equidad y calidad
> servicio propendiendo por el desarrollo de las funciones misionales.

! A 1 ‘ . « rtalecer la comunicacion interna y externa para facilitar a articulacion de los procesos y

n U : &) 1 8 . ' ‘a comunidad universitaria.

4



Motores de desarrolio y sus metas

Fortalecimiento institucional

Iniversidad

8
K del Atlantico

Incrementar la participacion de los ingresos por
venta de servicios a un 20% del total del
presupuesto.

Integrar y certificar los Sistemas de Gestion.
Implementar la estrategia de Gobierno Digital.
Modernizar la plataforma tecnolégica de la
Universidad.

Sostenibilidad Ambiental Universitaria.

Ser una instituciéon consciente y proactiva hacia el
aporte de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
ODS.

Operacionalizar al menos el 50% de los convenios
de cooperacion académica nacional e internacional.
Alcanzar la participacion de la Universidad en un
minimo de 100 convocatorias académicas.

Construir un modelo de gestion financiera que
promueva la utilizacién mas eficiente de los recursos
publicos, asi como identificar alternativas de
financiacion.

Infraestructura y dotacion
adecuada

e Formular e implementar el Plan maestro de
infragstructura fisica y mantenimiento.

» Adecuar contenedores sostenibles y modernos que
permitan la recoleccion selectiva de residuos en
salas de reuniones, centros de investigacion y zonas
de estudios.

» Gestionar la modernizacién de la sede central de la
Biblioteca del campus.

Fortalecimiento de la
estructura organizativa y del
talento humano

+ Garantizar personal cualificado con altos
niveles de satisfaccién en clima
organizacional y bienestar laboral.
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Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y la evaluacién de la ejecucidn de un plan estratégico, es tan importante como la formulacién misma del plan, puesto
que permite verificar qué tan cerca de cumplir los objetivos y las metas planteados en los plazos establecidos. Por consiguiente, en el
proceso de construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031, se contempla la estructura de seguimiento y evaluacion del
mismo, acorde a la cultura de autorregulacion y autoevaluacion que caracteriza la gestion de nuestra Universidad.

La Oficina de Planeacion es responsable de coordinar el ejercicio sistematico de seguimiento y evaluacion del PDI, asimismo de
consolidar la informacién y comunicar los resultados periédicos, de acuerdo a la metodologia de seguimiento establecida, con el
propdsito de obtener informacién fiable del estado de avance, facilitar la toma de decisiones, inclusive ajustar la planificacion
estratégica ante nuevos escenarios segun la dinamica del contexto institucional.

El seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031, se realizara a partir de los compromisos por parte de los diferentes
responsables de las lineas estratégicas en los planes de accién anuales y planes indicativos trianuales, midiendo el avance de los
indicadores de acuerdo al desarrollo de las estrategias, las actividades planificadas y la gestion de cada proceso misional.
Adicionalmente se tendran en cuenta los resultados de los ejercicios de auditorias al Sistema Integrado de Gestion, seguimiento a los
Planes de Mejoramiento de los programas académicos y al Plan de Mejoramiento Institucional.

De manera que se efectuard seguimiento trimestral, semestral y anual a las metas de los Planes de Accidn, que estan articulados al
PDI. Asimismo, se realizara una evaluacién en donde se evidencia el aporte logrado durante el periodo, respecto al cumplimiento del
Plan Indicativo del trienio, y este a su vez a los avances del PDI, lo que permitira determinar el grado de avance en relacién a las
metas proyectadas. Del mismo modo, se elaboraran y publicarén los informes resultado del analisis de este ejercicio, asi como la
Rendicion de Cuentas institucional. Es de destacar que la informacién de los avances del Plan de Desarrollo Institucional se
constituira en un criterio gerencial de las directivas de la Universidad.




Estructura de Seguimiento y Evaluacion

DECENAL
 Evaluacion del PDI.

TRIANUAL

» Evaluacioén del Plan Indicativo.
» Evaluacién del PDI.

ANUAL

» Seguimiento al Plan de Accion.

 Rendicion de cuentas.

* Auditorias al SIG.

» Seguimiento a los Planes de Mejoramiento de los
Programas Académicos.

» Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional.

SEMESTRAL

+ Seguimiento al Plan de Accién.
* Elaboracion de informes.
 Gestidn de los procesos misionales.

TRIMESTRAL
 Seguimiento al Plan de Accion.

T
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