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1. JUSTIFICACION

Con base en la Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias que orientan el control
interno de las entidades publicas y que establecen los lineamientos de control y
evaluacidn, la Oficina de Control Interno preparé el presente informe ejecutivo sobre el
resultado de la evaluacidn realizada por la Funcion Publica a través del aplicativo FURAG,
(Formulario Unico de Reporte de Avances en la Gestién) para determinar el grado de
avance del sistema de control interno de la Universidad del Atlantico con corte en la
vigencia 2021.

2. ALCANCE

El proceso de evaluacion del control interno institucional se realizé a través del aplicativo
FURAG con base en una encuesta que fue diligenciada y presentada en la plataforma
oficial de manera oportuna de acuerdo al plazo establecido, correspondiente a la
vigencia 2022.

3. FUENTES DE INFORMACION

El presente informe contiene la informacidn estadistica y comparativa extraida de los
resultados derivados de la aplicacidon de la herramienta de medicion FURAG de la Funcidn
Publica.

4. BASES LEGALES

1993 — Ley 87: cred el Sistema Institucional de Control Interno, con el propdsito de dotar
alaadministracion de un marco para el control de las actividades estatales, directamente
por las mismas autoridades.

2017 - Decreto 1499: integré en un solo sistema, los sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la Calidad, y se articul6 con el Sistema de Control Interno.
Asi mismo, se actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG para operar
dicha integracion y articulacion bajo 7 dimensiones tematicas y una serie de politicas
publicas asociadas a la gestion institucional

5. OBJETIVOS
5.1. GENERALES

Establecer un diagndstico de las fortalezas y debilidades de la institucidn, realizar un
ejercicio de retroalimentacion y llevar el registro afio a afo del avance, para cumplir de
manera efectiva con los objetivos propuestos.

5.2. ESPECIFICOS

- Conocer el grado de apropiacion de las politicas de gestion y desempefio
institucional para soportar la toma de decisiones estratégicas y de gestidn.

- Conocer el estado del Sistema de Control Interno Institucional

- Identificar los aspectos susceptibles de mejora a nivel sectorial, institucional y
territorial en materia de gestion, desempefio institucional y control.
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6. DIAGNOSTICO

El Formulario Unico de Reporte de Avances en la Gestidn es un cuestionario de
recoleccién de datos alojado en un aplicativo en linea que permite recolectar la
informacidon sobre el avance del Sistema de Control Interno, sirve como medio para
proporcionar informacién para que las entidades publicas identifiquen sus fortalezas o
debilidades y establezcan las acciones de mejora. (Fuente. Instructivo FURAG2022)

La Universidad del Atlantico no es sujeto de evaluacién del MIPG, por lo tanto, solo de
obtiene el nivel de desempefio del Sistema de Control Interno para el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2021

1. Evidencia de cumplimiento

La universidad del Atlantico cumplid con la presentacion oportuna, como se evidencia en
la certificacién anexa:

Certificado de diligenciamiento A >

Vigencia 2021

El Departamento Administrativo de la Funcién Puablica

CERTIFICA

Que se ha diligenciado la informacién a través del aplicativo FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
DEPARTAMENTO: Atlantico

MUNICIPIO: PUERTO COLOMSBIA

TIPO DE FORMULARIO: MEC!

ROL DILIGENCIADOR: Jode de planoacion

NOMBRE DILIGENCIADOR: rfl con €.C No.null
HABILITADO DESDE ~ HASTA: 18/02/2022 - 28032022
WIGENCIA REPORTADA: 2021

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se frma,

e e

Maria del Pilar Garcla
Dreclora Gestdn y Desempeno Instiucional

Url: e faagder and gov coMeesornms’verfica canficadced2fetac-3ciT4 1 oh-Ba | | Slnad B4 T00

Fecha de impresién. 240572022 Hora: 0032 Pagina1/1

"IN .5r'n.n.n 8000 317 770

sargethca
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2. Resultados de la evaluacion.

indice de control interno Ranking (quintil)

Promedio grupo par [l Puntaje consultado

\ 1
69.6

2 3

750

~

59,2 94.6
0 5
minimo puntaje maximo puntaje
grupa par grupa par

Nota 1: La informacidn de este grafico solo es valida cuando se

Nota 1: El promedio del grupo par s6lo aparece para consultas por entidad. filtra o consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Para las consultas por entidad el minime y maximo corresponden al puntaje minimo y Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en

maximo del grupo par, para las demas consultas corresponden al puntaje minimo v maximo general.

El resultado general indica que la politica de control interno de la Universidad del
Atlantico se ubicé en el quintil No. 1 con una calificacién del 69.6 por debajo del promedio
del grupo par que estd en 75.0. (El grupo par de comparacién corresponde a los entes
universitarios a nivel territorial).

. ! indices de desemperio de los componentes MECI

@ Valor maximo de referencia @Puntaje consultado

c1
Dimensién Puntaje Valor maximo
@ consultado de referencia
-
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para 59,0 936
c5 c2 el ejercicio del control
C2: CONTROL INTERNO: Evaluacion estratégica 80,2 98,6
del riesgo
C3: CONTROL INTERNO: Actividades de control 794 94,6
efectivas
C4: CONTROL INTERNQ: Informacion y 65,8 a94,7
comunicacion relevante y oportuna para el
control
C5: CONTROL INTERNO: Actividades de 73,6 90,8
c4 c3 monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora

e

Notal: Para las consultas por entidad el puntaje maximo corresponde al puntaje maximo del erupo par. para las demis consultas corresponde al puntaje maximo general.

Nota2: Para los Concejos y P tias de municipios de categerias 3 y 6. las seccienes IL IITy IV ne aplican

El valor maximo de referencia corresponde puntaje maximo del grupo par (Entes
universitarios a nivel territorial).

ﬂ Ill. indices de desempefio de las lineas de defensa

Valor maximo 908 96.5 96,0
de referencia: 95.6
100
796 754 raz
56,5
| -
0
3 L2 U LE
Nota: Los colores en este grafico no representan un alto o bajo desempefio, sino un ranking Id indice Descripcién
de las lineas de defensa a partir de los puntajes de la consulta.
LE CONTROL INTERNO: Linea Estratégica
L1 CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa
L2 CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa

L3 CONTROL INTERNQ: Tercera Linea de Defensa
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3. Resultados histdricos Universidad del Atlantico

Puntaje por entidad

Universidad del Atlantico 2022 2021 2020 2019
170:CONTROL INTERNO: Ambiente propicio 59.0 57.8 60,9 68.9
para el ejercicio del control . . ! !
I71:COleI'ROL INTERNO: Evaluacion 202 201 67,6 70,0
estratégica del riesgo
I72:CONTROIT INTERNO: Actividades de 79.4 20.0 69,0 69,3
control efectivas
173:CONTROL INTERNO: Informacién y
comunicacién relevante y oportuna para el 65.8 63.9 67,9 66,0
control
174:CONTROL INTERNO: Actividades de
monitoreo sistematicas y orientadas a la 73.6 76.3 67,1 71,6
mejora
177:CONTROL INTERNO: Linea Estratégica 56.5 52.2 58,4 69,9
178:CONTROL INTERNO: Primera Linea de 742 738 69.0 66.8
Defensa : : ! !
179:CONTROL INTERNO: Segunda Linea de 75.4 755 703 69,3
Defensa ! : ! !
180:CONTROL INTERNO: Tercera Linea de 796 20.1 62,1 71,4
Defensa

4. Recomendaciones del FURAG

Con base en los resultados de la evaluacidn el aplicativo FURAG, la Funcion Publica emite
las siguientes recomendaciones para la mejora

# Politica Recomendaciones

Definir lineamientos en relacion a los estatutos de auditoria, por parte de la alta
1 | Control Interno direccion y el comité institucional de coordinacién de control interno (de manera
articulada o cada uno en cumplimiento de sus competencias).

Definir lineamientos en materia de talento humano, por parte de la alta direccion y
2 | Control Interno el comité institucional de coordinacion de control interno (de manera articulada o
cada uno en cumplimiento de sus competencias).

Monitorear el cumplimiento de los estandares de conducta y la practica de los
3 | Control Interno principios y valores del servicio publico, por parte del comité institucional de
coordinacion de control interno.

Revisar la exposicion de la entidad a los riesgos de corrupcion y fraude y en caso
4 | Control Interno de contar con una linea de denuncias se deberd monitorear el progreso de su
tratamiento, por parte del comité institucional de coordinacién de control interno.

Verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos para la gestion del
riesgos (o politica de administracion del riesgo), haciendo énfasis en los riesgos de
fraude y corrupcion, por parte del comité institucional de coordinacién de control
interno.

5 | Control Interno
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Control Interno

Definir un mecanismo o lineas de reporte (fuentes de informacion internas) que le
permitan evaluar de manera permanente la efectividad del sistema de control
interno, por parte de la alta direccion.

Control Interno

Establecer medios de comunicacion internos para dar a conocer las decisiones y
mejoras del sistema de control interno, por parte de la alta direccion.

Control Interno

Verificar que la autoridad y responsabilidad asignada a los diferentes servidores
permita el flujo de informacion y el logro de los objetivos de la entidad, por parte
de la alta direccion.

Control Interno

Verificar la efectividad de las politicas, lineamientos y estrategias en materia de
talento humano adoptadas por la entidad, por parte de la alta direccién.

10

Control Interno

Fomentar la divulgacion e implementacién de la politica de administracion del
riesgo, por parte del comité institucional de coordinacién de control interno.

11

Control Interno

Monitorear el cumplimiento de la politica de administracion de riesgos de la
entidad, por parte del comité institucional de coordinacién de control interno.

12

Control Interno

Promover la identificacion y el analisis del riesgo desde el direccionamiento o
planeacion estratégica de la entidad, por parte del comité institucional de
coordinacion de control interno.

13

Control Interno

Monitorear los cambios en el entorno (interno y externo) que puedan afectar la
efectividad del sistema de control interno, por parte del comité institucional de
coordinacion de control interno.

14

Control Interno

Monitorear el estado de los riesgos aceptados (apetito por el riesgo) con el fin de
identificar cambios sustantivos que afecten el funcionamiento de la entidad, por
parte del comité institucional de coordinacion de control interno.

15

Control Interno

Monitorear el seguimiento a la gestion del riesgo por parte de las instancias
responsables para determinar si este se lleva a cabo adecuadamente, por parte del
comité institucional de coordinacidn de control interno.

16

Control Interno

Fomentar la promocion de los espacios para capacitar a los lideres de los procesos
y sus equipos de trabajo sobre la metodologia de gestion del riesgo con el fin de
que sea implementada adecuadamente entre los lideres de proceso y sus equipos de
trabajo, por parte del comité institucional de coordinacion de control interno.

17

Control Interno

Fomentar la generacion de acciones para apoyar la segunda linea de defensa frente
al seguimiento del riesgo, por parte del comité institucional de coordinacion de
control interno.

18

Control Interno

Establecer controles para evitar la materializacion de riesgos judiciales.
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19

Control Interno

Establecer controles para evitar la materializacion de riesgos fiscales.

20

Control Interno

Divulgar oportunamente la actualizacién de los mapas de riesgos de la entidad.

21

Control Interno

Verificar que la informacion fluya a través de los canales establecidos de manera
accesible, oportuna, confiable, integra y segura de manera tal que respalde el
funcionamiento del sistema de control interno (SCI). Esta accion esta a cargo de
quienes lideran de manera transversal temas estratégicos de gestion (tales como
jefes de planeacion, financieros, contratacion, TI, servicio al ciudadano, lideres de
otros sistemas de gestion, comités de riesgos).

22

Control Interno

Apoyar el monitoreo de canales de comunicacion, incluyendo lineas telefonicas de
denuncias, por parte de los cargos que lideran de manera transversal temas
estratégicos de gestion (tales como jefes de planeacion, financieros, contratacion,
TI, servicio al ciudadano, lideres de otros sistemas de gestion, comités de riesgos).

23

Control Interno

Analizar los resultados de los informes presentados por parte del jefe de control
interno o quien haga sus veces frente al plan anual de auditoria que fue aprobado
por el comité institucional de coordinacion de control interno.

24

Control Interno

Verificar que el plan anual de auditoria contempla auditorias al modelo de
seguridad y privacidad de la informacion (MSPI).

25

Control Interno

Verificar que el plan anual de auditoria contempla auditorias de accesibilidad web,
conforme a los criterios de accesibilidad web del anexo 1 de la Resolucion 1519 de
2020.

26

Control Interno

Verificar que el plan anual de auditoria contempla auditorias de gestion conforme a
la norma técnica NTC 6047 de infraestructura.

27

Control Interno

Efectuar seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora en el tiempo
programado, por parte de los responsables de los temas transversales de la entidad.

28

Control Interno

Contemplar por parte del Jefe de Control Interno, que sus informes de seguimiento
y auditoria emitidos por las oficinas de control interno, contribuyan a la
formulacion de acciones enfocadas a la gestion del riesgo.

29

Control Interno

Formular planes de mejora eficaces que contribuyan a satisfacer las necesidades de
los grupos de valor.

30

Control Interno

Formular planes de mejora que promuevan una gestion transparente y efectiva y
ademas contribuyan a la mitigacion de los riesgos de corrupcion.

31

Control Interno

Promover en el Comité Institucional de Gestion de Desempefio, la presentacion y
analisis de los resultados de gestion del sistema de control interno de la entidad.

32

Control Interno

Promover en el comité institucional de control interno, la presentacion y analisis de
los resultados de las auditorias por parte de las oficinas de control interno o quien
haga sus veces.
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33

Control Interno

Promover en el comité institucional de control interno, la presentacion y analisis de
los resultados del Sistema de Control Interno -MECI obtenidos a través del
FURAG y otras evaluaciones externas efectuadas a la entidad.

34

Control Interno

Incluir en el ejercicio de direccionamiento estratégico el anlisis de los cambios del
entorno que afectan o afectarian el cumplimiento de los objetivos institucionales de
la entidad. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

35

Control Interno

Fomentar desde la Alta Direccion espacios de participacion para todo el personal,
para armonizar los valores del servicio pablico con los codigos de ética
institucional, implementar jornadas de difusién y herramientas pedagdgicas para
desarrollar el habito de actuar de forma coherente con ellos. Desde el sistema de
control interno efectuar su verificacion.

36

Control Interno

Promover que la Alta Direccion participe en las actividades de socializacion del
cddigo de integridad y principios del servicio publico. Desde el sistema de control
interno efectuar su verificacion.

37

Control Interno

Evaluar en el marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
el cumplimiento de los valores y principios del servicio publico. Algunos aspectos
a evaluar son: Conocimiento por parte de los servidores del codigo de integridad.
Cumplimiento del codigo en su integralidad. Analisis de informacion relacionada,
como serian declaraciones de conflictos de interés, informacion recibida desde la
linea de denuncia (si existe), o bien desde otras fuentes..

38

Control Interno

Analizar y tomar las medidas de mejora que contribuyan al fortalecimiento del
clima laboral en la entidad. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.

39

Control Interno

Definir politicas, lineamientos y estrategias en materia de talento humano, que
respondan a las competencias de todo el personal para el logro de los objetivos
institucionales. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

40

Control Interno

Definir politicas, lineamientos y estrategias en materia de talento humano, que
desplieguen actividades claves para atraer, desarrollar y retener personal
competente para el logro de los objetivos institucionales. Desde el sistema de
control interno efectuar su verificacion.

41

Control Interno

Definir politicas, lineamientos y estrategias en materia de talento humano efectivas,
que aporten al logro de los objetivos. Desde el sistema de control interno efectuar
su verificacion.

42

Control Interno

Identificar factores politicos que pueden afectar negativamente el cumplimiento de
los objetivos institucionales. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.

43

Control Interno

Evaluar informacidn proveniente de quejas y denuncias de los usuarios para la
identificacion de riesgos de fraude y corrupcion.

44

Control Interno

Evaluar informacidn proveniente de quejas y denuncias de los servidores de la
entidad para la identificacion de riesgos de fraude y corrupcion.

45

Control Interno

Generar alertas oportunas por parte del jefe control interno o quien haga sus veces
al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno sobre posibles cambios
que pueden afectar la evaluacién y tratamiento del riesgo.
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46

Control Interno

Evaluar por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces en la entidad,
que los controles disefiados indiquen qué pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control.

47

Control Interno

Implementar canales de consulta y orientacion para el manejo de conflictos de
interés articulado con acciones preventivas de control de los mismos. Desde el
sistema de control interno efectuar su verificacion.

48

Control Interno

Identificar los riesgos de conflictos de interés que pueden presentarse en la gestion
del talento humano para la gestion preventiva de los mismos y la incorporacion de
mecanismos de control.

49

Control Interno

Realizar acciones que permitan mejorar la gestion institucional frente a las
debilidades identificadas en los ejercicios de rendicion de cuentas. Desde el sistema
de control interno efectuar su verificacion.

50

Control Interno

Establecer medios de difusion que informen a los ciudadanos, grupos de interés y
grupos de valor las medidas adoptadas para mejorar los problemas detectados.
Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

51

Control Interno

Establecer, mediante variables cuantificables, si los ejercicios de rendicion de
cuentas han incrementado la participacion de la ciudadania en general. Desde el
sistema de control interno efectuar su verificacion.

52

Control Interno

Centralizar en un sistema de gestion todas las peticiones, quejas, reclamos,
solicitudes y denuncias (PQRSD) que ingresan por los canales de atencion
presencial y digital de la entidad.

53

Control Interno

Implementar mecanismos para facilitar al ciudadano el reporte de posibles
conflictos de interés respecto a las peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y
denuncias (PQRSD) de la entidad.

54

Control Interno

Contar con reglamento interno de recibo y respuesta de peticiones, quejas,
reclamos, solicitudes y denuncias (PQRSD) en la entidad.

55

Control Interno

Utilizar la informacion de los informes de peticiones, quejas, reclamos, solicitudes
y denuncias (PQRSD) para evaluar y mejorar el servicio al ciudadano de la entidad.
Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.

5.

El aplicativo FURAG clasifica las universidades del pais bajo el orden nacional y territorial.

Resultados comparativos con otras universidades

La Universidad del Atldntico esta clasificada en el orden territorial.

El primer cuadro muestra el resultado y posicionamiento de la Universidad del Atlantico
con respecto a las politicas institucionales que fueron evaluadas comparativamente con
su grupo par territorial. El segundo muestra los resultados obtenidos por las

universidades clasificadas en el orden nacional.
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Es importante aclarar que la Universidad del Atlantico, aunque identifica, ejecuta y
controla a través sus procesos estos elementos, no cuenta con todas politicas aprobadas
por actos administrativos de la Alta Direccion.
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Politicas Institucionales de Gestiéon y Desempefio Grupo Par

POLITICA | POLITICA 3 POLITICA 5 POLITICA6  POLITICA 7 POLITICA 9 POLITICA POLITICA11  POLITICA12 POLITICA 13 POLITICA 14 POLITICA 15 POLITICA

2 Planeacion | Fortalecimiento  Gobierno Seguridad  Transparencia, 10 Racionalizacion Participacion Seguimiento Gestion Gestion del 16 Control
Integridad Institucional | Organizacional Digital Digital Acceso a la Servicio al de Tramites Ciudadana vy Evaluacion Documental Conocimiento Interno
Entidad y Simplificacién Informaciény  ciudadano enla del
de Procesos lucha contra la Gestion Desempefio
Corrupcion Publica Institucional
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 53,7 70,5 72,4 84,3 67,1 82,2 87,6 59,2
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 67,3 70,0 56,5 76,8 69,2 77,5 76,8 70,4 69,5 80,0 70,5 83,6 73,0
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 96,2 93,6 95,8 93,2 87,5 98,0 98,1 98,3 96,3 97,5 98,1 99,3 93,9
UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 74,1 77,5 70,7 63,7 86,5 71,9 51,3 75,1
UNIVERSIDAD DE NARINO 77,4 70,2 67,8 83,8 56,2 66,9 55,6 72,7
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 61,7 71,7 77,1 66,2 66,9 70,3 72,9 67,6 65,3 77,3 72,3 79,3 69,7
UNIVERSIDAD DE SUCRE 67,7 62,7 69,9 65,6 84,0 70,0 66,0 79,5
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 59,9 63,7 64,4 78,7 59,7 61,6 53,2 69,6
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 67,8 69,8 78,0 75,2 66,3 72,9 69,9 83,0 78,6 70,4 60,0 76,4 74,8
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 78,2 79,3 90,2 80,4 73,1 86,2 88,8 79,2 76,7 81,9 92,1 94,5 87,0
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 57,2 76,1 72,8 74,3 58,9 71,7 63,0 84,6 87,4 69,4 75,7 81,9 61,6
UNIVERSIDAD DEL VALLE 73,8 72,0 69,2 67,3 75,4 72,8 73,4 76,5 63,0 69,9 77,8 76,1 73,7
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 62,8 62,4 62,2 75,1 63,7 65,0 69,2 64,6 65,0 52,4 63,3 60,7 63,6
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 69,3 73,0 76,9 66,5 81,2 78,6 81,9 70,4
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 89,4 81,8 94,0 76,8 80,7 93,7 90,3 89,4 94,9 87,8 96,9 94,2 94,6




Universidad
del Atlantico

CODIGO: FOR-CI-021

VERSION: 0

FECHA: 21/10/2020

INFORME DE LEY DE CONTROL INTERNO

Politicas Institucionales de Gestion y Desempefio Nivel Nacional

POLITICA 2 POLITICA 3 POLITICA5  POLITICA6 POLITIC POLITIC POLITICA9  POLITIC POLITICA POLITICA12  POLITICA POLITICA  POLITICA  POLITICA 16
Integridad Planeacion | Fortalecimient  Gobierno A7 A8 Transparenc A 10 11 Participacion 13 14 15 Gestion Control
Institucional o Digital Segurid Defens ia, Accesoa Servicio Racionaliz Ciudadana Seguimien Gestion del Interno
Organizacional ad a [E] Ell acionde  en la Gestidn toy Document Conocimien
. y Digital  Juridica Informacion ciudada  Tramites Publica Evaluacion Ell to
Entidad AT
Simplificacion y lucha no del
de Procesos contra la Desempefi
Corrupcion o
Institucion
al
UNIVERSIDAD DE CALDAS 63,7 69,7 77,0 62,7 64,3 57,6 67,9 67,6 77,1 67,6 76,2 69,3 71,7 64,2
UNIVERSIDAD DEL CAUCA 61,9 64,8 68,7 63,5 60,8 56,8 67,8 69,6 67,4 73,5 64,0 69,2 81,6 65,0
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 62,3 63,2 71,0 71,6 61,0 81,0 70,0 79,1 76,3 66,7 64,2 67,0 75,1 68,2
UNIVERSIDAD DE CORDOBA 70,1 76,9 75,1 75,5 78,4 68,7 75,1 77,8 76,8 72,6 73,4 76,3 82,9 79,6
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL 67,4 66,4 67,2 60,6 63,6 67,3 60,5 71,3
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE
COLOMBIA 62,8 67,0 64,8 72,2 76,6 55,5 67,3 67,2 62,4 65,5 60,4 53,6 68,7 68,1
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS 52,7 65,8 67,0 60,7 60,6 79,4 63,1 56,1 78,7 69,8 67,6 62,7 69,4 61,6
UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 64,9 66,1 75,0 62,3 68,4 76,3 69,5 61,2 79,3 66,6 63,7 74,1 73,4 65,9
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS
CORDOBA 61,4 58,7 61,7 59,9 60,9 72,2 58,0 58,1 62,5 54,6 62,8 63,4 69,7 60,3
UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR 47,0 53,9 58,8 61,4 52,9 68,0 57,1 61,2 53,8 56,1 53,8 52,5 54,3 53,2
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 75,0 81,2 81,3 83,3 80,6 67,8 79,3 76,4 81,0 85,3 78,5 71,1 82,1 81,2
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -
UNAD 71,7 69,2 73,2 61,5 75,2 72,0 71,9 77,0 74,6 61,9 74,6 80,2 78,4 79,6
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 42,1 69,9 60,4 58,2 68,6 59,8 75,5 60,1
UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 54,1 60,5 61,1 62,7 54,1 87,3 58,9 56,5 61,9 64,8 57,1 54,6 66,4 59,7
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 64,1 66,6 68,9 68,6 71,1 65,8 75,4 72,0
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO 52,6 52,7 60,7 55,5 58,8 63,9 54,2 52,1 59,2 51,9 46,9 54,6 60,8 56,6
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Resultados por politica grupo par territorial. Ranking de la Universidad del Atlantico
de acuerdo a las dimensiones del MIPG y MECI

El Manual Operativo del MIPG —-Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn - define el
modelo como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestiéon de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, opera a través de
un conjunto de 7 dimensiones que agrupan las politicas de gestion y desempefio
institucional (Talento Humano, Direccionamiento estratégico y Planeacién, Gestidn con
valores para resultados, Evaluacidon de resultados, Informacién y comunicacidon, Gestidon
del conocimiento y Control Interno), implementadas de manera articulada e
intercomunicada. Cada una de las 7 dimensiones se desarrolla a través de una o varias
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional.

Para la Universidad del Atlantico el Furag mide el indice de control interno y el indice
desagregado de algunas politicas del MIPG que permiten entender de manera detallada
la implementacion de aspectos puntuales y claves de ellas.

Las definiciones de cada politica descritas en este informe son tomadas literalmente del
MANUAL OPERATIVO MIPG, para mayor comprension de los resultados y la ubicaciéon de
la universidad en el ranking comparativo con otras universidades.

Las politicas evaluadas y sus resultados son los siguientes:

Politica de Integridad-

- El propdsito de esta politica es desarrollar mecanismos que faciliten la
institucionalizacidn de la politica de integridad en las entidades publicas con miras
a garantizar un comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las
conductas de corrupcidn que afectan el logro de los fines esenciales del Estado.

- Desde un enfoque preventivo, las entidades deben implementar un marco o
modelo de Integridad publico que incluya la formacidn y fortalecimiento de los
valores del servicio publico establecidos en el cdédigo de integridad, la
implementacién de acciones para la identificacion temprana de conflictos de
intereses, mecanismos de denuncia y control interno que permitan un
seguimiento efectivo a los riesgos de gestidon y corrupcidon, asi como la
implementacion de las acciones de mitigacion.

- Con base en lo anterior, las entidades deberan definir los lineamientos internos
sobre integridad publica en los cuales se articulen los elementos del marco de
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integridad institucional mencionados para proporcionar un entorno de servicio
publico favorable al comportamiento ético de los servidores publicos."

I0SINTEGRIDAD I06INTEGRIDAD 107INTEGRIDAD
Cambio cultural basado en Gestion adecuada de Coherencia entre la gestion
la implementacion del conflictos de interés y de riesgos con el control y

Entidad codigo de integridad del declaracién oportuna de sancion
servicio publico bienes y rentas

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 45,0 49,6 59,9
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 46,6 57,3 82,4
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 79,7 99,3 82,2
UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 82,2 66,5 71,3
UNIVERSIDAD DE NARINO 64,1 86,6 75,0
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 44,2 51,5 72,8
UNIVERSIDAD DE SUCRE 53,9 53,3 88,5
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 49,8 56,6 66,2
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 60,6 41,8 81,3
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 67,2 82,2 77,7
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 65,8 46,0 57,2
UNIVERSIDAD DEL VALLE 59,6 68,4 83,3
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 44,6 57,6 69,6
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 55,4 68,9 78,6
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 65,8 93,7 92,2

Observacién: La Universidad del Atlantico cuenta con un cddigo de ética que se
encuentra desactualizado, que no contiene reglamentacidn sobre conflictos de intereses
y demas normas regulatorias en materia de talento humano que tengan coherencia
entre la gestion del riesgo con el control y sancién.

Recomendacion: Actualizar e institucionalizar el cédigo de integridad

Politica de Planeacion Institucional

El propdsito de esta politica es permitirle a una entidad publica definir la ruta estratégica
que guiard su gestion institucional, con miras a garantizar los derechos, satisfacer las
necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de sus
productos y servicios, asi como fortalecer la confianza ciudadanay la legitimidad>.

Observacion:

De acuerdo al marco normativo que regula a la Universidad no se han implementado
todos los requisitos e instrumentos de las politicas de evaluacién y desempefio del MIPG,
razon por la cual la entidad no fue evaluacidn de este item dentro de los lineamientos del
MECI, sin embargo, a manera de informacion se presentan los resultados del grupo par
que cuenta con esta politica:

! Funcion Pablica-Lineamientos de la politica de integridad
2 Funcidn Publica- Lineamientos de la Politica de Direccionamiento Estratégico
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I08PLANEACION I09PLANEACION I110PLANEACION I111PLANEACION 112PLANEACION
Planeacién basada en Enfoque en la Formulacién de la Planeacion Identificacion de
Entidad evidencias satisfaccién ciudadana politica de participativa mecanismos para el
administracion del seguimiento, control y
riesgo evaluacion

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 91,1 92,2 79,5 64,2 70,5
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 88,5 92,2 82,0 94,5 88,9
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 78,0 86,0 79,6 85,4 63,1
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 75,3 76,2 84,2 86,9 74,9
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 70,4 59,0 78,1 67,4 69,9
UNIVERSIDAD DEL VALLE 66,3 74,9 76,8 62,2 76,6
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 64,4 69,5 72,6 66,0 75,5
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 59,5 69,6 84,5 74,5 68,8
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 59,0 55,4 76,1 70,0 54,0

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA

UNIVERSIDAD DE NARINO

UNIVERSIDAD DE SUCRE

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

Recomendacidén: Hacer un diagndstico para identificar la oportunidad y conveniencia de
implementar esta politica.

Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos

Tiene como objetivo “Brindar a la Entidad, las orientaciones para lograr alinear el
direccionamiento estratégico y planeacion, con una estructura organizacional y un
modelo de procesos que facilite la operacion, con la planta de personal, de manera que
contribuyan a la generacién de mayor valor publico en la prestacion de bienes y servicios,
aumentando la productividad”.

En el siguiente cuadro se muestra el resultado de las universidades del grupo par que
fueron evaluadas en este item:

3 Guia de implementacidn Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos-Min educacion
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I81FORTALECIMIENTO 117FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL ORGANIZACIONAL Gestidn
Eficacia Organizacional Optima de los bienes y

Entidad ..
servicios de apoyo

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 85,4 &5,7
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 83,3 95,7
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 79,1 95,7
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 77,9 73,8
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 74,1 79,8
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 72,0 71,8
UNIVERSIDAD DEL VALLE 63,9 76,2
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 57,7 55,1
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 52,8 74,8

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA

UNIVERSIDAD DE NARINO

UNIVERSIDAD DE SUCRE

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

Observacion: Corresponde a un elemento del MIPG que la Universidad del Atlantico no
tiene documentado dentro de sus politicas-

Recomendacién: Hacer un diagndstico para identificar la oportunidad y conveniencia
de implementar esta politica.

Politica de Gobierno Digital

Gobierno Digital es la politica de MIPG que busca promover el uso y aprovechamiento de
las Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones -TIC, para consolidar un Estado y
ciudadanos competitivos, proactivos, e innovadores, que generen valor publico en un
entorno de confianza digital.

118GOBIERNO 119GOBIERNO 120GOBIERNO 121GOBIERNO 182 GOBIERNO 183 GOBIERNO 184 GOBIERNO 185 GOBIERNO
DIGITAL DIGITAL DIGITAL DIGITAL DIGITAL DIGITAL DIGITAL DIGITAL
Empoderamiento Servicios Fortalecimiento Fortalecimiento Procesos Toma de Impulso en el Usoy
de los Digitales de dela de la Seguridad y Seguros y decisiones desarrollo de apropiacion de

Entdad ciudadanos Confianza 'y Arquitectura Privacidad de la eficientes basadas en territorios y los Servicios

mediante un Calidad Empresarial y de Informacion datos ciudades Ciudadanos
Estado abierto la Gestion de Tl inteligentes Digitales

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 79,6 83,0 95,1 88,3 81,0 82,1 70,4 81,3
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UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 77,9 83,2 68,1 58,4 54,0 83,4 59,9
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 76,4 87,0 72,7 41,1 71,7 76,9 40,6 63,4
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE

CALDAS 72,0 65,8 82,1 43,6 60,8 57,1 42,3 86,3
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 71,9 74,1 66,5 46,9 56,7 92,2 40,6 62,1
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 71,2 81,6 88,6 45,6 73,4 83,4 41,9
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 70,3 78,6 84,4 57,5 56,6 74,2 42,3 55,4
UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 70,0 79,7 75,1 98,8 63,3 92,7 54,3 73,3
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 69,4 89,0 79,8 70,9 67,8 75,3 83,8 56,2
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA

SANTANDER 67,6 69,2 77,1 66,0 63,8 77,9 69,3
UNIVERSIDAD DE NARINO 63,0 81,3 61,7 73,4 77,0 71,2 85,9
UNIVERSIDAD DE SUCRE 62,1 71,9 62,2 44,5 73,4 68,8 45,0
UNIVERSIDAD DEL VALLE 60,9 88,5 71,8 70,1 58,9 83,4 65,1
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 58,7 60,6 77,1 48,9 73,4 88,8 62,4
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 57,1 81,4 74,1 54,7 67,8 68,8 60,1

Politica de Seguridad Digital

Con la politica se fortalecen las capacidades de las multiples partes interesadas para
identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de seguridad digital en sus actividades
socioecondomicas en el entorno digital, asi como en la creacion e implementacién de
instrumentos de resiliencia, recuperacidén y respuesta nacional en un marco de
cooperacion, colaboracién y asistencia. Lo anterior, con el fin de contribuir al crecimiento
de la economia digital nacional, lo que a su vez impulsara una mayor prosperidad
econdmica y social en el pais*

Entidad PO.LI'T|CAA7.
Seguridad Digital
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 87,5
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 80,7
UNIVERSIDAD DEL VALLE 75,4
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 73,1
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 69,2
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 66,9
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 66,3
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 63,7
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 58,9

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA

4 Manual Operativo MIPG-politica de Seguridad Digital
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UNIVERSIDAD DE NARINO

UNIVERSIDAD DE SUCRE

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

Observacion: La universidad del Atlantico cuenta con instrumentos de control para el
uso y proteccidon de los recursos tecnoldgicos y de las comunicaciones como son PETIC,
Manual de Seguridad y politicas de informatica, politica y estrategias de informacién y
comunicacion, plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la
informacion, plan de seguridad y privacidad de la informacién. En consideracién a los
lineamientos del MIPG se evidencian indices bajos con respecto a “Empoderamiento de
los ciudadanos mediante un Estado abierto” con un 57.1% y “Fortalecimiento de la
seguridad y privacidad de la informacién con un 54.7%. Por otro lado, se observa una
fortaleza en “Servicios digitales de confianza y calidad con un 81.4%. Mientras que con
la politica de seguridad digital no fuimos evaluados.

Recomendacion: Analizar los indices obtenidos en estos item y verificar el alcance de las
politicas implementadas con respecto a los lineamientos del MIPG.

Politica de Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion

Esta politica le permite a la entidad articular acciones para la prevencidn, deteccién e
investigacion de los riesgos de en los procesos de la gestidon administrativa y misional de
las entidades publicas, asi como garantizar el ejercicio del derecho fundamental de
acceder alainformacidn publica a los ciudadanos y responderles de buena fe, de manera
adecuada, veraz, oportunay gratuita a sus solicitudes de acceso a lainformacién publica.

I29TRANSPAR | I30TRANSP | I31TRANSPAR 1104 1105 I32TRANSP | I33TRANSP  I34TRANSPAR  I35TRANSPAR  I36TRANSPAR  I37TRANSPAR  I38TRANSPAR | I40TRANSPAR
ENCIA ARENCIA ENCIA Gestion | TRANSPAREN TRANSP ARENCIA ARENCIA ENCIA ENCIA ENCIA ENCIA ENCIA ENCIA
Formulaciény | Promociéon | de Riesgos de CIA ARENCI indice de Divulgacion Atencion Sistema de Lineamientos  Institucionaliz Gestion Criterios
Seguimiento dela Corrupcion Linea A Transparen proactiva apropiada a seguimiento para el acion efectiva documental diferenciales
EINED] Transparen estratégica de | Monitor ciay dela tramites, al accesoa la manejoy la de la Politica para el acceso de
Entidad Anticorrupcio cia, la riesgos de eoy Accesoala | informacié peticiones, informacion seguridad de de ala accesibilidad a

n Integridad corrupcion Seguimi  Informacid n quejas, publica en lainformacién  Transparencia informacion la informacién
y la Lucha ento a n Publica reclamos, funcionamien publica yaccesoala publica publica

Contra la los solicitudes y to implementad informacién implementada aplicados
Corrupcion riesgos denuncias de [ publica
la ciudadania
UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE
SANTANDER 76,7 85,7 89,5 75,7 85,2 93,4 96,1 78,4 94,9 78,4 93,4 95,9 93,0

UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA 75,1 98,5 89,7 78,2 73,0 98,1 97,9 99,3 89,8 87,1 98,0 98,1 98,0
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UNIVERSIDAD DE

ANTIOQUIA 75,0 64,2 54,6 65,4 60,0 77,9 82,8 70,9 83,4 56,9 70,6 87,7 71,4

UNIVERSIDAD DE LA

GUAJIRA 73,0 73,9 71,4 68,2 80,3 70,3 75,6 56,7 71,3 87,1 69,1 57,2 64,1

UNIVERSIDAD DEL

MAGDALENA 69,9 54,3 85,2 75,2 78,2 72,0 91,2 62,7 56,4 54,0 76,9 69,3 76,6

UNIVERSIDAD DEL

QUINDIO 69,9 66,1 85,2 78,9 81,1 84,9 80,9 86,4 79,5 57,9 85,5 98,3 98,3

UNIVERSIDAD

DISTRITAL FRANCISCO

JOSE DE CALDAS 66,9 53,8 64,8 71,4 75,8 64,8 66,9 51,4 75,0 58,6 68,5 60,6 56,1

UNIVERSIDAD DEL

TOLIMA 66,7 51,7 61,1 71,3 49,4 74,7 87,0 49,2 61,0 59,0 76,9 89,4 62,4

UNIVERSIDAD

FRANCISCO DE PAULA

SANTANDER 65,6 67,6 71,2 73,2 71,5 78,4 83,6 55,5 75,9 73,6 80,1 83,3 47,4

UNIVERSIDAD DE

SUCRE 65,3 58,0 82,6 81,1 74,2 69,3 70,7 70,1 74,8 55,6 67,9 64,2 45,9

UNIVERSIDAD DEL

VALLE 64,9 68,5 89,5 82,6 78,9 70,1 65,6 69,3 87,6 73,8 67,5 78,9 51,9

UNIVERSIDAD DEL

ATLANTICO 64,7 57,2 85,5 54,5 78,7 63,0 62,3 83,9 64,9 62,9 62,7 51,3 77,4

UNIVERSIDAD DE

CARTAGENA 64,4 65,6 77,1 73,3 79,8 79,3 74,1 90,7 92,8 65,1 77,8 85,2 90,0

UNIVERSIDAD DE

NARINO 63,5 80,8 69,0 81,1 62,6 66,0 61,4 65,0 80,3 68,1 81,5 52,4 75,1

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA 60,8 55,7 72,8 65,3 76,0 69,7 68,9 71,9 87,6 51,5 78,0 80,7 62,2
Observacion: La Universidad no cuenta con una politica aprobada sobre este item, pero

Entidad

cumple los requisitos minimos exigidos en la misma, con algunas oportunidades de
mejora, observando indices por debajo de la media como son: Promocion de Ia
Transparencia, la Integridad y la Lucha Contra la Corrupcion, 57.2%, Linea estratégica de
riesgos de corrupcion 54.5%, Gestiéon documental para el acceso a la informacidn publica
implementada 51.3%

Recomendacidén: Hacer un diagndstico para identificar la oportunidad y conveniencia de
implementar esta politica. Analizar los indices obtenidos en estos items.

Politica de Servicio al Ciudadano

La Politica de Servicio al Ciudadano se define como una politica publica transversal cuyo
objetivo general es garantizar el acceso efectivo, oportuno y de calidad de los
ciudadanos a sus derechos en todos los escenarios de relacionamiento con el Estado.

199SERVICIO
AL
CIUDADANO
Planeacién
estratégica del
servicio al
ciudadano

1100SERVICIO
AL
CIUDADANO
Fortalecimient
o del talento
humano al
servicio del
ciudadano

1101SERVICIO AL
CIUDADANO
Gestion del
relacionamiento
con los ciudadanos

1102SERVICIO AL
CIUDADANO
Conocimiento al
servicio del
ciudadano

1103SERVICIO AL
CIUDADANO
Evaluacién de
gestiony
medicion de la
percepcion
[AELERE]

1106SERVICIO
AL

CIUDADANO

Accesibilidad

1107 SERVICIO AL
CIUDADANO
Acceso a
oportunidades
laborales y
condiciones de
trabajo

UNIVERSIDAD DE

CUNDINAMARCA

98,2 99,1 95,5 96,7 95,3 87,7 99,8

1108 SERVICIO
AL CIUDADANO
Acceso a la
oferta
institucional

86,4
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UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 94,1 93,5 86,0 98,0 71,0 98,7 99,8 97,6
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE

SANTANDER 86,8 79,5 96,5 87,2 88,2 94,9 99,8 93,4
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 83,8 64,7 87,8 73,8 73,5 91,8 99,8 91,9
UNIVERSIDAD DE NARINO 83,3 61,5 84,6 84,0 82,9 82,5 99,8 82,0
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 82,1 84,1 77,9 62,9 65,9 79,3 99,8 77,5
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 79,1 79,5 72,4 69,2 73,3 99,8 92,8 99,3
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 77,7 55,6 66,7 67,9 73,6 82,6 96,6 83,3
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE

PAULA SANTANDER 73,6 56,9 59,3 64,5 78,0 75,2 78,8 75,7
UNIVERSIDAD DEL VALLE 73,3 61,0 82,6 66,2 61,3 78,0 96,2 76,4
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 68,9 62,9 72,9 70,0 78,4 57,9 70,2 58,1
UNIVERSIDAD DISTRITAL

FRANCISCO JOSE DE CALDAS 67,3 46,3 77,7 75,4 58,6 72,0 99,8 71,3
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 62,4 48,6 66,3 58,5 67,4 70,1 64,4 69,5
UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 58,9 58,2 66,0 62,1 61,9 82,0 84,3 80,0
UNIVERSIDAD DE SUCRE 57,7 52,7 70,7 47,9 75,0 58,6 76,2 58,3

Observacion: La Universidad no cuenta con una politica aprobada sobre este item, pero
cumple los requisitos minimos exigidos en la misma, con algunas oportunidades de
mejora. Se evidencian indices con buena calificacion.

Recomendacion: Hacer un diagndstico para identificar la oportunidad y conveniencia de
implementar esta politica. Analizar los indices obtenidos en estos items.

Politica de Racionalizacion de tramites

Esta politica tiene como propdsito reducir los costos de transaccion en la interaccion de
los ciudadanos con el Estado, a través de la racionalizacién, simplificacion vy
automatizacion de los tramites; de modo que los ciudadanos accedan a sus derechos,
cumplan obligaciones y desarrollen actividades comerciales o econdmicas de manera
agil y efectiva frente al Estado.

I48RACIONALIZACION | I49RACIONALIZACION  IS0RACIONALIZACION  I51RACIONALIZACION
DE TRAMITES DE TRAMITES DE TRAMITES DE TRAMITES
Identificacién de los Priorizacién de Tramites Beneficios de las
tramites a partir de tramites con base en racionalizados y acciones de

Entidad ; X . Ny
los productos o las necesidades y recursos tenidos en racionalizacion

servicios que ofrece expectativas de los cuenta para adelantadas
la entidad ciudadanos mejorarlos

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 81,2 90,5 78,2 94,4




Un; idad CODIGO: FOR-CI-021
niversida VERSION: 0
del Atlantico

FECHA: 21/10/2020

INFORME DE LEY DE CONTROL INTERNO

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 81,2 84,2 77,2

UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 81,2 80,6
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 77,5 87,7 64,3

UNIVERSIDAD DE SUCRE 73,4

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 71,8 82,0 77,2

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 71,4 77,3 77,2

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 66,2 65,7 73,4

UNIVERSIDAD DEL VALLE 64,6 77,7 77,6 72,0
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE

CALDAS 63,5 58,8 67,3 76,3
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 58,1 62,6 78,2 81,5
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

UNIVERSIDAD DE NARINO

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

Observacion: La Universidad no cuenta con una politica aprobada sobre este item pero
cumple los requisitos minimos exigidos en la misma

Recomendacién: Hacer un diagndstico para identificar la oportunidad y conveniencia
de implementar esta politica

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica

Esta politica tiene como propdsito permitir que las entidades garanticen la incidencia
efectiva de los ciudadanos y sus organizaciones en los procesos de planeacidn,
ejecucion, evaluacion -incluyendo la rendicidn de cuentas- de su gestion, a través de
diversos espacios, mecanismos, canales y practicas de participacion ciudadana.

I52PARTICIPACION IS3PARTICIPACION IS4PARTICIPACIO  IS5PARTICIPACIO IS6PARTICIPACION I57PARTICIPACIO ISSPARTICIPACION I59PARTICIPACION 160PARTICIPACION
CIUDADANA CIUDADANA N CIUDADANA N CIUDADANA CIUDADANA N CIUDADANA CIUDADANA CIUDADANA CIUDADANA
Condiciones Grado Calidad de la Eficacia de la indice de Rendicién Condiciones Informacion basada Didlogo Responsabilidad

institucionales involucramiento de participacion participacion de Cuentas en la institucionales en resultados de permanente e por resultados

Entidad idoneas para la ciudadanos y ciudadanaen la ciudadana para Gestion Publica idoneas para la gestion y en avance incluyente en
promocion de la grupos de interés gestion publica mejorar la rendicion de en garantia de diversos espacios
participacion gestion cuentas derechos
institucional permanente

UNIVERSIDAD DE

CUNDINAMARCA 93,0 85,2 95,8 95,4 94,2 84,1 89,7 90,9 91,5
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE

SANTANDER 85,5 93,3 93,9 90,1 96,1 90,5 88,1 98,2 91,4
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 78,3 63,6 82,6 82,1 83,6 74,9 86,9 70,6 82,4

UNIVERSIDAD DE SUCRE 75,6 56,3 73,4 64,3 70,1 82,3 70,6 65,0 67,2
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UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 75,4 84,2 87,2 88,5 88,8 80,8 94,1 83,7 91,4
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE

PAULA SANTANDER 74,9 51,1 79,6 79,0 80,2 60,0 89,1 69,5 78,3
UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 73,6 49,8 73,6 67,0 73,8 70,4 78,6 62,0 68,2
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 72,9 84,5 81,2 65,1 77,4 79,3 80,5 63,4 75,1
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 72,8 64,1 70,6 71,7 69,4 61,5 69,9 76,6 71,2
UNIVERSIDAD DISTRITAL

FRANCISCO JOSE DE CALDAS 67,9 57,7 67,1 57,4 66,8 67,3 70,8 60,5 60,2
UNIVERSIDAD DE NARINO 67,5 82,9 61,3 74,8 64,9 77,2 58,4 73,4 81,3
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 59,8 36,1 62,5 64,5 62,2 52,6 63,6 65,1 66,0
UNIVERSIDAD DEL

MAGDALENA 58,7 76,3 87,8 78,2 77,1 64,9 87,3 66,3 66,6
UNIVERSIDAD DEL VALLE 55,6 56,5 66,6 59,4 64,7 60,9 67,0 62,9 61,9
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 52,1 60,5 73,1 52,5 65,1 53,6 71,0 56,3 61,5

Observacion: La Universidad no cuenta con una politica aprobada sobre este item, pero
cumple los requisitos minimos exigidos en la misma. Se evidencian indices bajos en la
calificacion obtenida, en especial “Grado involucramiento de ciudadanos y grupos de
interés” con 36.1%

Recomendacion: Hacer un diagndstico para identificar la oportunidad y conveniencia de
implementar esta politica. Analizar los indices obtenidos en estos items

Evaluacion de Resultados

Corresponde a una dimensidn del MIPG y con la implementacion de la politica que Ia
integra se logra cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional
fundamentada en la informacidn, el control y la evaluacidn, para la toma de decisiones y
la mejora continua”

I61EVALUACION 162EVALUACION 163EVALUACION I64EVALUACION

DE DE DE DE
RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
Entidad Mecanismos Documentacion  Enfoque en la Mejoramiento
efectivos de del seguimiento satisfaccion continuo
seguimientoy vy la evaluacién ciudadana
evaluacion
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 83,4 66,9 98,2 92,8
UNIVERSIDAD DEL VALLE 82,7 74,9 59,6 62,8
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 82,5 74,4 73,3 86,0
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 77,5 68,3 68,3 80,3
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 77,5 70,9 93,7 86,0
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UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 70,8 61,8 87,7 78,7
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 70,0 73,7 69,5 68,5
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 63,8 74,4 72,4 82,0
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE

CALDAS 52,0 60,9 57,6 49,5

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA

UNIVERSIDAD DE NARINO

UNIVERSIDAD DE SUCRE

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

Observacion: La Universidad no cuenta con una politica aprobada sobre este item

Recomendacion: Hacer un diagndstico para identificar la oportunidad y conveniencia
de implementar esta politica

Politica Gestion Documental (Politica de Archivos y Gestion Documental)

El propdsito de la politica es lograr mayor eficiencia para la implementacidn de la gestién
documental y Administracidon de Archivos para: propiciar la transparencia en la gestion
publica y el acceso a los archivos como garante de los derechos de los ciudadanos, los
servidores publicos y las entidades del Estado; recuperar, preservar y difundir el
patrimonio documental de la nacién en diferentes medios y soportes como fuente de
memoria e identidad cultural; promover el gobierno abierto (transparencia,
colaboracidn y participacion) a través de los archivos como herramienta de control social
de la gestion publica; fomentar la modernizacién de los archivos a través de la
generacion de estrategias que propicien el uso de tecnologias y proyectos de innovacion;
impulsar en los servidores publicos, la cultura archivistica y el desarrollo de estrategias
que permitan fortalecer las capacidades para el adecuado manejo y tratamiento de los
archivos; asi como velar por la recuperacion, proteccion y custodia de los Archivos de los
Derechos Humanos, grupos étnicos, comunidades indigenas y poblacién vulnerable.

I65GESTION 166GESTION I67GESTION 168GESTION I69GESTION
DOCUMENTAL DOCUMENTAL DOCUMENTAL DOCUMENTAL DOCUMENTAL
Calidad del Calidad del Calidad del Calidad del Calidad del
Componente Componente Componente Componente Componente

Entidad ‘o o oz -
estratégico administracion documental tecnoldgico cultural

de archivos

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 86,5 96,1 97,0 95,1 89,0
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UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 86,5 50,8 91,0 67,4 59,3
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 86,5 68,7 59,8 27,5 60,2
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 86,5 96,1 94,8 89,5 81,5
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 83,4 55,8 78,6 91,6 48,2
UNIVERSIDAD DEL VALLE 79,5 67,8 81,8 66,7 71,2
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 71,6 73,2 86,4 84,6 84,4
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 61,0 96,1 98,3 90,6 81,2
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 59,6 87,3 85,6 72,6 65,1
UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 59,0 60,6 51,8 37,8 48,9
UNIVERSIDAD DE NARINO 56,5 74,4 44,5 72,6 77,0
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 50,3 64,3 63,9 59,3 60,1
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 50,1 81,1 77,2 79,9 70,8
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 45,6 45,2 52,2 71,0 65,1
UNIVERSIDAD DE SUCRE 33,8 79,4 79,4 27,5 55,7

Observacion: La universidad cuenta con una Politica de Gestién Documental aprobada
por resolucidon # 000002 de marzo 2017, sin embargo, se observa que en el ranking de
evaluacién los indices ocupan el penultimo puesto con relacién a su grupo par, lo que
indica que podrian surgir oportunidades para la mejora.

Recomendaciones: analizar los resultados obtenidos por cada indice y hacer la mediciéon
del cumplimiento de la politica actual con el objeto de hacer un diagndstico de
necesidades y oportunidades para la mejora.

Gestion del Conocimiento y la Innovacién

La gestion del conocimiento y la innovacién fortalece de forma transversal a las demas
dimensiones de MIPG en tanto busca que las entidades publicas analicen las formas en
las que genera, captura, evalia y distribuye el conocimiento, de manera que estas
puedan aprender de si mismas y de su entorno, con el objetivo de mejorar su gestion.
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187 GESTION DEL 188 GESTION 189 GESTION 190 GESTION DEL 191 GESTION DEL
CONOCIMIENTO DEL DEL CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO
Planeacion de la | CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO Generacion de una Analitica

Entidad gestion del Generacion y Generacion de cultura de propicia institucional para la

conocimientoy la | produccion del herramientas para la gestion del toma de decisiones
innovacion conocimiento de usoy conocimiento y la
apropiacion del innovacion
conocimiento

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 99,3 99,3 97,6 99,3 98,2
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 96,2 82,7 97,6 86,3 79,6
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 74,7 94,8 90,1 92,5 81,8
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 75l 91,3 97,6 92,7 72,2
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 68,6 89,2 72,5 86,2 70,6
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 67,4 96,5 90,7 98,9 93,8
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 66,4 66,6 67,3 59,6 51,1
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 66,0 83,2 70,7 78,8 61,1
UNIVERSIDAD DEL VALLE 55,6 88,6 80,0 87,0 67,2

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA

UNIVERSIDAD DE NARINO

UNIVERSIDAD DE SUCRE

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

Observacion: Corresponde a una dimensidon del MIPG que la universidad no tiene
implementado de acuerdo a sus lineamientos, pero que al interior de la misma se llevan
a cabo estos item.

Recomendaciéon: Hacer un diagndstico y determinar la necesidad y conveniencia de
implementar esta dimension.

Dimension del Control Interno

La séptima dimensidon de MIPG, el Control Interno, se desarrolla a través del Modelo
Estandar de Control Interno —-MECI. Es importante indicar que el Modelo Estandar de
Control Interno -MECI se actualiza en el marco de MIPG; el MECI ha sido y continuara
siendo la base para la implementacidén y fortalecimiento del Sistema de Control Interno
de las entidades, que se encuentran dentro del campo de aplicacion de la Ley 87 de 1993.
En este sentido, el MECI es el Modelo que deberdn seguir implementando tanto las
entidades objeto de MIPG, como aquellas a las que no les aplica dicho modelo
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integralmente; por lo tanto, los lineamientos para su implementacidn se enmarcan esta
séptima Dimensidn.

El objetivo del MECI es proporcionar una estructura de control de la gestién que
especifique los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control
Interno, a través de un modelo que determine los pardmetros necesarios (autogestion)
para que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos,
mecanismos de prevencidn, verificacion y evaluacién en procura de su mejoramiento
continuo (autorregulacién), en la cual cada uno de los servidores de la entidad se
constituyen en parte integral (autocontrol).

Para MIPG es importante incorporar la politica de control interno transversal a todas las
actividades, procesos, procedimientos, politicas asociadas a la gestion, de manera tal
que, a través de sus componentes, sea posible valorar la efectividad de la estructura de
control interno.

170CONTROL 171CONTROL 172CONTROL 173CONTROL 174CONTROL
INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
Ambiente Evaluacion Actividades de Informacion y Actividades de

propicio para estratégica del control comunicacion monitoreo

el ejercicio del riesgo efectivas relevante y sistemdticas y
Entidad

control oportuna para el orientadas a la
control mejora

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 93,6 98,0 87,2 94,7 90,8
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 91,4 82,9 94,6 91,5 87,8
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 85,6 98,6 87,9 78,3 85,7
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 76,7 81,8 76,0 69,0 73,1
UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 74,8 73,1 78,9 755 75,3
UNIVERSIDAD DE NARINO 73,2 78,4 68,1 72,7 74,2
UNIVERSIDAD DE SUCRE 71,8 90,5 89,4 72,3 79,4
UNIVERSIDAD DEL VALLE 71,6 83,8 77,6 65,4 73,4
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 70,2 82,7 74,8 65,2 74,6
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 68,5 67,2 60,4 65,5 56,9
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 67,9 69,2 72,8 70,2 62,7
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 65,3 63,5 54,8 59,8 65,5
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 63,6 72,5 73,8 66,2 72,9
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 59,0 80,2 79,4 65,8 73,6
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 57,7 54,6 60,3 60,3 61,5




CODIGO: FOR-CI-021

Universidad VERSION: 0

del 9 .
Atlantico FECHA: 21/10/2020

INFORME DE LEY DE CONTROL INTERNO

Observacion: La universidad tiene instituido el control interno conforme a los requisitos
del MECI. De acuerdo a los indices calificados se observa que la mayor debilidad se
encuentra en el Ambiente Propicio para Ejercer el Control con un 59% que tiene que ver
con las condiciones minimas para ejercer el aseguramiento con base en Ia
implementaciéon de politicas y tomas de daciones de acuerdo los resultados de
auditorfas. Asi mismo se identifican fortalezas como Evaluacidn Estratégica del Riesgo
con 80.2%.

Observacion: Analizar los indices obtenidos, identificar y ejecutar las acciones para la
mejora

Implementacién de las lineas de defensa

Es un esquema de asignacion de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el
control, el cual se distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una
tarea exclusiva de las oficinas de control interno.

Linea estratégica de defensa: estd conformada por la Alta Direccidn y el Comité
Institucional de Coordinacidn de Control Interno. La responsabilidad de esta linea de
defensa se centra en la emisidn, revisidn, validacién y supervisiéon del Manual Operativo
MIPG - DOCUMENTO OFICIAL - 115 cumplimiento de politicas en materia de control
interno, gestidn del riesgo, seguimientos a la gestion y auditorfa interna para toda la
entidad.

Primera linea de defensa: esta linea de defensa les corresponde a los servidores en sus
diferentes niveles, quienes aplican las medidas de control interno en las operaciones del
dia a dia de la entidad. Se debe precisar que cuando se trate de servidores que ostenten
un cargo de responsabilidad (jefe) dentro de la estructura organizacional, se denominan
controles de gerencia operativa, ya que son aplicados por lideres o responsables de
proceso. Esta linea se encarga del mantenimiento efectivo de controles internos, por
consiguiente, identifica, evallda, controla y mitiga los riesgos.

Segunda linea de defensa: esta linea de defensa esta conformada por servidores que
ocupan cargos del nivel directivo o asesor (media o alta gerencia), quienes realizan
labores de supervisidon sobre temas transversales para la entidad y rinden cuentas ante
la Alta Direccién. Aqui se incluyen a los jefes de planeacidn, o quienes hagan sus veces;
coordinadores de equipos de trabajo, coordinadores de sistemas de gestion, gerentes
de riesgos (donde existan), lideres o coordinadores de contratacidn, financiera y de TIC,
entre otros que se deberan definir acorde con la complejidad y misionalidad de cada
organizacion
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Terceralinea de defensa: esta linea de defensa esta conformada por la Oficina de Control
Interno, quienes evaltian de manera independiente y objetiva los controles de 2? [inea de
defensa para asegurar su efectividad y cobertura; asi mismo, evalta los controles de 1*
linea de defensa que no se encuentren cubiertos -y los que inadecuadamente son
cubiertos por la 2? linea de defensa.

177CONTROL 178CONTROL 179CONTROL I8OCONTROL
INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
Entidad Linea Primera Linea de Segunda Linea Tercera Linea
Estratégica Defensa de Defensa de Defensa
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 95,6 96,0 96,5 69,2
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 92,6 93,3 88,7 90,8
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 88,7 84,1 91,4 81,2
UNIVERSIDAD DE NARINO 76,7 69,7 70,9 65,7
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 76,3 72,9 71,6 71,0
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 72,8 69,5 69,6 73,8
UNIVERSIDAD DE SUCRE 72,5 79,8 80,3 90,5
UNIVERSIDAD DEL VALLE 72,3 74,7 74,3 86,8
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 72,1 72,0 73,8 88,0
UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 71,8 72,5 77,5 83,8
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 66,1 67,9 57,1 75,2
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 66,0 70,7 74,5 72,9
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 65,8 65,6 59,3 57,1
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 60,3 59,0 58,8 50,0
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO 56,5 74,2 75,4 79,6

Observacion: Se identifica que en este item la Universidad se encuentra en la dltima
posicion, debido al desconocimiento de las responsabilidades en cada roll de las lineas
de defensa, la falta de evidencias de la participacion del Comité de Coordinacion de
Control Interno en el seguimiento y control institucional y la falta de politicas que sirvan
de criterio en las evaluaciones.

Recomendacion: Analizar, hacer un diagndstico y tomar acciones sobre el roll y
responsabilidades de las lineas de defensa de la universidad, integrar al Comité de
Coordinacion de Control Interno en el seguimiento, evaluaciéon y toma de decisiones
sobre lo que le compete.
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CONCLUSION

Con el resultado obtenido en la evaluacidn del control interno de la entidad y en los
indices de desempefio de gestidn se puede concluir lo siguiente:

—_
.

La evaluaciéon obtenida de la vigencia 2021 de 69.6, subié minimamente en
comparacion a la medicion de la vigencia 2020, que estuvo en 69.1. Lo que indica
que no se ejecutaron acciones para la mejora de estos indices.

El resultado obtenido se considera bajo, ubicado en el quintil #1 del grupo par de
entidades territoriales.

El ambiente de control que mide la capacidad de asegurar las condiciones
minimas para el ejercicio del control interno es moderado con un 59, subid en
comparacion al 2020 con 57.8

La evaluacidn del riesgo estratégico que mide la capacidad de la entidad publica
de adelantar un ejercicio bajo el liderazgo del equipo directivo y de todos los
servidores de la entidad, para identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales,
tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales, es buena con un 80.2 manteniéndose estable con 2020 con 80.1
Las actividades de control efectiva que mide la capacidad de la entidad publica de
definir y desarrollar actividades de control que contribuyan a mitigar los riesgos
hasta niveles aceptables, para la consecucidn de los objetivos institucionales y el
desarrollo adecuado de los procesos es buena con el 79.4, bajé poco en
comparacion al 2020 que estuvo 80

La informacién y comunicacidn relevante y oportuna para el control que mide la
capacidad de la entidad publica de evaluar las politicas, directrices y mecanismos
de consecucidn, captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el
entorno de la entidad, que permitan el adecuado ejercicio del control
subid un poco en 65.8, en comparacion al 2020 con 63.9

Las actividades de monitoreo orientadas a la mejora que mide la capacidad de la
entidad publica de llevar a cabo una evaluacion en el dia a dia de la gestion
institucional o a través de evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorias fue
bajo un poco con 73.6 en comparacion al 2020 con 76.3

El esquema de las lineas de defensa que mide la capacidad de la entidad publica
de disponer de las instancias y responsables adecuados para la implementacidon
del sistema de control interno institucional, de acuerdo con las capacidades
organizacionales y con el marco normativo vigente, fue moderado con los
siguientes indices:

2021 2020 2019
Linea Estratégica = (Alta Direccion) 56.5 52.2 58.4
Linea#1= (Representes de Direccion, comités,) 74.2 73.8 58.4
Linea#2 = (Jefes, Lideres de procesos) 75.4 75.7 70.3
Linea #3= (Oficina de Control Interno) 79.6 80.1 62.1

RECOMENDACIONES

El control interno es un componente trasversal que debe ser implementado, controlado
y monitoreado por todos los responsables en sus diferentes roles y lineas de defensa. Le




CODIGO: FOR-CI-021

Universidad VERSION: 0

del 9 .
Atlantico FECHA: 21/10/2020

INFORME DE LEY DE CONTROL INTERNO

corresponde a la Oficina de Control Interno evaluar la efectividad de los controles para
asegurar el logro de los objetivos estratégico.

Las siguientes recomendaciones fueron emitidas en el informe anterior con corte 2019 y
2020 y se mantienen vigentes, teniendo en cuenta que la Universidad no ha
implementado un plan de mejoramiento para superar la calificacion obtenida en las
evaluaciones.

Con base en los criterios de la Ley 87 de 1993, sus normas completarias, demas
complementarias de adopcidn institucional del Modelo Estandar de Control Interno, la
entidad debe implementar un plan de mejoramiento dirigido a aumentar los indices de
desempefio que obtuvieron baja calificacidon y a potencializar los que presentaron niveles
aceptables. Entre los principales aspectos a mejorar se encuentran:

- Cumplir con las funciones establecidas en el Decreto 648 de 2017- Articulo
2.2.21.1.6 sobre las funciones del Comité de Coordinacién de Control Interno.

- Tener en cuenta las recomendaciones dadas por el FURAG sobre las mejoras
descritas en este informe.

- Definir lineamientos sobre el Estatuto de Auditoria y el cddigo de ética del
auditor. 648 de 2017- Articulo 2.2.21.1.6. Literal C.

- Definir lineamientos sobre talento humano que permitan atraer, desarrollar y
retener a las personas competentes para el logro de los objetivos. Resolucion
Rectoral No. 033 de 2007 y demas normas reglamentarias.

- Establecer las estrategias para socializar el cddigo institucional de ética y buen
gobierno. Resolucion Rectoral No. 1424 del 2016 y demds normas reglamentarias

- Implementar de manera adecuada los mecanismos sobre gobierno en linea,
gobierno digital, racionalizacion de tramites, atencion y participacion al
ciudadano. Ley 1712 de 2014, Ley 1474 de 2011.

- Mantener un adecuado sistema de inventarios de acuerdo al marco normativo
vigente Resolucion 533-2015

- Fortalecer los mecanismos para dar de baja a los activos obsoletos. Resolucion
rectoral No. 001062 de 2008 y demds normas reglamentarias

- Mantener una politica institucional de dafio antijuridico. Decreto-ley 4085 de 2011,

- Mantenery ejecutar los programas de mejora de mantenimiento y prevencion de
la infraestructura. (Banco de proyectos — Plan de mantenimiento- Presupuesto de
inversion).

Se acuerdo a las sugerencias del FURAG para la elaboracion del plan de mejoramiento se
debe verificar la encuesta diligenciada en los formularios por cada indice, determinar las
debilidades y establecer las acciones necesarias.
Firmado en Original
Roberto Henriquez Noriega

Jefe Oficina de Control Interno
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