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A. ASPECTOS GENERALES

La palabra fiducia, tiene la misma raiz latina que fideicomiso, es decir, Fides=Fe o Confianza, la
fiducia actualmente no es tan conocida en el mundo, tanto el ambito de las instituciones
financieras como entre los particulares, lo mismo que en el manejo de Recursos del Estado y en
la aplicacidn de los Contratos Inmobiliarios. En términos generales la Fiducia o Fideicomiso puede
definirse como la Administracién de Bienes de Terceros. Ahora bien, partiendo de la premisa que
el fundamento de la fiducia es la confianza reciproca entre el fiduciante y el fiduciario, a través
de esta figura se logran hacer muchas operaciones que a la vez son funciones de las sociedades
fiduciarias; Obrar como sindicos o curadores de bienes de viudas, ancianos, huérfanos o personas
con limitaciones mentales (ejemplos, herencias, legados, regalias, etc); Obrar como agentes de
transferencia y registro de valores; ser depositarios de sumas consignadas en juzgados;
administrar néminas; administrar patrimonios auténomos constituidos con fines de
beneficencia, administrar fondos de pensiones y cesantias, etc.

El negocio fiduciario es sin duda hoy en dia, una importante herramienta con la que se cuenta,
en la mayor parte de negocios de iniciativa privada y publica, el cual ha tenido un importante
desarrollo legal, doctrinal y jurisprudencial durante la dltima década, posicionandose como una
destacada alternativa de negocios. Los origenes del fideicomiso mercantil se remontan a la
expedicién del nuevo Cédigo de Comercio en el afio 1972, sin perjuicio que desde 1923, a través
de la Ley 45 de dicho afo —Estatuto Bancario-, se hiciera referencia al fideicomiso como todo
encargo de confianza encargado a un individuo o entidad llamado fideicomisario.

Durante los primeros afios de vigencia del nuevo Cddigo de Comercio Colombiano, el auge del
negocio fiduciario fue muy limitado, por la escasa reglamentacién y conocimiento que se tenia
de esta figura. Es asi como, solo hasta el afio 1990, con la expedicion de la reforma financiera del
momento, se dotd a la fiducia de las herramientas necesarias, para que la misma pudiera ser
aplicada dentro del sistema financiero colombiano. En un principio, las secciones fiduciarias de
los bancos fueron las encargadas de ejecutar los negocios fiduciarios, posteriormente esta
facultad recayd en las sociedades de servicios financieros, quienes hasta la fecha son las unicas
que tienen la calidad de fiduciario en Colombia.

Con la expedicién de la Constitucidon de 1991y la consecuente recopilacién de normas en materia
financiera, se expide el Estatuto Organico del Sistema Financiero (Decreto 663 de 1993), con el
cual el negocio fiduciario entra en una etapa mucho mas dindmica, debido a la completa
reglamentacion del mismo a través de la expedicién de la Circular Basica Contable y la Circular
Bdsica Juridica por parte de la Superintendencia Bancaria (Hoy Superintendencia
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Financiera), las cuales contribuyeron eficazmente a determinar los alcances contables y juridicos
de los negocios

fiduciarios. A partir de este momento, el negocio fiduciario alcanza un importante desarrollo
normativo, que condujo a una practica mas especializada, en beneficio del Fiduciario y sus
potenciales clientes. Contando ya con un marco juridico definido, los negocios fiduciarios
diferentes a la fiducia de inversidn, la cual era la que mas auge tenia por parte de las secciones
fiduciarias de los bancos y de las llamadas fiduciarias independientes, aumentan y se fortalecen.
De esta manera, el Fiduciario participa activamente en el mercado, con productos novedosos
como lo fue la Fiducia en Garantia.

Actualmente la diversificacién del negocio fiduciario es muy amplia, con productos como la
Fiducia Inmobiliaria, la Fiducia de Fuente de Pago, la Fiducia Publica, la Fiducia para el desarrollo
Proyectos, entre otras.

El encargo fiduciario es el negocio juridico en virtud del cual, el Fideicomitente le entrega uno o
varios bienes al Fiduciario con una finalidad especifica. La caracteristica principal de este negocio
consiste en que el Fiduciario solamente ostenta la tenencia de los bienes fideicomitidos, sin que
se efectle la transferencia de estos, de esta manera la propiedad de dichos bienes sigue estando
en cabeza del Constituyente. A los contratos de encargo fiduciario se les aplica en lo pertinente,
las normas que regulan la Fiducia Mercantil, y en subsidio las disposiciones del Cédigo de
Comercio que rigen el Mandato.

LA FIDUCIA PUBLICA EN COLOMBIA La participacién de las entidades del Estado en los negocios
fiduciarios ha venido incrementandose como medio de ejecucion de recursos para llevar a cabo
planes, programas y proyectos, planteados por el Gobierno. En este contexto, no sobra recordar
que las entidades estatales pueden celebrar los siguientes negocios fiduciarios:

e Encargos Fiduciarios Publicos: Tienen como propdsito la administracion o el manejo de los
recursos vinculados alos contratos que celebren las entidades estatales, o de los fondos publicos
destinados a la cancelacién de obligaciones derivadas de tales contratos, los cuales son
entregados a titulo de mera tenencia a las entidades fiduciarias, con el fin de que los administren
0 manejen, obteniendo beneficios o ventajas financieras y/o el pago oportuno de lo adeudado.

e Fiducia Publica: Es el contrato mediante el cual las entidades estatales entregan, en mera
tenencia, a las sociedades fiduciarias bienes o dineros cuyo origen o administracién no resulte de
los contratos celebrados por las entidades publicas.
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la Direccidon de apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda acepto la solicitud de tramite de
promocién de un acuerdo de restructuracién de pasivo presentado por la Universidad del
Atldntico y entre los dias 22, 23 y 24 de agosto de 2006, la Universidad suscribié con sus
acreedores un Acuerdo de Restructuracién de Pasivos segun lo previsto en el marco de la Ley
550 de 1999, con la finalidad de asegurar la prestacidn del servicio, garantizar el cumplimiento de
las competencias constitucionales y legales y, ademds, “establecer las reglas para el
financiamiento de la totalidad de los pasivos a cargo de la universidad, de acuerdo con los flujos
de pagos, tiempos, periodos de gracia, tasas de interés, garantias, periodicidad y forma de pago,
lo anterior con fundamento en los flujos de caja que le sirvieron de soporte a la proyeccion del
ACUERDO. Que la Cldusula 14 del Acuerdo De Reestructuracion De Pasivos, conforme a como lo
establece el articulo 58 de la Ley 550 de1999, para garantizar la prioridad y pago de estos gastos
simultaneamente con la suscripcion del Acuerdo, la Universidad constituird una Fiducia de
Recaudo, Administracién, Pagos y Gastos y garantias.

La Universidad dentro del mismo proceso el dia 2 de octubre de 2006, suscribié un Contrato de
Encargo Fiduciario, con la Fiducia Cafetera S.A. que por documento suscrito por el IDEA
(Instituto para el Desarrollo de Antioquia) cedié al banco Davivienda como beneficiario de la
garantia y fuente de pago y en ese orden de ideas se suscribid el otro si No. 3 de fecha 5 de
diciembre de 2014 mediante el cual se sustituye al IDEA, por el banco Davivienda como
beneficiario de la garantia y fuente de pago.

En sesidn llevada a cabo el 15 de diciembre de 2021 el Comité de Vigilancia en el punto 5 del acta
82 de dicha sesidn conceptud que por todo lo anterior se puede expresar que el Acuerdo de
Restructuracién se termind porque se cumplié el plazo de su duracidn, que en el punto 10 de la
citada acta 82 bajo el titulo de Recomendaciones del Comité de Vigilancia, dicho Comité
recomendd “seguir manejando los recursos de la Universidad, tanto de ingresos como de pagos,
mediante un Encargo Fiduciario”.

Por todos los avances en los procesos financieros desarrollados por la Universidad desde el afio
2006 en el momento que se suscribid el contrato de encargo fiduciario hasta la fecha
demostrandose con esto la fluidez en la aplicacién de los pagos asi como en cada uno de los
demas procesos desarrollados en el objeto de dicho Encargo sobre todo con observancia de los
principio de objetividad y transparencia, pero sobre todo la importancia de mantener la
Universidad bajo la figura del encargo financiera garantiza ante todo el dinamismo de los
procedimientos que han mantenido a la institucién en una mejora considerable indicadores de
medicidn del manejo financiero de sus procesos especialmente la eficiencia en la Administracion
y Pago de los recursos de la Universidad.
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De acuerdo a los plazos pactados en este escenario para la Universidad para la vigencia 2022, se
debe iniciar proceso de contratacion que de por resultado satisfacer la necesidad de la
Universidad de contar con un FIDUCIARIO PARA LA ADMINISTRACION DEL 100% DE RECURSQOS

DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO Y SU FUENTE DE PAGO, para ello se realizo estudio a las
principales entidades que ofrecen dentro de su portafolio de servicios encargo fiduciarios, en el
presente documento se recoge el Andlisis econdmico del sector desde los aspectos econdmicos
que afectan a este sector, asi como las caracteristicas de demanda y oferta que la Universidad
enmarca para el proceso de acuerdo a las condiciones propias de este mercado.
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Las entidades estatales dentro de los principios de contratacidon, el de la planeacién de las
necesidades a satisfacer a las entidades se debe conocer todos los aspectos desde los
econdmicos, financiero, de servicio, técnicos, regulatorios, etcéteras que permitan a la entidad
el mayor costo beneficio.

1. ASPECTOS ECONOMICOS

Empezaremos definiendo a que a qué actividad econémica de la estructura del mercado

pertenece el servicio a contratar.

Colombia es un pais considerado como una economia emergente y hace parte del grupo
econdmico conocido como CIVETS. Es la cuarta economia mas grande de América Latina detrds
de Brasil, México y Argentina, la sexta de toda América y la nimero 33 en el mundo. Colombia
cuenta con un sistema econdmico mixto que combina a un Estado duefio de algunas empresas
publicas que ademds imparte varias regulaciones con empresas privadas nacionales y

extranjeras.

Actividades Primarias

El grupo principal de estas actividades econdmicas es el primario. Son las actividades que
satisfacen una necesidad empleando para ello elementos o procesos naturales. Las cinco
principales actividades primarias son: la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria y la

explotacidn forestal.
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Actividades Secundarias
Las actividades secundarias son aquellas que transforman los productos primarios en

manufacturas.

Actividades Terciarias

Hay un grupo de las actividades econdmicas humanas denominadas terciarias

De acuerdo con el objeto del presente andlisis se establece que se trata de una actividad

terciaria.

2. ASPECTOS ECONOMICOS: VARIABLES MACROECONOMICAS

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Mayo de 2022

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
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En mayo de 2022, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los

ingresos totales, en comparacién con mayo de 2021.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de

servicios
Mayo 20227 / mayo 2021
Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. Sipanton pac oaes &
nominstes servicios Mercancias Otrus ingewsas
Seccion Division Descripcion Variacién (%) i
KACE Almacenamiento y actividades
H Divi 52 449 4,
e complementarias al transporse =
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 242 233
| Divisicn 56 Restaurantes, catering y bares 534 514
] Divsion 58 Actividades de edicon 449 378
s Division 59, excepto  Production de peliculas cnematograficas y 1745 1058
Clase 5920 programas de television ‘
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procesamiento de datos
6391
Secion L Dwvision
LN Soccin Ny, ChoNariek {hpnve o) maues Y-y e 217 44 o1
Divsiones 7710, 0
7129y 7730
Divisiones 69, 70, s
M 71,72 Chw 7220, Acidadm pmrofesionsley cectilices y. 549 508 02 02
g-5-ay tecnicas
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 79 384 01 06
Divisiones 78,80 y - 2
Actrvidades de empleo, seguridad e
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N ChegBpe0),  “racmies e ombms: e tanmcen ({Callc =y 127 00 00
center)
e Actividades admimstrativas y de apoyo de
Divisign 82 exce i 252
N Clase 8220 ofidna y otras actividades, excepto call 207 208 05 0s
center
P Grupo 854 Educacion supenor pavada 107 87 02 1A
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 103 102 -01 02
Divisidn 86 excepto 3% 4
Q Claso 8610 Salud humana privada sin internacion 67 52 04 11
< Divisiones 90, 92, &n:rs.servu:m de entretenimiento y otros 260 234 11 15
93,95y 9 servicios

Fuente: DANE - EMS

En mayo de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en el personal ocupado total, en comparacién con mayo de 2021.

En mayo de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, nueve presentaron variacion positiva en el personal ocupado total y
todos los subsectores presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacién con mayo

de 2019
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Grafico 4. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion
Actividades profesionales cientificas y técnicas
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* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

En mayo de 2022, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron un
crecimiento de 51,1% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un
crecimiento de 6,9% y los salarios registraron un crecimiento de 7,9%, en comparacién con mayo

de 2021.

En comparacién con el mismo mes de 2021, en mayo de 2022 los ingresos totales presentaron un
aumento de 51,1%, que se explica por el incremento de 51,1% en los ingresos por servicios, de 50,1%
en la venta de mercancias y de 41,4% en otros ingresos operacionales. En mayo de 2022 el
personal ocupado total presentd una variacion de 6,9%, en comparacion con mayo de 2021, que
se explica por el incremento de 11,1% en el personal temporal directo, de 114,9% en el personal
contratado a través de agencias y 1,8% en el personal permanente. Mientras que los salarios en

mayo de 2022 presentaron un aumento de 7,9%, en comparacion con mayo de 2021, que se
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explica por el incremento de 11,9% en los salarios del personal permanente y de 1,8% en los salarios

del personal temporal directo.

3. Producto Interno Bruto (PIB)

Informacién | 2022

Env el primer trimestra de 2022pr, & Producto interno Bruto, 2n'su sene original, crece 8.5% respecto al misme periodo
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En el primer trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 8,5%
respecto al mismo periodo de 2021pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mads

contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 15,3% (contribuye 3

puntos porcentuales a la variacién anual).

Industrias manufactureras crece 11,1% (contribuye 1,4 puntos porcentuales a la variacién anual).
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Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 35,7%

(contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,0%. Esta variacion se explica principalmente por la

siguiente dindmica:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas

de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,9%.
Informacién y comunicaciones crece 3,9%.

Industrias manufactureras crece 1,4%.
4. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

En la economia podemos observar las variables de crecimiento desagregado por sectores, pero
también variables que afectan directamente el comportamiento de los sectores y que afectan
las variables macroecondémicas y asi la dindmica de la oferta de bienes y servicios veremos el
comportamiento de indice del precio al consumidor IPC, salario minimo legal vigente SMLV como
aspectos que varian la dindmica del sector en estudio y que se deben tener en cuenta para los

precios del mercado.
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4.1 IPC indice de Precio al Consumidor:

Informacién mayo 2022

En mayo de 2022, s variacién mensual del IPC fue 0,84%.

| (IPC) Indice de P etios 3l Consumidor

En mayo de 2022, la variacién mensual del IPC fue 0,84%, la variacién afio corrido fue 6,55% y la

anual fue 9,07%.

En mayo de 2022, la variacién anual del IPC fue de 9,07%, es decir, 5,77 puntos porcentuales mayor

que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 3,30%.
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4.2 INIDICE DEL PRECIO AL PRODUCTOR IPP

Informacion mayo 2022

El IPP de la produccién nacional, en mayo de 2022 presenté una variacion de 3,13% respecto a abril de 2022

34,32

19,67

f—

Fuente: DARE

En mayo de 2022, el tnico sector que registré una variacion superior a la media fue Explotacién
de minas y canteras con 9,22%. Los sectores de Industrias manufactureras (2,48%) y Agricultura,

ganaderia, silvicultura, caza y pesca (-2,54%) presentaron variaciones inferiores a la media (3,13%)

Las subclases CPC que se destacaron por su contribucién positiva en el mes, fueron: Aceites de
petrdleo y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos (11,06%), Hulla, sin aglomerar
(6,53%) y Otros Combustibles (10,50%), que en conjunto aportaron 2,28 puntos porcentuales a la
variacién del indice de Precios de la Produccién Nacional. En contraste, las principales
contribuciones negativas a la variacion correspondieron a las siguientes subclases CPC: Papas (-
38,27%), Hortalizas de raiz, bulbosas y tuberosas (-23,80%) y Citricos (-14,86%), que en conjunto

restaron 0,74 puntos porcentuales a la variacién del indice de Precios de la Produccién Nacional.
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Grafico 2. Variacion mensual del IPP de Produccién Nacional por secciones ClIU Rev.4.0 A.C

Mayo 2022pr
Mineria F 922
1

1

213
I
248
46
2,00 4,00

Total
Industria
Agricultura y pesca sl
,00

-046
-2,00 0,00
M Variacion mensual (%) D Contribucidn p.p.

-4, 6,00 8,00 10,00

Fuente: DANE-IPP
Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En mayo de 2022 el IPP de la produccidn nacional presentd una variacién afio corrido de 19,67%

frente a diciembre de 2021.

Tabla 3. Variacién ano corrido del IPP de Producciéon Nacional

Mayo 2022pr
Dic 2014=100
Var;::y:n % Diferencia
May 2021 / Dic 2020 May 2022 / Dic 2021
Total Produccion Nacional* 12,75 19,67 6,92
Producidos para consumo interno 9,89 14,08 419
Exportados 20,87 32,69 11,82

Fuente: DANE-IPP

Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

*Este indice inicid su publicacion a partir de enero de 2015.

4.3 Variaciones del salario minimo legal vigente (SMMLV):

En Colombia el poder adquisitivo que perite demandar los bienes y servicios ofertados por la
economia estd dada principalmente por el aumento anual del salario minimo legal vigente,
debemos tener en cuenta como variable macroeconémica el valor del salario minimo legal
vigente.

El salario minimo legal para el afio 2022 se fijé en $1.000.000 pesos mensuales a partir del 1 enero
de 2022, lo que representa un aumento del 10.07% por ciento comparado con el afio anterior.

z

ot o

Y

|
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VALOR EN PESOS COLOMBIANOS

Salario Minimo 2010 ¥ $ 515,000
Salario Minimo 2011 ¥ $ 535,600
Salario Minimo 2012 | $ 566,700
Salario Minimo 2013 ¥ $ 589,500
Salario Minimo 2014 | $ 616,000
Salario Minimo 2015 | $ 644,350
Salario Minimo 2016 | $ 689,455
Salario Minimo 2017 | $737,717
Salario Minimo 2018 | $ 781,242
Salario Minimo 2019} $ 828,116
Salario Minimo 2020 ¥ $ 877,803
Salario Minimo 2021 ¥ $ 908,526
Salario Minimo 2022 g 1.000.000

S0 $200.000 $400.000 $600.000 $800.000 $1.000.000

Fuente: elaboracién propia.

5. VARIABLES DEL SECTOR FINANCIERO COLOMBIANO.

Utilidades de la banca colombiana a corte agosto de 2021 en millones de pesos.

10000000 9.227.844

9.000.000

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000 FhE

4,000,000 3.587.678

3.000.000 2.425.237
2.000.000
1.000.000

BANCOS (10Es)
m Utilidades ago-20 m Utilidades ago-21

Fuente: Superfinanciera -SFC-, calculos propios,
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Las utilidades de los bancos siguen incrementandose respecto al mismo periodo del afio anterior
en un 100 %. Mientras que las utilidades de las Instituciones oficiales especiales IOEs han caido
cerca de un 44 %. Estos importantes resultados reflejan no solo la recuperacién de los EC sino
también el efecto estadistico de comparacidn con un primer semestre del 2020 bastante
deprimido, de otro lado la menor dindmica que han tenido las IOEs en el presente afio se explica
por el menor crecimiento en los créditos de emergencia que otorgan este tipo de instituciones.

Utilidades Recursos propios en (Mill).

2,425,237 ; 17%

mEC
W Aseguradoras
M Soc. F Pensiones

m Interm. valores

649.237 ;5%

m Soc. Fiduciarias

9.772.465 ; 69% mI0E

Fuente: Superfinanciera -SFC-, calculos propios.

Las utilidades de recursos propios del sistema financiero son lideradas por los establecimientos
de créditos e instituciones oficiales especiales -IOEs- en las cuales se concentra el 86 % de las

utilidades.
(@)

icontec
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Utilidades / perdidas Recursos de Terceros (Mill).

m Fondos Fiduciarias

6.442.633 ; 26%

o Fondos Pensiones

18.423,420 ; 74%

Fuente: Superfinanciera -SFC-, calcules propios.

las utilidades acumuladas de los recursos a terceros a corte Agosto del 2021 ascienden a cerca de
25 b, de los cuales el 99 % estan concentradas en los fondos de inversién de las fiduciarias y los
fondos de pensiones, mientras que los fondos intermediarios de valores tienen el resto.

Los resultados de los establecimientos de crédito en Colombia siguen en franca mejoria al
comparar los resultados a corte de agosto con el mismo periodo del afio anterior. El crecimiento
de la cartera contindia mejorando en términos reales, y ya muestra un crecimiento positivo del
0.2 % lo que indica un punto de inflexién que se venia esperando desde hace un par de meses.
Esta situacidn se ha visto reforzada por los planes de apoyo al deudor -PAD- y las provisiones
contra ciclicas, asi como conforme contintia materializandose la reactivacién, la menor incidencia
de los castigos y el efecto base frente al mismo periodo de 2020.

Finalmente, las rentabilidades de los EC a corte de agosto contintian recuperandose, y cada vez
se acercan mas al promedio de rentabilidad patrimonial del sector en el uUltimo quinquenio,
alrededor del 12 %. Todo esto contintia acompafiado con la estrategia de un fortalecimiento
patrimonial de los EC, lo que muestra el compromiso que mantiene el sector financiero con el
fortalecimiento patrimonial en el largo plazo.
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6. Clasificador de bienes UNSPSC

El calificador de bienes de las naciones unidas-Clasificacion UNSPSC- a los que se adecua el
servicio y/o bienes requeridos en el proceso se detalla a continuacion:

CODIGO UNSPSC PRODUCTO
84101501 Asistencia financiera
93121705 Servicios del consejo de administracion
fiduciaria.
93161704 Administracién de ingresos tributarios

Fuente: elaboracién propia.

Se debe cumplir con al menos uno de los cédigos UNSPCS estos serdn comprobados dentro de
los requisitos de capacidad financiera.

2. TECNICO

Dentro de las caracteristicas técnicas estaran las contenidas en el item 3.2 de los estudios previos
y las abajo descritas que se recogen después de revisado las respuestas recibidas en el marco de
solicitud a diferentes Fiducias para conocer lo que este mercado ofrece en el manejo del encargo
fiduciario para la Universidad.

Dentro de las condiciones principales para las cuales la Universidad como FIDEICOMITENTE,
administrar el 100% de los recursos de la Universidad, y realizar los pagos que previamente
instruya el FIDEICOMITENTE, dentro de los que estan pagos a terceros, nomina, anticipos,
ejecucion de proyectos de inversidn de la Institucion.

A. Las condiciones que debe cumplir el fiduciario se encuentran:

RENDICION DE CUENTAS. - EL FIDUCIARIO deberd rendir cuentas de su gestién a EL
FIDEICOMITENTE, como minimo cada seis (6) meses, de acuerdo con establecido en la Circular
Basica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, o en forma
extraordinaria cuando la situacién asilo amerite, sin perjuicio de que las partes contractualmente
puedan establecer una periodicidad menor.

ESTADOS FINANCIEROS-Dictamen de estados financieros por parte de Revisor fiscal para el
FIDEICOMITENTE a la Superintendencia financiera o la entidad competente que asi lo requiera,
cuando por Normatividad asi se exija.

B. Remuneracion y gastos del Encargo Fiduciario
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1. REMUNERACION DEL FIDUCIARIO.- Por su gestion EL FIDUCIARIO recibird como
retribucion a titulo de comisién las siguientes sumas: a) Comisién fija mensual
equivalente () a del valor total de los giros efectuados con cargo a los INGRESOS
ADMINISTRADOS
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2. GASTOS DEL ENCARGO FIDUCIARIO. - Se consideran como gastos del encargo fiduciario
los siguientes:

1. La remuneracién por la gestion de EL FIDUCIARIO pactada en el punto anterior

2. Gastos fiscales y parafiscales y demas gastos que se generen sobre los recursos depositados
en el encargo fiduciario.

3. Los Gastos generados por la Disolucién del encargo fiduciario.

C. Caracteristicas minimas que debe cumplir el encargo fiduciario:

Para el cumplimiento del objeto contractual, EL CONTRATISTA, se obliga con LA UNIVERSIDAD,
ademas de las obligaciones contempladas en y las normas que los modifiquen, reemplacen o
sustituyan, la Ley 30 de 1992, sus decretos reglamentarios y el Acuerdo Superior 000006 del 06
de octubre de 2009, el Acuerdo Superior No 000016 de 2010 y por las normas civiles 'y
comerciales que regulen el objeto del Contrato, las obligaciones especificas derivadas de la
propuesta y aquellas contenidas en los estudios previos de la contratacidn, el contratista se
obliga para con LA UNIVERSIDAD a:

Obligaciones Generales:

1. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y administrativa
y bajo su propia responsabilidad. Por lo tanto, no existe ni existira ningun tipo
de subordinacién, ni vinculo laboral alguno del Contratista con la Universidad.

2. Realizar los actos necesarios y tomar las medidas conducentes para el debido y
oportuno cumplimiento de las obligaciones contractuales y para la ejecucidn del

Contrato.
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3. Conforme con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, Ley 797 de 2003 y el articulo

23 de la Ley 1150 de 2007, acreditar el pago de los aportes de sus empleados, a
los sistemas de seguridad social y parafiscales mediante certificacién expedida

Universidad
del Atlantico

WVIGHADA MNIDUCACION

por el revisor fiscal, cuando este exista de acuerdo con los requerimientos de
Ley, o por el Representante Legal. Dicha certificacion serd aportada con la
factura.

4. Mantener actualizado su lugar de residencia durante la vigencia del contrato y
cuatro (4) meses mas y presentarse a la Universidad en el momento en que sea
requerido por la misma para la suscripcion de la correspondiente acta de
liquidacion.

5. Mantener estricta reservay confidencialidad sobre las comunicacionesy la

informacion que conozca por causa o con ocasién del contrato.

Constituir las pdlizas requeridas para la ejecucion del contrato.

Realizar el pago de las Estampillas a que haya lugar.

Respetar las normas y reglamentos de la Universidad.

© ®N o

Cumplir las demas obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato.

Obligaciones Especificas.

Ademas de las obligaciones de la esencia y naturaleza del contrato, EL CONTRATISTA se
comprometerd a:

Administracién:
1. Estar legalmente constituida.
2. Cumplir al pie de la letra lo sefialado en el contrato.
3. Realizar de manera diligente y oportuna todos los actos necesarios para el empalme
requerido.
4. Velar por una buena administracion y custodia de los bienes dejados por el
fideicomitente.
Presentar un cronograma para la puesta en marcha del encargo fiduciario.
Recibir los recursos y llevar separadamente las cuentas con la correspondiente
identificacidn del aportante.
7. Administrar los recursos entregados, realizando el respectivo seguimiento y control en
el manejo operativo, financiero y contable.
8. Administrar hasta el 100% de los recursos con situacién de fondos de la Universidad del
Atlantico, los cuales corresponden a los ingresos corrientes, recursos de capital,
recursos provenientes de operaciones de crédito publico, y en general todas aquellas

fuentes de financiacién incluidas en el presupuesto de ingresos y gastos, y sus
respectivas modificaciones debidamente aprobadas.
HaNet o
150 0o V
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9. Facilitar el servicio de recaudo y pago a través de diferentes portales bancarios y/o
diferentes entidades financieras (transferencia, pagos ACH, tarjetas de crédito, débito,
cuentas de ahorro de tramite simplificado y canales de pago multibancarios).

10. Habilitar el servicio de giro y recepcidén de recursos internacionales con canales de
consulta.

11. Generar los informes financieros y contables; de acuerdo con las especificaciones
técnicas que indique el fideicomitente.

12. Cumplir con las obligaciones tributarias que se deriven de la ejecucién del contrato.

13. Reportar a la Universidad los recaudos, pagos o transferencias realizadas, dentro del
primer (1) dia habil posterior a la realizacién de éstos; de acuerdo con las
especificaciones técnicas que indique el fideicomitente.

14. Informar a la Universidad las anomalias o irregularidades detectadas en relacién con los
recursos administrados y la ejecucién de estos.

15. Efectuar los ajustes que se requieran a los informes de acuerdo con las observaciones
del comité fiduciario, reuniones, mesas de trabajo o remitida mediante comunicacién
oficial o por correo electrénico, dentro de los dos (2) dias hébiles siguiente al recibo de
las observaciones y radicar en forma fisica. La versién definitiva aprobada por el
supervisor dentro del mismo término.

16. Permitir y facilitar la practica de auditorias que en cualquier momento se soliciten por
parte de la Universidad o por cualquier entidad de Inspeccidn, Vigilancia y Control del
Estado.

17. Colaborar con la Universidad en el suministro y respuesta de la informacién
correspondiente, para atender los requerimientos efectuados por los organismos de
control del estado colombiano en relacién con la ejecucién, desarrollo o
implementacién del contrato.

18. Administrar y conservar en forma clasificada y organizada de acuerdo a lo establecido
en la Ley 594 del 2000 y la cartilla de ordenacién del archivo general de la nacién 2003 y
el manual de entrega documental de productos de contratos y/o convenios suscritos
con la Universidad, los documentos y la informacidn relativa a las operaciones, la cual
deberd estar disponible en forma permanente para la Universidad, las entidades
territoriales respectivas y los drganos de control.

19. Mantener memoria o respaldo de datos en la cual se almacene la informacién con
ocasion al desarrollo del contrato.

20. Designar al director del Encargo Fiduciario quien sera el encargado de la administracion
operativa del mismo, y el interlocutor ante la Universidad, para los efectos del encargo
fiduciario.

21. Garantizar que la funcién bésica del director del Encargo Fiduciario sea la de dirigir y
coordinar el equipo de trabajo de la FIDUCIA y coordinar la ejecucidén de los servicios de
la FIDUCIARIA de acuerdo con las especificaciones del contrato.

22. Garantizar que durante la ejecucién del contrato se cuente con el recurso fisico,
tecnoldgico y humano con la formacién y la experiencia necesaria, para atender las
obligaciones del contrato con calidad y oportunidad.

23. Contar con un mecanismo de envio y recepcidn de cuentas en linea o digitalizado.

24. Implementar desarrollo tecnoldgico que permita el recaudo en linea y la identificacion
individual por tipos de renta y tercero por concepto de derechos académicos y
servicios (matriculas de postgrados, matriculas de pregrado, cursos libres, educ
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continuada, inscripciones, derechos de grado, certificados y constancias y en general
todos aquellos que indique la Universidad).

25. Implementar los desarrollos tecnoldgicos que permitan agilizar y hacer mas eficiente la
gestidn fiduciaria y atender los requerimientos operativos de la Universidad en los
siguientes aspectos: migracion en linea de soportes pagos aplicados, recaudo en linea
con cédigo de barras que permitan discriminar los diferentes conceptos de ingresos y
terceros depositantes, canal dedicado entre fiduciaria y fideicomitente o su equivalente
tecnoldgico para la transmisién recepcion y almacenamiento de datos, radicacién y
firma digital de instrucciones de pago, que ademas permita interconexién con nuestro
sistema financiero y/o académico (WEBSERVICE).

26. Realizar provisiones de acuerdo con instrucciones del fideicomitente.

Universidad
del Atlantico

WVIGHADA MNIDUCACION

Inversidn:

27. Presentar para aprobacion del comité fiduciario una propuesta de portafolio de
inversidn cuyo fin sea maximizar la rentabilidad de los recursos administrados por
encima del benchmarking de fondos de inversién y minimizar los costos financieros del
encargo fiduciario.

28. Reportar dentro de los primeros diez (10) dias habiles de cada mes, los rendimientos
financieros que se generen con ocasidn a la ejecucién del contrato.

29. Invertir o colocar los recursos siguiendo Unicamente las instrucciones impartidas por el
fideicomitente respetando las destinaciones especificas.

30. Invertir los recursos con sujecion a regulacion aplicable vigente.

31. Elaborar de comprobantes de egreso y/o informe de retenciones a los beneficiarios de
los pagos.

Pago:

32. Realizar los pagos autorizados por el rector a través de carta de instruccién o
documento equivalente, los cuales corresponden en general a: nédminas, proveedores,
contrato de drdenes de prestacidn de servicio, servicios publicos y actos
administrativos que ordenan pagos (sentencias, viaticos, bonificaciones y apoyos
econdmicos) y las demds que ordene el fideicomitente de acuerdo con la ejecucién de
su presupuesto, subscripcidon de operaciones de crédito publico y sus conexas.

33. Efectuar los pagos a mas tardar el tercer (3) dia habil posterior a la radicacién por parte
del fideicomitente de la carta de instruccién con sus respectivos soportes, y de
conformidad con los requisitos de pago establecidos por la Universidad.

34. Mantener la liquidez necesaria para atender los pagos de manera oportuna,
cumpliendo con los tiempos ofrecidos en la propuesta, en concordancia con las normas
vigentes.

35. Responder ante la Universidad por la restitucion de los recursos que sean pagados o
girados indebidamente como consecuencia de errores o incumplimiento de las
obligaciones derivadas del encargo fiduciario.

36. Tramitar el pago de la comisidn fiduciaria, previa autorizacién y expedicion de soportes

presupuestales por parte del fideicomitente. Q
g Net g
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37. Declarary cancelar todos los impuestos con ocasién a los pagos que le sean ordenados
por el fideicomitente; de acuerdo con las normas tributarias vigentes de caracter
nacional y local. Por lo tanto, las instrucciones de pago seran realizadas en valores
brutos, y serd obligacién de la fiduciaria realizar las deducciones y/o retenciones a que
haya lugar.

38. Informar a la Universidad sobre las inconsistencias que se presenten que impidan hacer
efectivo los pagos, a mas tardar dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la fecha
en que se realizaron las devoluciones y adelantar las gestiones necesarias para
subsanar estas inconsistencias, dentro de los dos (2) dias hébiles posteriores a la
realizacion de estos. Generando correos de seguimiento a las transacciones rechazadas
hasta que estas se reporten con pago exitoso.

Especificaciones técnicas :

Universidad
del Atlantico
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El alcance del objeto a contractual durante toda la vigencia del contrato desde su inicio hasta
el 31 de diciembre del 2031, comprende tres aspectos a desarrollar:

1. Administracion:

e Recaudo: Consiste en recibir los recursos financieros correspondientes DOS
BILLONES NOVECIENTOS SETENTA'Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA
MILLONES CIENTO CINCUENTA'Y SEIS MIL SETECIENTOS VEINTISIETE PESOS
M.L. ($2.972.250.156.727) aproximadamente.

e Seguimiento y Control: crear y mantener un registro sistematizado por cada
uno de los recaudos y pagos que efectia la fiduciaria para cada beneficiario,
con el fin de suministrar la informacién de ejecucién que requieran los
organismos de control y las entidades competentes, asi como, generar los
reportes financieros, contables y técnicos requeridos.

e Gestion Administrativa: El Fiduciario debera actuar como administrador de los
recursos y como agente de pago por lo que deberd adelantar la gestién
contable, gestidon administrativa general y gestion de pagos necesaria para la
adecuada administracién de los recursos.

e Disponer del recurso humano, fisico y tecnoldgico para el cumplimiento del
objeto contractual.

2. Inversién: atender las necesidades de inversion de portafolio de la universidad del Atlantico
de acuerdo a sus requerimientos, rentas y montos autorizados, con el fin de aumenta la
rentabilidad del activo y mejorar el perfil patrimonial de la entidad.
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El alcance del objeto a contractual durante toda la vigencia del contrato desde su inicio hasta
el 31 de diciembre del 2031, comprende tres aspectos a desarrollar:
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1. Administracion:

. Recaudo: consiste en recibir los recursos financieros correspondientes DOS BILLONES
NOVECIENTOS SETENTA'Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES CIENTO CINCUENTA
Y SEIS MIL SETECIENTOS VEINTISIETE PESOS M.L. ($2.972.250.156.727) aproximadamente.

. Seguimiento y Control: crear y mantener un registro sistematizado por cada uno de los
recaudos y pagos que efectia la fiduciaria para cada beneficiario, con el fin de suministrar la
informacién de ejecucién que requieran los organismos de control y las entidades
competentes, asi como, generar los reportes financieros, contables y técnicos requeridos.

. Gestion Administrativa: El Fiduciario deberd actuar como administrador de los recursos
y como agente de pago por lo que deberd adelantar la gestidn contable, gestion
administrativa general y gestion de pagos necesaria para la adecuada administracién de los
recursos.

. Disponer del recurso humano, fisico y tecnoldgico para el cumplimiento del objeto
contractual.

2. Inversién: Atender las necesidades de inversidn de portafolio de la universidad del Atlantico
de acuerdo a sus requerimientos, rentas y montos autorizados, con el fin de aumentar la
rentabilidad del activo y mejorar el perfil patrimonial de la entidad.

3. Pago:

. En el marco de esta actividad el fiduciario deberd desarrollar las actividades de pago
correspondiente a DOS BILLONES NOVECIENTOS SETENTA'Y DOS MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA MILLONES CIENTO CINCUENTA'Y SEIS MIL SETECIENTOS VEINTISIETE PESOS M.L.
($2.972.250.156.727) aproximadamente, las cuales deben efectuarse a través de cuentas
bancarias que poseen la mayoria de los beneficiarios.

. Liquidar, presentar y pagar las declaraciones de impuestos nacionales y del orden
territorial de las obligaciones de la entidad.

. Realizar los pagos de conformidad al presupuesto liquidado y/o modificado por
fuentes y usos en cada vigencia.
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. Revisidn de la documentacidn requerida para pago.

1. Marco legal
Encargos Fiduciarios y Fiducia Publica.

articulo 25 de la Ley 1150 de 2007. La seleccion de las sociedades fiduciarias a contratar, sea
publica o privada, se hara con rigurosa observancia del procedimiento de licitaciéon o concurso
previsto en esta ley. No obstante, los excedentes de tesoreria de las entidades estatales se
podrdn invertir directamente en fondos comunes ordinarios administrados por sociedades
fiduciarias, sin necesidad de acudir a un proceso de licitacién publica.

Los actos y contratos que se realicen en desarrollo de un contrato de fiducia publica o encargo
fiduciario cumpliran estrictamente con las normas previstas en este estatuto, asi como con las
disposiciones fiscales, presupuestales, de interventoria y de control a las cuales esté sujeta la
entidad estatal fideicomitente.

Sin perjuicio de lainspeccién y vigilancia que sobre las sociedades fiduciarias corresponde ejercer
a la Superintendencia Bancaria y del control posterior que deben realizar la Contraloria General
de la Republica y las Contralorias Departamentales, Distritales y Municipales sobre la
administracion de los recursos publicos por tales sociedades, las entidades estatales ejerceran
un control sobre la actuacién de la sociedad fiduciaria en desarrollo de los encargos fiduciarios o
contratos de fiducia, de acuerdo con la Constitucién Politica y las normas vigentes sobre la

materia.

* Codigo del Comercio : A

Libro Cuarto Titulo XI Sociedades Fiduciarias.
= (Circular Basica Contable y Financiera

(C.E. 100 de 1995) Circular Basica Contable y Financiera
= Circular Basica Juridica .

(C.E. 029 de 2014) Circular Basica Juridica
g mmwo-um N Swtesin Normas sobre Entidades Financieras. (Decreto 663 de 1993).
* Ley 1116 de 2006 Régimen de Insolvencia Empresarial
* Ley 80 de 1993 - Ley 1150 de 2007 Fiducia Publica.
= Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion

1328 de 2009 Normas en materia financiera, de seguros, del mercado de

nitay de valores y otras disposiciones.

Se recogen y reexpiden las normas en materia del sector
financiero, asegurador y del mercado de valores.

Se reglamenta la Ley 1448 de 2011 (atencidn, asistencia y

= Decreto 2555 de 2010

= Decreto 4800 de 2011 reparacion integral a las victimas del conflicto armado
interno).
* Ley 1508 de 2012 Régimen juridico de las Asociaciones Publico Privadas

Estatuto del Consumidor - Atribucion de facultades
jurisdiccionales a la Superintendencia Financiera de Colombia
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Sede Norte: Cra. 30 No. 8-49, Puerto Colombia - Atlantico. l m \ V
Sede Centro: Cra. 43 No. 50-53, Barranquilla - Atlantico. .

Bellas Artes - Museo de Antropologia: Cll. 68 No. 53-45, Barranquilla - Atlantico. (DK

Sede Regional Centro: Cll. 27 No. 4-291, Sabanalarga - Atlantico.

Sede Regional Sur: Cll. 7 No. 23-5, Barrio Abajo, Suan - Atlantico. Q PBX: (60) (5) 316 26 66

H#HSOMOSUA www.uniatlantico.edu.co

* Ley 1480 de 2011




Acreditacion Institucional

Universidad
1 } PO de Alta Calidad
del Atlantico E30LUCION
VIGRADA MNIDUCACIGN Proerr 004140 de 22/04/2019

2. INDICADORES FINANCIEROS

Capacidad Financiera: Los proponentes deberdn acreditar los siguientes requisitos de: liquidez,

nivel de endeudamiento, y patrimonio.
PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS CON O SIN DOMICILIO Y
CON Y SIN SUCURSAL EN COLOMBIA

los proponentes deberdn acreditar los siguientes requisitos de capacidad financiera:

] Liquidez:

Deberd ser mayor o igual a un punto (1.0) veces.

FORMULA:
.. Activo Corriente
Liquidez = —— - >1.0
Pasivo Corriente
° Nivel de Endeudamiento:

Debera ser menor o igual a cero punto cincuenta 0.50

FORMULA:

Nivel de endeudamiento = Pasivo total / Activo total < 0.50

[ Patrimonio

Debera ser igual o superior al cincuenta por ciento (50%) del presupuesto

oficial del proceso al cual presenta propuesta.

© [
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PATRIMONIO = ACTIVO TOTAL - PASIVO TOTAL = 50%x (POi)

Donde,

POi = Presupuesto oficial del proceso para al cual presenta propuesta.

Nota: La evaluacién financiera de las propuestas, se efectuard a partir de la informacidn
contenida en los estados financieros con corte 31 de diciembre de 2021.

e RAZON DE COBERTURA DE INTERESES:

Debera ser mayor o igual a cero comas ocho (0.8).

Razdn de cobertura de Intereses= (Utilidad Operacional) / (gastos intereses) > 0.8.

Nota: Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el
indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el proponente CUMPLE el
indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el cual NO CUMPLE con el
indicador de razdn de cobertura de intereses.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

FORMULA: Patrimonio = Utilidad Operacional/ Patrimonio > debera ser igual o mayor a cero
puntos diez. 0.10

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE):

ROE = Utilidad Operacional/Patrimonio = 0,10
RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA):

Debe ser activo mayor o igual a cero punto diez (0.10).

ROA = Utilidad Operacional/ Activo Total = 0.10 (-@)
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A continuacidn, se presenta el estudio la demanda que obedece a los contratos efectuados al
sector en el departamento del Atlantico para caracteristicas iguales o parecidas, asi como las que
ha suscrito la Universidad,

1. Contrataciones de la entidad

La universidad del Atlantico dentro del cumplimiento de sus funciones misionales debe contratar
la administracién de sus recursos por medio de encargo fiduciario, la Universidad revisada su
relacidn de contratacién de las vigencias recientes no ha realizado contratacion de este tipo en
las ultimas vigencias, por lo que el referente es las caracteristicas del encargo fiduciario que
actualmente maneja, y las solicitudes de presentacidn de propuesta preliminar que realizo a las
principales Fiducias.

2. Contrataciones de otras entidades:
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Se deja constancia de la revisién de los procesos de contratacién de encargos fiduciarios en la
plataforma del SECOP Il y se deja constancia, se revisaron las efectuadas recientemente en el
territorio nacional para la vigencia 2022.

(== ESE HOSPITAL CD-001-2022 Contrato fiduciario Presentacion 30/06/2022 3:26 PM uTC -
DEPARTAMENTAL de oferta -5 hovas)
SAN JOSE DE
MARULANDA
== DEPARTAMENTO SH-ECF-002- ECF-ENCARGOD i Presentacion 28/06/2022 9:18 AM juTC -
DE 2022 FIDUCIARIABOGOTA de oferta -5 horas)
CUNDINAMARCA-
SECRETARIADE
HACIENDA
(= UARIV-UNIDAD UARIV-LP-002- Encargo Fiduciario Presentacion 24/06/2022 6:31 PM wTc 12/07/2022 10:00 AM (UTC -5 horss)
PARA LA 2022 Nifios, Mifias y de oferta -5 horas)
ATENCION Y (Presentacion de Adolescentes
REFARACION oferta) (Prasentacion de oferta)
INTEGRAL ALAS
VICTIMAS
(== MUNICIFIO DE LP-003-2022 CONSTITUCION DE UN Presentacion 24/06/2022 6:20 PM uTC 26/07/2022 9:30 AM (UTC -5 horas)
SINCELEJO (Presentacion de ENCARGO FIDUCIARIO de oferta -5 horas)
oferta) PARA EL RECUADO DE

LOS RECURSOS
ADMINISTRADOS, 5U
ADMIMNISTRACION, LA
REALIZACION DE LOS
PAGOS Y LA GARANTIA
ALOS ACREEDORES
DEL ACUERDO DE
REESTRUCTURACION
DE PA

== MUNICIPIO DE LP-004-2022 CONSTITUCION DE UN Presentacion 24/06/2022 4:30 PM wrc 13/07/2022 9:00 AM (UTC -5 horss)
SINCELEJO (Presentacion de ENCARGO FIDUCIARIO de oferta -5 horas)

oferta) PARA LA i
ADMIMISTRACION Y
PAGOS DE LOS
RECURSOS
CORRESPONDIENTES
Al CONTRATO

f

Fa)

4

£
!
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3. Empresas que prestan este servicio en Colombia
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De acuerdo con el dltimo informe de la superintendencia financiera de Colombia se presentan
las empresas registradas y avaladas para prestar servicio como el que requiere contratar la
Universidad.

SOCIEDADES FIDUCIARIAS
Fecha de Conte: 25 de mayo de 2022 Willones de &
e ACTIVO PASIVO PATRIMONIO GANANCIASY PERDIDAS
e abr-21 abr-22 abr-21 abr-22 abr-21 abr-22 abr-21 abr-22

BEVA AS3ET MANAGEMENT 5.4, SOCIEDAD FIDUCIARIS 143.545 127630 55919 35437 34.226 53,133 1303 1733
ITA0 SECURITIES SERVICES f6.952 59.91 2436 521 64.516 29.09 -1396 -254
FIOUCHARE COLMENA 5.8, -COLMEMA FIDUCIARIA 13.557 21560 4,236 4 613 14260 16.347 1303 1003
SEAMOIAFIDUCIARIS 5.4, 205,244 213,933 6.1z 5644 202402 214,356 7751 B.E3T
FIDUPREVISORA 5.4, 380115 373883 123,541 138522 250,275 235,361 14518 3345
ALIANZA FIDUCIARIA S, A, 253.249 Z33av2 158,933 133,708 34.250 39,464 23.513 28726
FIDUCIAR 5. 4. B0.836 55523 5773 5.5E3 52113 50,355 -1083 -1084
FIDUCIARIA CORFICOLOMEIANA 5.4, 252425 230,472 200,265 133.517 52159 46,955 397 5933
FIDUOCCIDEMTE 5.4, 387295 356,350 EE.873 E2.833 321418 334117 51058 2.087
FIDUCIARIS BOGOTA 5.4, S10.z0 521.006 121783 E7.032 388337 453974 2715 1103
ITAD FIDUCISRIG f0.643 BE.63 3574 8.436 59.07% 58,195 2E13 1820
CITITRUST 170,703 133.736 55663 32583 115.033 0154 18732 15.000
FIOUCIARIA COLPATRIA 5.4, 40,114 J6.623 12,301 10661 21813 25982 1551 1218
FIOUCIARIE BEANCOLOMENS 5.4, SOCIEDAD FIDUCIARIA 125157 528.000 274,546 10,538 453612 417,482 58973 33526
ACCION FIDUCISRIE 65275 T1EdE 12,464 23651 52810 47,936 1810 2973
SERVITRUST GME SUDAMERIS 5.4, 58380 T 3T 3433 48 663 47 EE3 1864 2412
FIOUCEMTRAL 5.4, 2767 32485 E.804 36T 20,836 2281 231 1430
SOCIEDAD FIDLCIARLS O DESARROLLO AGROPECUARIDS.A. A5.443 £0.085 37443 T.433 48,000 52 Bdf 10.300 -4
FIOUCOLOE G0.420 £3.920 £.055 3.407 52332 2d.513 -1713 518
FIDUDAWIMVIENDA S A 254 514 246,244 39364 34,185 215,150 212053 16.807 10,834
GESTIONFIDUCIARIA 5.4, 3.380 12.052 454 3774 5.836 8278 -222 887
CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA 5.4, 46,153 G0.620 512 21233 30,645 39987 4,833 5436
BHP PARIEAS SECURITIES SERVICES SOCIECAD FIDUCIARIA 5.0 32623 42,540 7356 8012 25,243 3d.828 1557 2.200
BTG PACTUAL FIDUCIARIA 14.343 14.935 3209 354 1137 1334 43 -6
FIOUCOOMEYA 5.4, 15.742 20,762 E.4d5 129 12234 13633 1415 2237
RENTA4G FIDUCIARIA 13.580 14.425 1865 1465 1714 12,960 -53 380
SANTANDER CACEIS 33.853 CIALY 1314 2134 32533 25003 -1.0%8 -382

Fuente: Superfinanciera. INFORME SOBRE LAS PRINCIPALES VARIABLES DEL SECTOR FIDUCIARIO. Mayo 2022.

C. ESTUDIO DE LA OFERTA.

La Universidad del Atlantico tiene implementado las inscripciones permanentes de proveedores
que son aliados estratégicos que permiten a la Universidad contar con las relaciones comerciales
necesarias para cumplir procesos de dotaciones, compras y contrataciones, a los cuales les
solicita cotizaciones, presentacidon de propuesta de servicios, que permiten establecer los
precios de los procesos.
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propuestas de servicios que fueron revisadas y que permitid establecer las condiciones del sector
la principal comparacidn se realiza con las taifas que presenta cada una.
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FIDUCIARIA DAVIVIENDA

COM|SION Comision Fija Mensual: , desde la fecha de firma del contrato un equivalente al cero
FIDUCIARIA  punto seis (0.6%) del valor total de los giros efectuados con cargo a los INGRESOS
ADMINISTRADOS, con un monto minimo mensual equivalente a Doce (12) Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) de manera que sl el cero punto seis
por ciento (0.6%) del total de giros es inferior a doce (12) salarios minimos mensuales
legales vigentes, se cobrard el valor equivalente a doce (12) salarios minimos
mensuales legales vigentes, y si es superior, se cobrara el valor que arroje 12 aplicacion
del porcentaje mencionado,

La Fiduciaria remitira al correo electrénico que indique el Fideicomitente las facturas
electrénicas que generen por éste concepto de comisiones fiduciarias

FIDUCIARIA POPULAR

De acuerdo con las obligaciones y volumetrias remitidas las comisiones se estiman en:

Nro. de PAGOS MENSUALES (NETOS) VALOR COMISION

0-1.500 8,3
1.501-2.800 11,8
2.801-3.900 15,9

3.900-4.800 18,8
4.801-5.700 21.5

S IGQNet =
Sede Norte: Cra. 30 No. 8-49, Puerto Colombia - Atlantico. V
Sede Centro: Cra. 43 No. 50-53, Barranquilla - Atlantico.

Bellas Artes - Museo de Antropologia: Cll. 68 No. 53-45, Barranquilla - Atlantico.
Sede Regional Centro: Cll. 27 No. 4-291, Sabanalarga - Atlantico.

Sede Regional Sur: Cll. 7 No. 23-5, Barrio Abajo, Suan - Atlantico. Q PBX: (60) (5) 316 26 66
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De acuerdo con las tarifas de comisién y el estudio de la oferta la Universidad establecié en el
presente estudio el valor de la comisién que se ajusta de acuerdo a las caracteristicas y costo
beneficio para la universidad y lo establece como la comisién
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Dependencia que prepara Andlisis del Sector: Departamento de gestion de bienes y suministros

Elaboro: Yised Morales Palacio-Contratista.
Reviso: Ederlinda Esther Pacheco Venecia-Jefa Departamento de Bienes y Suministros.

ANEXO 1.

PROPUESTAS DE SERVICIO FIDUCIARIAS

Sede Norte: Cra. 30 No. 8-49, Puerto Colombia - Atlantico. V
Sede Centro: Cra. 43 No. 50-53, Barranquilla - Atlantico. .
Bellas Artes - Museo de Antropologia: Cll. 68 No. 53-45, Barranquilla - Atlantico. (DK
Sede Regional Centro: Cll. 27 No. 4-291, Sabanalarga - Atlantico.

Sede Regional Sur: Cll. 7 No. 23-5, Barrio Abajo, Suan - Atlantico. e PBX: (60) (5) 316 26 66

H#HSOMOSUA www.uniatlantico.edu.co
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