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PRESENTACION

La Universidad del Atlantico a través de su Proyecto Educativo Institucional (PEI), declara
sus propdsitos en relacién con la estimulacién y el favorecimiento de la reflexion
permanente, proactiva y proyectiva, en forma organizada, en busca de consensos sobre
la institucidn, su misién y visidn, sus principios, valores y objetivos a fin de contribuir con
la bdsqueda de una formacidn de excelencia y con calidad de la educacidn.

En esa misma linea, la universalidad se constituye en uno de los objetivos fundamentales
para posicionarse en el mundo de acuerdo con los estandares globales a partir de nuevos
conocimientos, modelos tedricos, tecnologias y técnicas, asumiendo la educacién
superior y sus actualizaciones como elementos predominantes para la integracién e
insercion en la comunidad cientifica internacional, preservando y difundiendo las
diversas expresiones culturales locales, regionales, nacionales e internacionales.
Ademds, para facilitar y estimular la creatividad, la innovacidén, la flexibilidad, la
integracion a nivel multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario, la pasién y el
entusiasmo en las actividades de investigacion, ensefianza, aprendizaje y proyeccion
social.

De igual manera, la institucidn encamina sus esfuerzos académicos para lograr la
formacion integral de profesionales con alta estima de si mismos, éticos, reflexivos,
criticos, con sentido de pertenencia, sensibles a las problematicas del entorno mundial,
identificados con el desarrollo social sostenible, con capacidad para manifestar sus
sentimientos positivos y negativos de manera respetuosa, asi como también recibir con
alteridad y tolerancia las perspectivas particulares de los demads. Por tanto, la
organizacidon de las politicas curriculares institucionales debe estar ajustada a los
propdsitos descritos en el Proyecto Educativo institucional (PEI) a fin garantizar que los
programas académicos cuenten con una ruta que los guie en la conformacion, disefio y
redisefio de sus curriculos teniendo en cuenta lo establecido en los referentes
estatutarios y normativos que rigen a las instituciones de educacién superior (IES) en
Colombiay el mundo.

Cabe mencionar que en agosto de 2019 se llevd a cabo el Foro Internacional de Sistemas
de Aseguramiento de la Calidad para la Educacion Superior en el que se presentaron las
conclusiones sobre las tendencias internacionales en la evaluacion de los aprendizaje en
educacion superior por parte del Instituto Internacional de la UNESCO para La Educacién
Superior en América Latina y el Caribe (IESALC), se dijo que las nuevas demandas se
deben atender con nuevas pedagogias y que, sin la medida de los resultados de
aprendizaje, no hay evidencia de mejora.

En consecuencia, la Universidad del Atlantico asume firmemente las nuevas perspectivas
como una oportunidad para ponderar los aspectos que promuevan el desarrollo de
competencias mds alld de los contenidos programaticos; procesos formativos con
nuevas pedagogias que tributen a la calidad de desempefo de sus egresados.



Agregando a lo anterior, la UNESCO declaré en el afio 1958 que el "Curriculo son todas
aquellas experiencias, actividades, materiales, métodos de ensefianza y otros medios
empleados por el profesor o tenidos en cuenta por él, en el sentido de alcanzar los fines
de la educacion".

Asi pues, las directrices curriculares de nuestra universidad se caracterizan por
reconocerse desde su propia identidad y compromiso permanente con la sociedad.
Directrices que establecen las orientaciones para comprender y disefiar curriculos
estructurados de manera practica y sencilla. En otras palabras, la comunidad académica
debe tener claramente establecidas las orientaciones que posibiliten la organizacién del
curriculo en sus dimensiones macro, mezo y micro curricular.

Por consiguiente, la Universidad del Atlantico presenta en este documento las pautas
curriculares para sus programas en general, como producto académico e intelectual de
un colectivo que reflexiond, debatié y concluyd en el marco del consenso justo y
respetuoso lo que hoy se erige como parte de la politica curricular en torno a los nuevos
requerimientos del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) establecidos para los
resultados de aprendizaje.

Asi las cosas, nuestra universidad reconoce su deber y compromiso social para orientar
su quehacer pedagdgico a partir de su propia filosofia con el firme propdsito formar
profesionales que puedan responder a los desafios mundiales.

Por tanto, es de importancia el difundir estos criterios para que la comunidad en general
conozcay contribuya con el desarrollo y fortalecimiento institucional.

Alejandro Urieles
Vicerrector de Docencia
Universidad del atlantico 2022



CAPITULO 1
DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJEY LAS COMPETENCIAS

11 Resultados de aprendizajes desde una perspectiva institucional

La Universidad del Atldntico como institucion de educacion superior publica determiné
en su misién, la formacidén integral de alta calidad cimentada en la investigacion y
extension desde unas bases cientificas, éticas, humanisticas, tecnoldgicas, artisticas y
con enfoque internacional, ratificando su compromiso con el desarrollo social y
econdémico, asi como a la conservacién del patrimonio y la cultura, acorde con las
dindmicas de la Educacién Superior tal como esta consignado en el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2031 (PDI).

Desde la perspectiva de una formacion integral, nuestro egresado podra enfrentar retos
de la vida profesional y resolverlos, contribuir con el desarrollo social sostenible
evidenciando valores éticos, competencias sociales y profesionales con estandares de
calidad en el marco de la actual globalizacion para la insercidn en el campo laboral.

Asi pues, la institucion le apuesta a una formacion integral que depende
inexorablemente de los resultados de aprendizaje declarados en los perfiles de egreso;
perfiles que deben estar alineados con la realidad de los contextos en todas sus
expresiones.

En esa misma linea de criterios, la UNESCO, plantea la necesidad de comprender la
configuracién de nuevos contextos a la luz de los adelantos cientificos y tecnoldgicos,
las nuevas tecnologias de la informacién, la mundializacidn de la economia y como si
fuera poco, la crisis mundial sanitaria originada por una pandemia nos conmind a
reinventar nuestras estrategias y metodologias al margen de la presencialidad.

Es pertinente recalcar que el Proyecto Educativo Institucional del aio 2010 (PEl) ya habia
establecido que los diferentes programas académicos ofrecidos por la Universidad del
Atldntico, debian transformarse gradualmente superando los tradicionales planes de
estudio disefados sobre asignaturas aisladas, para pasar a unos que posibiliten Ia
flexibilizacién e internacionalizacién de los curriculos, la movilidad internacional y la
formacién integral, procesos que deben integrar alternativas tecnoldgicas que
posibiliten al acceso a los ambientes virtuales de aprendizaje.

Esto por supuesto, se articula coherentemente con el Plan de Desarrollo Institucional
2022-2031 (PDI) el cual fue definido en el marco de las reflexiones de una comunidad
académica que persiste en su propdsito de construir una universidad diferente. Para tal
fin, los Proyectos Educativos de los Programas (PEP) deben también sintonizarse en el
mismo sentido para que sus curriculos se alineen con nuestra misién, PDI, PEl y el
Enfoque Pedagdgico Emergente, Integrador e Interdisciplinar.

Cabe decir que nuestros estudiantes deben ser formados dentro de parametros
multiculturales para que interactiien en un mundo multicultural. Asi pues, nuestros



curriculos tienen que integrarse con la interculturalidad a través de las experiencias
globales de vida de otras latitudes lo que permitira a nuestros estudiantes comprender
y vivenciar la diversidad cultural para desarrollar conciencia global.

Se espera entonces que, en el marco de lo expuesto, se evidencien en el egresado
competencias interculturales que les permitan convivir y desempefiarse en contextos
multiculturales con conocimiento de su cultura y la de otras culturas para resolver
problemas interculturales relacionados con el ejercicio de su profesion.

Asi las cosas, el desarrollo de competencias multiculturales tributaran a Ia
internacionalizaciéon del curriculo el cual no deberia entenderse como ‘“movilidad
internacional y manejo de una segunda lengua”; estos son algunos factores
considerados estrategias para la globalizacién del curriculo; la formacién mediada por
un curriculo internacionalizado tiene como objetivo el desempeno multicultural.

Como lo planted Leask en el afio 2015, la internacionalizacidon del curriculo es la
incorporacion de una dimension internacional e intercultural en los contenidos del
curriculo, en los procesos de ensefanza y aprendizaje en los servicios de apoyo de un
programa de estudios.

En atencidén con lo anterior, es importante armonizar el perfil de egreso global a partir
de la organizacién disciplinar de la carrera cuyas asignaturas o cursos contengan
elementos internacionales.

Es decir, perfil internacional, plan de estudios internacionalizado y asignaturas con
contenidos internacionalizados permite formar a los estudiantes para un mercado
laboral globalizado teniendo en cuenta que los empleadores estiman el historial
internacional de los egresados.

Por tanto, el disefio y redisefio del curriculo deberd ajustarse a las necesidades de
contextos multiculturales para que nuestra universidad sea compatible y comparable
con los sistemas de educacion de educacion superior internacionales.

Cabe decir que estas orientaciones curriculares se justifican a partir de las necesidades
que en materia de aprendizaje y sus evidencias, son manifiestas a través del tiempo
considerando las distintas concepciones y experiencias de otras instituciones que fueron
referenciadas.

Asi mismo, los hallazgos de una investigacion que desarroll6 la Facultad de Educacién al
interior de la universidad, que fue acogida y estimada por el Comité Central Curricular,
permitieron la aproximacién y formulacién de los resultados de aprendizaje (Learning
Outcomes) tomando en cuenta que el conocimiento debe ser tributario de desempefios
practicos y funcionales frente a las demandas del sector productivo y los requerimientos
de los empleadores.



Por otra parte, el Decreto 1330 del 25 de julio de 2019, Articulo 2.5.3.2.3.1.3. que trata de
la Estructura administrativa y académica, en su literal b) al referirse a las Politicas
institucionales dice que:

“...)

La institucion deberd dar cuenta de la existencia, implementacion, aplicacion y
resultados del cumplimiento de las siguientes politicas institucionales:

1. Politicas académicas asociadas a curriculo, resultados de aprendizaje, créditos y
actividades.
( )”

En ese orden de ideas, el concepto de resultados de aprendizaje (RA) es multi
interpretativo segun sea la mirada de las diferentes agremiaciones internacionales que
detallan sin presuncién de la verdad revelada, los criterios relacionados con la
internacionalizacion de los curriculos.

Al respecto, sefala la literatura: “En la Declaracion de Bolonia (1999) los ministros
europeos de educacidn instan a los estados miembros de la Unidn Europea a desarrollar
e implantar en sus paises un sistema de titulaciones basado en dos niveles, el grado y el
postgrado, que sea a la vez comprensible y comparable entre todos los paises acogidos
al proceso, de modo que se promuevan la movilidad, las oportunidades de trabajo y la
competitividad internacional de los sistemas educativos superiores europeos mediante,
entre otros mecanismos, la introduccion de un suplemento europeo al titulo y un sistema
comun de créditos”. En sintonia con la tendencia a la globalizacién de la sociedad, se
pone de manifiesto también la necesidad de fomentar la cooperacidon entre
universidades y la flexibilidad de los sistemas educativos, teniendo siempre como teldn
de fondo los procesos de garantia de calidad”.

En virtud de lo anterior, la concepcidn de curriculo que hoy se discute en los discursos
globales que promueven la educacién superior de alta calidad, es la de un curriculo
universal que procure una formacidn profesional globalizada. De manera pues que la
flexibilizacidon curricular en torno a esa universalidad debe ser uno de los factores
relevante al momento de la creacion, modificaciéon y renovacion de los registros
calificados de los programas académicos.

Ciertamente, para lograr esa formacidn profesional global a través de un curriculo
universal, los resultados de aprendizaje globales son los que determinan la organizacion
de los planes de estudio en relacidon con lo que se debe aprender y para qué sirve lo
aprendido.

1.2 Definicién de resultados de aprendizaje

Con respecto a la definicion de lo que es un resultado de aprendizaje (Learning
Outcomes), hay mucha literatura disponible y diversa, por cierto. No obstante,
determinar cudl de ellas es laindicada como la mejor pararedactar o declararlos, no seria
objetivamente viable.

Frente a ese despliegue conceptual, es inevitable la incertidumbre al momento de elegir
la indicada toda vez que las interpretaciones al respecto se ajustan a los criterios y



perspectivas de quienes estiman lo que deberia ser la definicion precisa de un resultado
de aprendizaje.

En ese sentido, el MEN declard en el Decreto 1330 del afio 2019 la siguiente definicidon:
Los resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas de lo que
se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su
programa académico.

Esta concepcidn es una aproximacion o alineamiento que se hace en Colombia para estar
a tono con las tendencias de modelos curriculares a nivel mundial y los planteamientos
del Instituto Internacional para el Aseguramiento de la Calidad (IAC-CINDA) el cual fue
creado con laintencién de promover e impulsar procesos asociados al aseguramiento de
la calidad en la educacidn superior entre otros. Por tanto, la calidad de los procesos
educativos se soporta en las evidencias de los resultados de aprendizajes y las
capacidades de los egresados.

Por consiguiente, las instituciones de educacion superior deben procurar la organizacion
de sus curriculos teniendo en cuenta los estandares y criterios de validez internacional
ajustados a los contextos de operacidn de sus programas para que sean reconocidos
internacionalmente. Asi las cosas, debemos ejecutar nuestras acciones curriculares
desde una mirada global para que nuestro curriculo se internacionalice.

Por tanto, los resultados de aprendizaje se definirdn para un programa académico
especifico y seran establecidos teniendo en cuenta las tendencias de las disciplinas que
configuran la profesion, el perfil de formacidn que se espera desarrollar, la naturaleza,
nivel de formacion, modalidad del programa académico y los estandares internacionales

Aqui conviene determinar que los resultados de aprendizaje también son concebidos
desde lo que se espera que los estudiantes demuestren al finalizar una asignatura o
curso, taller, laboratorio entre otras actividades de aprendizaje; en otras palabras, estos
resultados se declaran desde las actividades de aprendizaje.

Agregando a lo anterior, el “saber hacer” se constituye en la columna vertebral de Ia
competencia sin desestimar larelacidn y efecto de los otros saberes relacionados con las
competencias basicas y fundamentales como el saber estar, compartir, comunicarse,
razonar, interactuar con los otros etc. En ese sentido, para que los egresados puedan
resolver los retos de esas demandas laborales y evidenciar ser competentes, los
programas deben dedicar los esfuerzos y recursos académicos necesarios para tal fin.

De ahilo que la norma colombiana evalte los resultados de aprendizaje de los programas
y no los del micro curriculo (asignaturas o cursos, talleres, laboratorios entre otras
actividades de aprendizaje). Esto quiere decir que los programas podrdn establecer
resultados de aprendizaje micro curriculares bien sea por semestre, por afio, por



periodos intersemestrales, o como bien lo consideren en las unidades académicas; eso
serd potestativo de los programas segun sus necesidades y caracteristicas.

13  Definiciones de competencias

Son las que se desarrollan en el ambito de la educacién previa, indispensables para
abordar los resultados de aprendizajes de una carrera o profesidn. Estas competencias
permitirdn a las personas adaptarse e integrarse activamente en la sociedad, asi como
también en el campo laboral; son tributarias de un proceso de formacidén y aprendizaje
permanente a lo largo de la vida y de nuevas experiencias, lo que, en ultimas, se
constituye en un proceso de aprendizaje continuo y dinamico.

Para tal propdsito, se podrian mencionar algunas como por ejemplo las competencias de
tipo cognitivo, metodoldgicas y técnicas, la lectura, escritura, el calculo matematico, la
comunicacion oral y escrita, la interaccion con el mundo fisico, el aprender a aprender,
las culturales, artisticas, sociales y ciudadanas, entre otras.

1.4  Concepto de competencias basicas institucionales

En el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031 (PDI), la Universidad del Atlantico
establecid los valores que influyen en el comportamiento y toma de decisiones frente a
situaciones que requieren de los principios de actuacion de un individuo socialmente
competente.

Como valores institucionales que condicionan nuestro actuar social en la universidad y la
vida estan las siguientes:

Honestidad, responsabilidad, pertinencia institucional, transparencia, respeto, lealtad,
tolerancia, eficiencia, libertad, liderazgo, pertenencia y sostenibilidad.

Estos se constituyen en los atributos sociales y profesionales identitarios de la
institucion; rasgos distintivos que nos diferenciaran de otras instituciones y que seran
determinantes en las actuaciones de nuestros estudiantes y egresados frente a los retos
de la vida en cualquier latitud.

Por otra parte, la Universidad del Atlantico ha establecido dentro de sus objetivos de
formar integralmente a sus estudiantes, desarrollar un curriculo que promueva la
igualdad, que sume esfuerzos para sensibilizarlos frente a los cambios climaticos, el
emprendimiento, la sana convivencia, el crecimiento econdmico, la paz y justicia social,
un curriculo inclusivo y respetuoso del otro, transformador de realidades y tributario a
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).



1.5  Concepto de competencias genéricas o blandas

Son aquellas que se refieren a los aspectos actitudinales, valores, habilidades sociales y
conocimientos generales que un individuo adquiere desde los primeros estadios de la
vida.

En ese contexto, son consideradas como competencias genéricas la comunicacién
escrita, la lectura critica, el razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas y el
inglés u otra segunda lengua. Estas competencias se desarrollan a lo largo de la misma'y
se caracterizan por evidenciar los aspectos humanos de la persona. En ese sentido, las
genéricas estan constantemente presentes en todos los contextos sociales y en el
desempefio.

Podria decirse entonces que las competencias genéricas tienen sus antecedentes en las
competencias basicas, lo que las hace complementarias entre si.

Entre las competencias genéricas podemos sefialar la capacidad de trabajar en equipo,
de adaptarse con respeto a los contextos, capacidad de tolerar empaticamente, dirimir
en el marco del respeto a la justa diferencia, capacidad de asumir decisiones en el marco
de la alteridad, comunicarse en otra lengua, interactuar con grupos multiculturales, la
comunicacion como vehiculo social para la convivencia, pensamiento complejo, Tics,
emprendimiento, trabajo en equipo, colaboracién, procurar el bienestar de los demas,
valoracion de la diversidad cultural, cultura democratica, capacidad de adaptacion,
resolucion de problemas, interactuar con grupos inter, multi y transdisciplinares,
contribuir con el desarrollo social sostenible (cuidado del medio ambiente),
emprendimiento, aprender permanentemente, entre otras.

1.6 Concepto de competencias especificas o disciplinares.

Son las que se refieren al saber especifico propio de una disciplina o programa. Estas se
necesitan para desempefarse en una actividad ocupacional determinada; desempefio
maximo eficaz y asertivo, eficiente. Estas competencias especificas también llamadas
disciplinares, son adquiridas a través de un plan de formacidn y aprendizaje relacionado
con las dreas particulares de una disciplina o programa.

17 Concepto de competencias en la educacién superior

Las definiciones de competencia son muy variadas y diversas. Sin embargo, en su
mayoria, tienen elementos comunes que, en medio de sus diferencias, parecen iguales.
A su vez, podria decirse que el desempeio es una palabra comun en la mayoria de esas
definiciones.

Ante la creciente expectativa de los registros calificados y la acreditacion de alta calidad
de los programas de formacidn superior, las universidades y en general todas las
Instituciones de Educacion Superior del pais, a través de sus organizaciones,
comunidades académicas, investigadores y demas criticos y tedricos, se han movilizado
e incursionado en torno a las tematicas, resultados de aprendizaje, competencias,



curriculo y evaluacién con el fin de argumentar sus procesos transformadores vy, es
unanime la apreciacion de que no existe un consenso entre investigadores y disefiadores
de politicas sobre el concepto de competencia.

Al respecto, Mineducacidn, el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y la Comisidn
Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CONACES) publicado en octubre del 2021, mencionan que “el panel de expertos con los
drganos de evaluacion del | Foro Internacional de Resultados de Aprendizaje 2020, logré
abordar las inquietudes que se presentan entorno a los RA, dentro de las cuales se destaco
el siguiente interrogante: ;:Una competencia es igual a un RA? Aqui se hace alusién a que los
RA 'y las competencias se complementan. Desde el CNA, las competencias le pertenecen al
individuo y se desarrollan a lo largo de toda su vida profesional, haciendo que la persona
sea mds competente; mientras que los RA estdn pensados para el programa, tienen una
temporalidad muy definida y sirven para evaluar tanto los logros alcanzados por los
estudiantes en sus aprendizajes como el programa”.

En atencidon a lo que se dice de las competencias en el texto anterior, estas estan
directamente referidas a las actuaciones actitudinales evidenciables en el
comportamiento individual y la interaccion social; algunos las denominan competencias
blandas, genéricas o transversales entre otras consideraciones las cuales no se remiten
a un campo especifico del saber, asi como tampoco a una asignatura o curso, sino que
se encuentran inmersas en las actuaciones del diario vivir de un individuo.

Por otra parte, esas competencias genéricas son reciprocamente tributarias de los
resultados de aprendizaje de un programa, pues una persona es competente cuando en
su desempefio evidencia tanto las genéricas como las disciplinares o especificas de la
carrera.

Dicho de otra manera, ser competente va mas alla de tener conocimientos o destrezas;
es actuar estratégicamente movilizando los aprendizajes generales de la carrera para
responder satisfactoriamente frente a las demandas reales de contextos complejos.

1.8 El debate en torno al concepto competencias

La coherencia de los resultados de aprendizaje con las competencias y, la necesidad de
concertar un concepto claro y preciso de ellas en el proceso de formacién es un aspecto
para evaluar a efectos de la acreditacion de los programas académicos en alta calidad en
el contexto del Acuerdo 002 de 2020 del CESU1 el cual sefiala “El programa académico
de alta calidad realiza una definicion explicita de las competencias que pretende
desarrollar en sus estudiantes y demuestra coherencia entre las competencias definidas
y el nivel de formacién, resultados de aprendizaje definidos y demas aspectos
curriculares”. Se resalta el requerimiento “definicidn explicita de las competencias” para
orientar los referentes conceptuales en dos sentidos; uno, dar respuesta a los
lineamientos de las politicas de calidad en los programas académicos que oferta la

" Caracteristica 24 en el Factor 5. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje



universidad y, dos, ofrecer a la comunidad académica argumentos tedricos desde donde
se soporte la renovacién curricular con una propuesta educativa que, en principio, se
presenta como novedosa y reciente en el campo de la educacién por ser un tema de
moda, pero que en los tedricos de la educacidn, es un tema trajinado y controvertido.

Lo cierto es que en la actualidad las competencias estan siendo asumidas como una
moda, donde como dice Tobdn: “lo importante es relacionar toda situacion educativa con
dicho término, sin importar la rigurosidad con la cual se haga, puesto que el sélo hecho de
mencionar la palabra, da validez a lo que se hace, ya que estd dentro del discurso
socialmente aceptado”. (p, 57)

Hablar de competencias y particularmente de un enfoque por competencias en el
proceso de ensefanza aprendizaje de formacién profesional es, como dice Tamayo
(2016) que sin darnos cuenta se esta “legitimando otra forma de ser maestro, otra forma
de ver la educacion, otra forma de asumir la pedagogia y con ello se alteraba la cultura
escolar”.

En el momento nos ocupamos de las competencias por ser un tema vinculado a la calidad
de la educacién que, al relacionarlas con los resultados de aprendizaje, se presentan
como instrumento para asegurar el mantenimiento de altos estandares de desempefo
de los profesionales en formacidn, sin embargo y, de acuerdo a la revisién bibliografica
realizada, coincido en afirmar igual que otros tedricos que, ain no se han determinado
cambios y efectos desencadenados en la pedagogia, en especial en lo que tiene que ver
con los disefios curriculares y evaluativos de las IES del pais.

Consultados los criticos, tampoco han podido explicar el afan en las politicas del Estado
de la medicidn y el control estandarizado, mediante la evaluacién en los sistemas
educativos.

Como sea, lo observado es que nos alineamos con las tendencias educativas a nivel
mundial y no de ahora, sino de mucho tiempo atrds, porque si observamos lo dicho por
Gonzalez y Wagenaar (2003) editores del Proyecto Tuning? (2003) citado por Tamayo
(2016) “este recurso simbdlico de las competencias, en la educacién superior europed,
aparece como el nuevo paradigma educativo”. Dice que este paradigma implica el cambio
en la concepcidn del aprendizaje, centrado en la aplicaciéon de lo aprendido a nuevos
contextos, “saber cdmo actuar o la aplicacién prdctica y operativa del conocimiento a
ciertas situaciones...” (p. 81). Se refiere a un desempefio operativo e instrumental, mas
que en conocimientos y contenidos disciplinares, es asi como lo enuncia el concepto de
competencia: el manejo de unas habilidades posibles de traducir en saber hacer.

*> La propuesta del Proyecto Tuning partié de dos universidades privadas y fue acogido por la Unidn
Europea para integrar un Espacio Europeo de Educacién Superior. “Es el proyecto de mayor impacto
creado por las Universidades Europeas para responder al reto de la Declaracién de Bolonia y del
Comunicado de Praga”, con un claro interés en sus bases de un drea econdmica para la Unién Europea
(Gonzalez y Wagenaar, 2003, p. 17)



Volviendo al concepto, retomamos a lo dicho por Tobdn (idem) que por el sélo hecho de
mencionar la palabra competencias, “da validez a lo que se hace, ya que estd dentro del
discurso socialmente aceptado”, para decir que, el concepto de competencias se ha
convertido como en una especie de campo de batalla conceptual entre los tedricos e
investigadores pedagogos, socidlogos, psicdlogos y por su significado entre los mismos
lingliistas, ademas que, desde las diferentes disciplinas y desde su ciencia, se reivindican
el origen del concepto y la ilegitima extrapolacion hecha por otros campos del
conocimiento cientifico.

1.9  Las competencias en el centro de la formacidn universitaria

Segun Yaniz3 (2008) en su Articulo “Las competencias en el curriculo universitario:
implicaciones para disefiar el aprendizaje y para la formaciéon del profesorado”. Lo
particular para ella, es que sitia el concepto de competencias en el centro de Ia
formacidn universitariaademds que resalta los cambios que se producian en la educacién
superior en México en los afos 80s, muy semejantes al debate que hoy en Colombia nos
ocupa entorno a los resultados de aprendizaje. Dice que incorporar el concepto de
competencia en la educacidn superior implica intensificar el caracter integral y la
responsabilidad social de la formacidn universitaria y, evocando a David
McClelland* define competencias como ‘el conjunto de conocimientos, actitudes y
habilidades necesarias para desempefiar una ocupacion dada”.

110 Diferencia entre competencias y resultados de aprendizaje

La literatura y documentacién conocida al respecto es bastante amplia y variada por lo
que al final de cuentas, al haber tantas definiciones de la una y de la otra, lo que
realmente existe es una gran indefinicion. Ademas, la cercania entre sus significados
genera confusidn e interpretaciones que se justifican a partir de las posturas vy
planteamientos individuales.

Para comprender lo que podria ser una cosay la otra, revisemos qué es un aprendizaje y
qué es un resultado de un aprendizaje. Un aprendizaje es un proceso continuo de mejora

3 Profesora titular de la Facultad de Psicologfa y Educacién y directora de la Escuela de Doctorado (Deusto
International Research School DIRS). Imparte Psicologia de la Educacién y Desarrollo en los grados de
Educacion Primaria, Educacidn Social y Trabajo Social; Aprendizaje y desarrollo de la personalidad en el
Mdster de Formacion de Profesorado de Educacién Secundaria; y es miembro del claustro del programa
de doctorado en Educacion. Miembro del equipo de investigacion Deusto Education Research (eDucaR)
dedicado a lainvestigacion de los procesos de ensefianza para el éxito en el aprendizaje y el desarrollo. Su
investigacién y publicaciones de los ultimos afios versan sobre el aprendizaje y desarrollo a lo largo de la
vida; la competencia para aprender; y el disefio e impacto de la formacidn de personas, docentes e
investigadoras (https://orcid.org/0000-0002-5964-1561)

4 David McClelland (1917 - 1998) fue un psicdlogo, académico y cientifico estadounidense. Se hizo famoso
con su trabajo sobre la motivacién en la Teoria de las Necesidades. Profesor de psicologia en los afios 70
de la Universidad de Harvard. Se desempefid alli como presidente del Departamento de Psicologia y
Relaciones Sociales y fue considerado uno de psicélogo més citado del siglo XX.



en el que se desarrollan acciones conducentes al logro del resultado de ese proceso. Tal
resultado de ese aprendizaje puede ser la adquisicion de conocimientos, destrezas y
actitudes que tributen al desempefio relacionado con un oficio.

Desde ese entendido, las competencias explicitas en el perfil de egreso seran
materializadas en los resultados de aprendizaje de un programa. Dicho de otra manera,
si el resultado de ese aprendizaje es la accidon que demuestra un estudiante cuando
disefia, por ejemplo, entonces se puede decir que tiene la competencia para disefiar. Asi
las cosas, los resultados de aprendizaje se expresan en primera y tercera persona del
singular con verbos en presente simple y las competencias en términos de capacidades
con el verbo en infinitivo.

A manera de ejemplo, se analiza parte del perfil de egreso de un programa.

Al finalizar el Programa de Arquitectura, el egresado esta en capacidad de disefiar casas
flotantes utilizando materiales reciclados para resolver problemas de vivienda social en
las comunidades que viven alrededor de los lagos.

En este ejemplo la competencia es disenar y el resultado de aprendizaje para esa
competencia se expresaria como sigue:

Al finalizar el Programa de Arquitectura, el egresado disefna casas flotantes utilizando
materiales reciclados para resolver problemas de vivienda social en las comunidades que
viven alrededor de los lagos.

La diferencia entre estas dos expresiones radica en el giro que se da a la redaccidn del
verbo; las competencias se redactan en infinitivo y el resultado de aprendizaje del
programa se redacta en tercera persona del singular. Es importante resaltar que los
resultados de aprendizaje del programa deben ser impactados por los resultados de
aprendizaje de las asignaturas evidenciados al finalizar una actividad de aprendizaje.

Conviene decir entonces que el disefio curricular de un programa sera organizado
teniendo en cuenta COMPETENCIAS, RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA
declarados en el perfil de egreso y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE ASIGNATURAS.

Las competencias se desarrollan durante del proceso formativo y contindan en
desarrollo lo largo de la vida. Sin embargo, a la luz del D. 1330 de 2019, los resultados de
aprendizaje declarados en el perfil de egreso se consolidan como competencias del
macro curriculo, mientras que los aprendizajes evidenciados a lo largo del proceso
formativo se constituyen en resultados de aprendizaje del micro curriculo.

En otras palabras, las competencias del programa se presentan de manera amplia y
general y los resultados de aprendizaje del micro curriculo se plantean especificamente,



aunque ambas tengan la misma estructura en su redaccidn. Es decir, el verbo, el objeto,
el contexto, el cdmo y la finalidad.

De cualquier modo, los resultados de aprendizaje del programa se evidencian en el
desempefio frente a situaciones auténticas del mundo real y los resultados de
aprendizaje del micro curriculo a lo largo del itinerario de formacion.

Agregando a lo anterior, se podrian inferir tres tipos de resultados de aprendizaje a
saber:

1. Resultados de aprendizaje del programa (Leraning outcomes, competencias o RA
declarados en el perfil de egreso) considerados como el norte de todo el itinerario
formativo.

2. Resultados de aprendizaje de asignaturas o cursos tributarios de los RA del
programa.
3. Resultados de aprendizaje transversales referidos a las asignaturas o cursos

Gnicos comunes a varios programas. Por ejemplo, la asignatura BASES NEUROLOGICAS
DEL APRENDIZAJE aparece en todos los planes de estudios de los programas de
licenciatura adscritos a la Facultad de Educacidn. Asi pues, los resultados de aprendizaje
declarados para esa asignatura deben ser exactamente los mismos para todos esos
programas.

Habria que decir también que el o los resultados de aprendizaje de la asignatura INGLES,
comun a distintos programas de la universidad, sean los mismos para cada uno de ellos
y con una aplicacién posterior en el campo disciplinar de la carrera.

A manera de resumen se podria decir que los resultados de aprendizaje de un programa
(Learning Outcomes) se concentran y consolidan en el perfil de egreso; estos
aprendizajes del programa se nutren con los resultados de aprendizaje de las asignaturas
0 cursos. Asi pues, cuando los resultados de aprendizaje del programa se movilizan para
resolver problemas del campo laboral de la profesion se dice que es un egresado
competente.

Se debe agregar que los resultados de aprendizaje del programa (Learning Outcomes)
se conjugan con las actuaciones evidenciadas a lo largo del trayecto formativo como
producto del desarrollo de las competencias blandas o genéricas también conocidas
como transversales.

Asi las cosas, el perfil de egreso debe integrar las competencias genéricas y los
aprendizajes especificos del programa.



CAPITULO 2
DE LOS PERFILES

21 Declaracion de los perfiles y su importancia.

El perfil global de egreso es el que reline de manera general, las competencias o
atributos relacionados con el desempefio social y laboral en contextos glocales e
interculturales que debe demostrar un estudiante de cualquier programa académico de
la Universidad del Atlantico al finalizar el trayecto formativo.

Se constituye en esa declaracidn que establece la institucidn ante las problematicas de
una sociedad dindmica a través de una formacién que evidencie aquellos valores del ser
en sintonia con la naturaleza e identidad profesional de un programa; se constituye en el
norte o punto de llegada proyectado al final del itinerario de aprendizaje sefialado en
cualquiera de las carreras que ofrece la Universidad del Atlantico lo que permitira a los
estudiantes egresar con estandares de calidad en el marco de la actual globalizacién para
lainsercion en el campo laboral.

Independientemente de la variedad de definiciones, en todos los casos el concepto de
competencia se centra en los resultados del aprendizaje, en lo que los profesionales en
formacion son capaces de hacer al término del proceso educativo, y en los
procedimientos que les permitirdn continuar aprendiendo en forma auténoma alo largo
de la vida. Se resalta la acepcidn de la terminacion o finalizacién del proceso educativo y
el continuar aprendiendo para concluir que, indiscutiblemente tanto los resultados de
aprendizaje como las competencias tienen relacidn directa con el perfil de egreso.

Garcia (2020) citando la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan, (2015)
define perfil de egreso como el “conjunto de rasgos, capacidades, habilidades,
conocimientos y competencias que, aunados a ciertas actitudes, permiten que la
persona sea acreditada legalmente por una institucién educativa, a fin de que sea
reconocida dentro de la sociedad como un profesional”.

Este perfil contiene los atributos o competencias observables en el desempefio laboral
cumplido por el egresado frente a problematicas reales del contexto real de la profesidn.
Esos contextos reales de la profesion son intervenidos por la movilizacion de los saberes
procedimentales, cognitivos y actitudinales de manera integral y no separadamente para
resolver esos problemas. Saberes implicitos y explicitos en los resultados de aprendizaje.

Es importante resaltar que el perfil de egreso debe contener competencias genéricas y
especificas. Las genéricas estan relacionadas con los conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes que todo egresado debe evidenciar y dominar al finalizar
su proceso formativo. Es decir, son aprendizajes transversales que siguieron en
desarrollo durante el transito por el programa. Las especificas son las relacionadas con
la disciplina o carrera.



En términos generales, el perfil de egreso declara las caracteristicas competenciales que
los programas de la institucion esperan desarrollar en el profesional a formar.
Entiéndase como:

e Saber procedimental el que se aplica en el desempefio de alguna tarea, es decir, saber
hacer.

e Saber cognitivo se refiere al tratamiento de la informacidn, analisis, formulacién de
hipdtesis, deduccidn, razonamiento para resolver problemas y lo relacionado con el
conocimiento.

e Saber actitudinal referencia el saber ser y el saber actuar, a las relaciones inter e
intrapersonales, proactividad, creatividad, confiabilidad, flexibilidad, resiliencia,
empatia, confianza en si mismo, solidaridad, comprensién para mejora los
desempefios.

En ese orden de ideas, el perfil de egreso debe responder a unas necesidades del
contexto social local, regional, nacional e internacional. Por tanto, debera estar alineado
con los resultados de aprendizaje del de plan de estudios de acuerdo con el nivel de
formacion; si es de pregrado, no debe tener caracteristicas de post grados y viceversa,
por ejemplo. EL perfil de egreso debe ser claro en su redaccidn, asi como la eleccién de
los verbos los cuales deben ser objetivamente observables y evaluables. Por ejemplo, un
resultado de aprendizaje que se declare como sigue; el egresado tiene la capacidad de
sentir empatia frente a las problemadticas del ... ;:Cdmo se podria observar o evaluar
objetivamente el sentir?

Para la elaboracién o disefio del perfil, hay que tener en cuenta el sello distintivo de la
universidad y del programa; deben reflejarse en ese perfil de egreso y en coherencia con
el enfoque pedagdgico de la institucion. Es importante considerar la pertinencia
disciplinar, el campo de desempefio y los afios requeridos para el logro de ese perfil.

En términos generales, la Universidad del Atlantico asume el disefio de sus perfiles de
egreso en un curriculo asentado sobre las competencias. Ese perfil de egreso se declara
en la medida que se da respuesta a los siguientes interrogantes:

e :Cémo vamos a contribuir con la formacidn de la persona?

e ;Cudles son valores humanos que debemos reforzar o fomentar?

e ;Qué profesional queremos entregar a la sociedad?

e ;Qué capacidades tendra para saber hacer, saber saber y saber ser?

e :Como van a responder frente a las situaciones problémicas de la vida laboral?

e ;Cuadles son los alcances del itinerario de formacidn y aprendizaje?

e ;Cudl serd ese rango distintivo que lo identifica como egresados de la UA frente a
otras instituciones?

Por lo anterior, el perfil de egreso debe ser la directriz de referencia para que cualquier
programa académico o carrera oriente el disefio de sus resultados de aprendizaje



esperados en los planes de estudios. No obstante, las facultades tendran Ia
responsabilidad de avalar el disefio, actualizacidn, validacién, evaluacion vy
retroalimentacion de los perfiles de sus programas para implementar las mejoras que a
lugar hubiere.

Otro aspecto relacionado con el perfil de egreso es la diferencia que este presenta con
el perfil profesional. Muchos egresados consideran que las necesidades del campo
laboral no son abordadas del todo en el trayecto formativo; los problemas reales de la
vida laboral se aprenden en el ejercicio del diario vivir. Se debe agregar que el perfil
profesional como tal, se consolida después del egreso y no cuando egresan. Asi las cosas,
el Comité de Practicas de la Profesidn debe estar muy atento a esos requerimientos de
desempefio profesional para que los curriculos se actualicen y ajusten con base en la
cotidianidad del trabajo afin a la profesion.

En conclusidn, una cosa es el perfil de egreso o salida que da cuenta de la finalizacién o
cumplimiento de un itinerario de formacién basado en situaciones simuladas de
desempefio y que al final de ese itinerario, se comprueben los resultados de aprendizaje
declarados para el programa y otra cosa es el nivel de desempefio profesional que se
alcanza después del egreso y consolidado transcurrido unos afos.

Lo dicho hasta aqui supone que la oficina de egresados es la que verificaria el grado de
desempefio profesional del egresado para posteriormente, declarar profesional al
egresado.

Asi pues, se espera que estas orientaciones sean los suficientemente utiles para que los
Comités Curriculares de Programas puedan desarrollar el trabajo académico que les
corresponde.

22 Perfil global de egreso institucional

La Universidad del Atlantico declaréd su misiéon a través del Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2023, la formacidn integral de alta calidad cimentada en la
investigacion y extension desde unas bases cientificas, éticas, humanisticas,
tecnoldgicas, artisticas y con enfoque internacional.

23 Rasgos distintivos generales de egreso

El egresado UA se distingue como un individuo sensible frente a los cambios climaticos
y el crecimiento econdmico, gestor de paz y justicia social, respetuoso de la otredad,
transformador de realidades, con solvencia emocional para interactuar con equipos
multidisciplinarios en contextos inter y multiculturales promoviendo la sana convivencia,
con pensamiento critico divergente, emprendedor, tributario a los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS), con competencias globales que le permita tener una
perspectiva de mundo mas amplia y resolver problemas globales.



2.4 Perfil de egreso del programa

El perfil se construye estimando las perspectivas de la filosofia institucional, el enfoque
pedagdgico, la mision, visidon y valores declarados en el PDI, el PEI, el PEF, el PEP y las
apreciaciones de los docentes que regentan asignaturas o cursos de las distintas areas
establecidas en la estructura de los planes de formacién y aprendizaje, los titulados o
egresados cuya informacion determina las posibles carencias o excesos de los
programas, el sector empresarial que en ultimas es el que concreta el nivel de actuacion
del profesional en el campo disciplinar de desempefio, las estadisticas del
comportamiento del campo disciplinar, las expectativas de los contextos locales,
regionales, nacionales e internacionales y la diversidad que proponen a nivel de inclusién
y los grupos de investigacion de la disciplina (cada programa académico podria definir una
linea de investigacién relacionada con la disciplina). Posteriormente, se validard la
propuesta de ese perfil bajo el criterio de juicio de expertos para finalmente aprobar por
la instancia que corresponda, el perfil de egreso del programa.

Cabe decir que, para la elaboracién de un perfil de egreso, se deben considerar las
realidades de situaciones auténticas de los contextos o ambitos de desempeiio y las
necesidades que estos evidencien para lo cual, el concepto de los empleadores es
fundamentalmente determinante.

Este proceso sera liderado por el comité curricular del programa quien, una vez
elaborado el perfil global de egreso, lo presentara a manera de propuesta al Consejo de
Facultad quien mediante acto administrativo lo aprobard para su adopcién e
implementacion.

25 Perfiles y resultados de aprendizaje de acuerdo con la naturaleza de los
programas (‘learning outcomes’)

La cantidad de resultados de aprendizajes del programa a declarar en el perfil no debe
constituirse en una situacion insostenible al momento de evaluarlas, asi como tampoco
plantearlas de manera que sean inalcanzable para los programas o carreras. Aunque no
existe una reglamentacion que estipule la cantidad de resultados de aprendizajes en el
perfil de egreso, se recomienda una proporcionalidad segun sea la duracién de la carrera
0 programa; se sugiere que un programa cuya duracion sea de dos afios no declare el
mismo numero de resultados de aprendizajes que las de un pregrado programado para
una duracidon de cuatro a cinco afos, por ejemplo.

Sin embargo, literatura especializada sugiere 5 a 10 resultados de aprendizaje para un
programa y considera esencial incluir una cantidad minima de resultados.

2.6  Perfil de ingreso

Se define como el conjunto de atributos particulares relacionadas con unos minimos
académicos evidenciables que permiten al aspirante entrar a un programa universitario.
En el marco de ese conjunto de atributos, se debe evidenciar en el ingresante la
capacidad de aprender segtn sean los diferentes espacios de aprendizaje; de ser



receptivos y con mente abierta; desarrollar sus potenciales, ser creativo y propositivo,
asociarse gradualmente con los distintos contextos sociales. Asi mismo, recopilar toda
la informacién necesaria para determinar la coherencia entre lo que ha aprendido y lo
que va a aprender; esto con el fin de establecer su estado académico en relacién con el
programa el cual deberd organizar acciones que permitan la articulaciéon entre Ia
formacidn preuniversitaria y la carrera de tal manera que el curriculo se sintonice con las
necesidades de los nuevos universitarios acompafiados de un programa de nivelacién y
apoyo institucional o del programa.

Asi mismo, la Universidad del Atlantico se identifica con un individuo entusiasta,
optimista y deseoso de ser (til a la sociedad en desarrollo; una sociedad necesitada de
una reinvencidon a través de la deconstruccidon para la construcciéon de una mejor
sociedad.

En relacion con la admisidon de estudiantes a los programas de la Universidad del
Atlantico, los comités curriculares de programas podran realizar sus pruebas atendiendo
a las caracteristicas y naturaleza de los mismos; esto garantizard en gran medida,
seleccionar a los estudiantes que, segun sus capacidades, vocacidon o talentos, se
identifiquen con el programa a partir de las consideraciones de los expertos en las lineas
académicas rectoras de la disciplina. Por otra parte, la universidad debe considerar las
caracteristicas naturales que son inherentes al individuo considerando su acervo social,
sus creencias, sus competencias sociales, sus perspectivas particulares, es decir,
recibirlos desde lo que ellos son y no desde lo que la universidad es, toda vez que los
admitidos llegan con una historia, una vida, un género, con sus conflictos y con sus
ideologias.

Preguntas orientadoras.

¢Cuadles son las aptitudes, actitudes y conocimientos que debe evidenciar el aspirante?
(Cudles competencias debe mostrar el aspirante en relacidon con el programa de su
eleccion?

(Qué tipo de evaluacion se realizara para evidenciar los aspectos de relevancia para el
ingreso?

Como institucion que se declara inclusiva desde la profundidad de la inclusién, la
universidad posibilita la entrada de ciudadanos con opciones econdmicas por debajo de
las expectativas financieras de otras entidades educativas.

27  Construccién y disefio del perfil global de egreso.
Para la construccion y disefio del PGE se deben tener en cuenta las siguientes
consideraciones:
e Delimitar la cantidad de competencias del programa
e Redaccidn de los resultados de aprendizaje del programa
e Estructura gramatical para redactar los resultados de aprendizaje del programa.
e Elementos de la estructura gramatical
e Taxonomias



271 Delimitar la cantidad de competencias.

Para delimitar la cantidad de competencias que conformaran el perfil global de egreso
de un programa UA, se debe tener en cuenta la naturaleza y duracién del programa.
Ademds, el tiempo total del trabajo académico expresados en créditos de formacién
necesarios para que el estudiante logre los resultados de aprendizajes previstos en las
actividades académicas de formacidn. Véase la tabla siguiente:

Numero de competencias sugeridas para el perfil global de egreso
Programas tecnoldgicos Minimo A discrecién Méximo A discrecion
Programas de pregrado Minimo 4 Méximo Entre 5y 10

Programas de post grados Minimo 3 Méximo Entre4ys
Especializaciones Minimo 3 Maximo Entre4ys
Maestrias Minimo 3 Maximo Entre4ys
Doctorados Minimo 3 Maximo Entre4ys
Post doctorados Minimo 3 Maximo Entre4ys

Tabla 1. Nimero de competencias del perfil.

Para el desarrollo de ese ejercicio es indispensable la participacidon y consenso de todos
los actores académicos del programa y en especial aquellos docentes que desarrollen
actividades de formacidn relacionadas con una o varias competencias del perfil global de
egreso. Es importante mencionar que el Comité Curricular de Programa debe acompanar
este proceso para posteriormente sugerir al Consejo de Facultad la aprobacion del perfil
propuesto.

Nota. Téngase en cuenta que mientras mds competencias declare en el perfil, mas
resultados de aprendizaje del programa debera declarar. Asi las cosas, el tiempo para
que el comité de verificacion de las competencias de la profesidn evalte e implemente
las mejoras correspondientes, podria exceder las 16 semanas establecidas para cada
periodo académico.

Lo nota anterior se fundamenta en lo establecido por el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) en el Articulo 2.5.3.2.3.2.4. del Decreto 1330 en los Aspectos curriculares literal e)
Mecanismos de Evaluacion cuando se refiere a los instrumentos de medicién vy
seguimiento que permitan hacer los anadlisis necesarios para la oportuna toma de
decisiones, con el propdsito de mejorar el desempefio de profesores y estudiantes con
relacion resultados de aprendizaje establecidos en el programa.

27.2  Redaccion de los resultados de aprendizaje del programa

En este paso se presentan los criterios a seguir para redactar los RA del programa.
Eleccion del verbo. En cuanto a la eleccién del o los verbos, no existe una directriz que
determine la cantidad exacta en la redaccién de un RA. Cabe mencionar que los
encargados de la construccion de los RA, podran sugerir la cantidad de verbos siempre
que sea posible evaluar las acciones descritas por esos verbos.



Téngase presente que los verbos declarados deben ser evaluables en los tiempos
establecidos para el desarrollo de la actividad académica; es uno de los componentes
clave para determinar el grado de complejidad del resultado de aprendizaje. Es
importante decir que mientras mas compleja sea la situacion de desempefio, el verbo
debe dar cuenta de esa complejidad. Para tal fin, se considerardn aquellos que se
encuentren en niveles de alta complejidad, es decir, el verbo debe estar condicionado al
contexto y grado de dificultad del desempefio.

Aqui conviene decir que las taxonomias existentes pueden ser de gran ayuda para este
ejercicio optando por la que mejor se ajuste al programa.

Nota orientadora. No existe una norma que obligue a los programas utilizar una
taxonomia en especial. No obstante, los programas podran elegir, segun el grado de
complejidad de la accidn, un verbo de los existentes o en su defecto, combinar verbos
de una u otra taxonomia existente.

Por otra parte, la literatura especializada concuerda y recomienda poner énfasis en los
verbos de accidn y evitar cierta terminologia para redactar resultados de aprendizaje.

Trate de evitar verbos ambiguos como “comprender”, “saber”, “estar consciente
de” y “apreciar”. (Bingham J., 1999)

e Verbos con significados concretos como “definir”, “aplicar” o “analizar” ayudan mas
a la apreciacion que verbos como “estar expuesto a”, “comprender”, “saber” o
“estar familiarizado con”. (Osters y Tiu, 2003)

e Verbos con contenidos vagos como “saber”, o ‘“comprender” no son facilmente
medibles. Sustitiyalos por “identificar”, “definir”, describir’” o ‘“demostrar”.
(Instituto de Tecnologia British Columbia, 1996)

e Se debe tener especial cuidado al utilizar conceptos como “comprender” y “saber”
si no se estd seguro que el estudiante los comprendera en un contexto dado. (Mc
Lean y Loocker, 2006)

e Los verbos relacionados a resultados de conocimiento, como ‘“saber”,
“comprender”, “apreciar” tienden a ser mas bien vagos, o se centran en el proceso
por el cual ha pasado el estudiante y no en su resultado final. Utilice verbos de accidn,
como “solucionar”, “evaluar”, “analizar” para indicar cdmo el estudiante puede
demostrar haber adquirido ese conocimiento. (Unidad Educacional y de Desarrollo

del Personal de la University of Central England, URL7)



e Algunos verbos son poco claros y se prestan a interpretaciones distintas en relacion
a la accién que especifican. Esos verbos inducen a un comportamiento cubierto que
no se puede observar ni medir.

e Se debe evitar ese tipo de verbos, como: saber, estar consciente de, apreciar,
aprender, comprender, familiarizarse con. (American Association of Law Libraries,
URL 3.) (Asociacién Americana de Bibliotecas Juridicas, URL 3.)

e Agregando a lo anterior, se recomienda no usar verbos referidos a procesos
cognitivos los cuales no son observables y en consecuencia, dificil de evaluar como
los siguientes:

Conocer, Comprender, Memorizar, Razonar, Recordar, Buscar, Explorar, Deducir,
Observar, Valorar, Reflexionar, Meditar, Pensar, Sentir, Interiorizar, Saber, Apreciar,
Estar consciente de..., Aprender, Familiarizarse entre otros similares. Ademas, el
sector productivo no va a contratar a nadie para conocer o comprender, apreciar etc.

2.7.3  Estructura gramatical para la redactar los resultados de aprendizaje del
programa.

El orden estructural puede ser variable segin las necesidades de la redaccién. Sin

embargo, el verbo y el complemento siempre serdn primeros respectivamente. En

relacion con la condicidn, el contexto y la finalidad, podran ubicarse en el orden que sea

mas conveniente para la redaccion.

Puesto que se debe usar un verbo, las taxonomias son de gran ayuda para escoger el que
mejor se ajuste a las necesidades y caracteristicas del programa. Ademas, los niveles de
dominio del aprendizaje pueden ser organizados segun sea el grado de complejidad del
programa mientras se vaya avanzando en la taxonomia establecida.

Es pertinente mencionar que no existe una férmula apropiada para establecer la
cantidad de verbos que se deben o pueden utilizar en la redacciéon de un resultado de
aprendizaje. En otras palabras, se pueden usar varios verbos siempre y cuando las
acciones que describen esos verbos sean claramente evidenciables y medibles. Por
ejemplo, el licenciado en Biologia de la Universidad del Atlantico aplica, estructura,
disefiay elabora ... la pregunta que surge es la siguiente:

:De qué manera, en qué momento y en cudl contexto va a evaluar independiente o
simultaneamente el aplicar, el estructurar, el disefary el elaborar...?



2.7.4 Elementos de la estructura gramatical

Verbo de accidn. Es el que expresa en su significado la actuacién del sujeto; en este caso,
el sujeto es el egresado quien realiza la accion.

Complemento. Es aquello sobre lo que recae en forma directa la accidn expresada por el
verbo.

Condicién. Esta parte de la estructura se refiere a cdGmo o a partir de qué se lograra la
accién descrita por el verbo. Por ejemplo, conforme a, teniendo en cuenta, a partir de, a
través de, desde, haciendo uso de, son algunas de las expresiones posibles para ser
utilizadas en la condicidon o cualquier otra que condicione la ejecucién de la accidn
descrita en el verbo.

Contexto. Es el ambiente, lugar o espacio en el que se desarrolla, implementa y
demuestra el aprendizaje.

Finalidad. Es el propdsito que se busca con la ejecucion del verbo.

Por consiguiente, la estructura resultante seria como sigue:

VERBO + COMPLEMENTO + CONDICION + CONTEXTO + FINALIDAD

2.7.5 Taxonomias.

El MEN no determina una categorizacidon o clasificacién de los niveles de aprendizaje a
través de una taxonomia especifica. Asi las cosas, la universidad tiene la potestad de
crear su propia progresion taxondmica o en su defecto y desde las dimensiones de su
autonomia, podria recomendar el uso de verbos que no estén dentro de alguna de las
taxonomias existente toda vez que sean pertinentes para establecer los niveles de
dominio del aprendizaje. Es decir, escoger el verbo como tal sin que se referencie la
taxonomia en la que se encuentra; tenga en cuenta que los verbos no son propiedad de
las taxonomias. En caso de no apoyarse en alguna esas clasificaciones taxondmicas, se
debera argumentary justificar en un documento, concreto y explicito, por qué la eleccién
de los verbos se hace desde esa perspectiva.

En esa misma linea, las facultades podran escoger una de las existentes siempre y cuando
satisfagan las expectativas y especifidades de sus programas.

Cabe decir que aquellos programas afines adscritos a una facultad podrian considerar la
misma taxonomia para todos siempre que sea posible. Por ejemplo, la Facultad de
Ciencias de la Educacidn podria usar la taxonomia de Benjamin Bloom para algunos o
todos sus programas. Agregando a lo anterior, A continuacion, se muestran algunas de
las taxonomias disponibles.

A continuacidn, se enuncian algunos verbos activos para operacionalizar la creatividad®

Acotar, Desarrollar, Formular, Ordenar, Reconstruir, Actuar, Descubrir, Hipotetizar,
Organizar, Recrear, Anticipar, Desempefiar, Idear, Originar, Redactar, Armar, Dibujar,
Imaginar, Planear, Relatar, Arreglar, Disefiar, Inferir, Plantear, Renovar, Combinar,
Edificar, Innovar, Predecir, Reorganizar, Compilar, Elegir, Integrar, Preparar, Revelar,

5> Relacidn de verbos activos adaptados por Tristan y Molgado (2006)



Componer, Ensamblar, Inventar, Prescribir, Sintetizar, Confeccionar, Escribir, Justificar,
Producir, Sistematizar, Conjeturar, Esculpir, Maquillar, Proponer, Sugerir, Construir,
Especificar, Mejorar, Proyectar, Suponer, Contar (relatar), Estructurar, Modificar,
Reagrupar, Transmitir, Crear, Exponer, Moldear, Derivar, Filmar, Narra, Formalizar.

2.7.6  Taxonomias sugeridas.

Taxonomia de Marzano

Taxonomia de Solo

Taxonomia Socioformativa de S. Tobdn.

Taxonomia de Benjamin Bloom

NOTA: Si el programa no se identifica con una de estas taxonomias, puede escoger las
que mejor se ajuste o en su defecto, combinar las existentes y organizar una propia; lo
ideal seria tener una taxonomia institucional.

A continuacidn, se plantea a manera de ejemplo, una competencia declarada en un perfil
global de un programa académico utilizando la estructura gramatical anterior.

El magister en Seguridad Alimentaria y Nutricional del Programa Nutricion y Dietética estd
en capacidad para Crear politicas publicas, proyectos, planes y programas teniendo en
cuenta los estdndares internacionales y nacionales desde los dmbitos sociales, econémicos,
politicos, tecnolégicos, culturales y bioldgicos, con grupos multidisciplinarios en otras
lenguas para el mejoramiento de la condicidn alimentaria y nutricional de la poblacidn.

Verbo: crear

Complemento: politicas publicas, proyectos, planes y programas

Condicién: teniendo en cuenta los estandares internacionales y nacionales

Contexto: desde los ambitos sociales, econédmicos, politicos, tecnoldgicos, culturales y
bioldgicos, con grupos multidisciplinarios en otras lenguas

Finalidad: para el mejoramiento de la condicidn alimentaria y nutricional de la poblacién.

Otro ejemplo.

Gestionar empresas de cardcter tecnoldgico aplicando tecnologias de informacién con
estdndares de calidad en un contexto local, regional, nacional e internacional para resolver
problemas de comunicacién en general.

Verbo: Gestionar

Complemento: empresas de caracter tecnolégico

Condicién: aplicando tecnologias de informacién con estdndares de calidad
Contexto: en un contexto local, regional, nacional e internacional
Finalidad: para resolver problemas de comunicacion en general.

2.7.7  Sugerencias para la redaccién del perfil de egreso.
Definir el perfil global de egreso de un programay la manera de redactarlo estd sujeta al
ejercicio de la autonomia que tienen las IES.



En esta guia se presenta la estructura de lo que seria el disefio del perfil y sus
caracteristicas.

2.7.8  Concepto general del perfil.

Redacte en un breve parrafo las caracteristicas generales que identifican al egresado del
programa expresando entre otros aspectos, las competencias cognitivas, actitudinales y
procedimentales que le permitirdn al egresado desempefiarse con solvencia vy
autonomia frente a las problematicas del campo laboral relacionado al programa.
Ejemplo:

El egresado del programa de Arquitectura de la Universidad del Atlantico es un
académico formado integralmente, critico y divergente, emprendedor, tributario a los
objetivos de desarrollo sostenible con competencias globales que le permiten tener una
perspectiva de mundo mas amplia y resolver problemas relacionados con el disefio de
construcciones desarrollando procesos de investigacion que evidencien soluciones
pertinentes para intervenir con efectividad en la resolucion de esos problemas.

27.9  Declaracién de competencias del perfil global de egreso (PGE).

Para declarar las competencias del PGE tenga en cuenta que estas se expresan en
términos de capacidades utilizando un verbo en infinitivo que evidencie una accién o
desempefio. Ejemplo:

El Arquitecto de la Universidad del Atlantico esta en capacidad de Disenar espacios
arquitectdnicos y urbanisticos con estandares internacionales a partir de los distintos
contextos (territorios) respondiendo a las necesidades especificas de manera integral,
comprometidos con los objetivos de desarrollo sostenible, aplicar innovaciones técnicas
y tecnoldgicas teniendo en cuenta las caracteristicas del proyecto para dar solucion a los
problemas de los procesos constructivos; comunica los proyectos de manera visual
desde de las técnicas y tecnologias propias de la disciplina para promoverlos
asertivamente, trabajar con equipos multidisciplinarios desempefandose en contextos
interculturales con liderazgo y proactividad para solucionar problemas espaciales.

2710 Desglose el perfil global de egreso en unidades de competencias.
Esto consiste en desagregar las competencias del PGE en unidades de competencias asi:

» Disefar espacios arquitectdnicos y urbanisticos con estandares internacionales a
partir de los distintos contextos (territorios) respondiendo a las necesidades
especificas de manera integral, comprometidos con los objetivos de desarrollo
sostenible.

» Aplicar innovaciones técnicas y tecnoldgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas del proyecto para dar solucién a los problemas de los procesos
constructivos; comunica los proyectos de manera visual desde de las técnicas y
tecnologias propias de la disciplina para promoverlos asertivamente.



» Trabajar con equipos multidisciplinarios desempefidndose en contextos

interculturales con

espaciales.

liderazgo y proactividad para solucionar problemas

Nota: Recuerde que las competencias se redactan en infinitivo.

2.7.11

Relacién de las competencias del perfil global con los resultados de aprendizaje
del programa.

Para conectar las competencias del PGE con los resultados de aprendizaje del
programa, se disefia un mapa de las competencias; la redaccion del verbo aterriza
las competencias en RA del programa asi:

PERFIL GLOBAL DE EGRESO

COMPETENCIA DEL PERFIL GLOBAL

RESULTADO DE APRENDIZAJE INTERNACIONALIZADO DEL PROGRAMA

El Arquitecto de la Universidad del Atlantico
disefa espacios arquitectdnicos y
urbanisticos con estandares internacionales
a partir de los distintos contextos
(territorios) respondiendo a las necesidades
especificas de manera integral,
comprometidos con los objetivos de
desarrollo sostenible, aplica innovaciones
técnicas y tecnoldgicas teniendo en cuenta
las caracteristicas del proyecto para dar
solucién a los problemas de los procesos
constructivos; comunica los proyectos de
manera visual desde de manera visual desde
de las técnicas y tecnologias propias de la
disciplina para promoverlos asertivamente,
trabaja en equipos multidisciplinarios
desempefiandose en contextos
interculturales con liderazgo y proactividad
para solucionar problemas espaciales.

El Arquitecto de la Universidad del
Atlantico esta en la capacidad de
disefar espacios arquitectdnicos y
urbanisticos con estdndares
internacionales a partir de los
distintos  contextos (territorios)
respondiendo a las necesidades
especificas de manera integral,
comprometidos con los objetivos de
desarrollo  sostenible, aplicar
innovaciones técnicas y
tecnoldgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas del proyecto para dar
solucién a los problemas de los
procesos constructivos; comunica
los proyectos de manera visual
desde de manera visual desde de las
técnicas y tecnologias propias de la
disciplina para promoverlos
asertivamente, trabajar en equipos
multidisciplinarios

desempefidndose en contextos
interculturales con liderazgo vy
proactividad para solucionar

problemas espaciales.

Diseflo espacios arquitecténicos y urbanisticos con estandares
internacionales a partir de los distintos contextos (territorios)
respondiendo a las necesidades especificas de manera integral,
comprometidos con los objetivos de desarrollo sostenible, aplico
innovaciones técnicas y tecnoldgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas del proyecto para dar solucién a los problemas de los
procesos constructivos; comunica los proyectos de manera visual desde
de manera visual desde de las técnicas y tecnologias propias de la
disciplina para promoverlos asertivamente, trabajo en equipos
multidisciplinarios desempefandose en contextos interculturales con
liderazgo y proactividad para solucionar problemas espaciales.

Nota: Recuerde redactar los resultados de aprendizaje del programa en primera

persona del singular.




Otras formas de redaccién del perfil de egreso.

a) El egresado del programa de la Universidad del Atlantico esta en
capacidad de:

Gestionar empresas de cardcter tecnoldgico aplicando tecnologias de informacién con
estdndares de calidad en un contexto local, regional, nacional e internacional para resolver
problemas de comunicacion en general.

b) Los estudiantes que completen el programa , seran capaces de:
Gestionar empresas de caracter tecnoldgico aplicando tecnologias de informacién con
estandares de calidad en un contexto local, regional, nacional e internacional para
resolver problemas de comunicacién en general.

c) El ingeniero civil de la Universidad del Atldntico es un profesional que gestiona
proyectos de construccidn de viviendas de interés social con estandares internacionales,
teniendo en cuenta la normativa vigente para promover mejoras en la calidad de vida de
la poblacién.

d) El egresado del programa de la Universidad del Atlantico Crea
politicas publicas, proyectos, planes y programas teniendo en cuenta los estdndares
internacionales y nacionales desde los dmbitos sociales, econdmicos, politicos,
tecnoldgicos, culturales y bioldgicos, con grupos multidisciplinarios en otras lenguas para el
mejoramiento de la condicién alimentaria y nutricional de la poblacidn.

e) El egresado del programa _ evidencia los siguientes resultados de
aprendizaje del programa:

Trabaja en equipo... (Competencia genérica de programa)

Se comunica con empatia ... (Competencia genérica de programa)

Disefia programas... (Resultado de aprendizaje de programa o competencia especifica)

2.7.2  Validacién del perfil propuesto.

Para la validacién del perfil de egreso se debe conformar un grupo asesor de procesos
curriculares quienes seran los encargados de validar el perfil de egreso propuesto. Un
grupo multidisciplinar afin al itinerario de formacién del estudiante quien evaluard la
correspondencia y pertinencia de la propuesta de ese perfil. Este grupo estard
constituido por los empleadores, los egresados titulados, docentes, estudiantes,
agremiaciones nacionales e internacionales afines al programa, criterio de expertos, y
diverser o la instancia institucional encargada de apoyar los procesos de inclusion.

Para concretar la validacion, es muy importante, entre otros aspectos, tener en cuenta
los porcentajes de aprobacidn que resulten en los instrumentos aplicados para tal fin; en
una encuesta, por ejemplo, el mayor porcentaje en la frecuencia de ocurrencia permite
tener un imaginario de la relevancia o no de ese perfil.



Una vez validado el perfil de egreso, se recomienda una revisidon final para realizar los
ajustes necesarios bajo las consideraciones del Comité Curricular del Programa. Este
comité solicitara al Consejo de Facultad el acto administrativo correspondiente que
permita la adopcidn del perfil.

2.8 Socializacién del perfil de egreso.

Una vez el Consejo de Facultad ha expedido el acto administrativo que pone en firme el
perfil de egreso, este debera ser publicado en la pagina web de la universidad junto con
la informacidn curricular correspondiente al programa.

Posteriormente, el director del programa se reunird con la comunidad académica del
programa con el propdsito de compartir las ventajas y alcances de ese perfil de egreso.
Asi mismo, utilizar todos los medios institucionales disponibles que permitan la
promocién y divulgacion de esa informacidn.



CAPITULO 3
DE LA TRIBUTACION CURRICULAR

3.1 Matriz de tributacién curricular

La matriz es una tabla organizada en filas (lineas horizontales) y columnas (lineas
verticales). En el contexto curricular, la matriz de tributacién se utiliza para evidenciar la
relacidon que existe entre los resultados de aprendizaje del programa y los resultados de
aprendizaje derivados de las actividades de formacién académica.

Es necesario recalcar que la matriz es aplicable a todos los programas que se encuentran
en la siguiente situacion:

e proceso autoevaluacién con fines de renovacién del registro calificado

e proceso de redisefio, modificacion o actualizacidn curricular

3.2 Elaboraciéon de la matriz de tributacion curricular.

Para la elaboracion de la matriz de tributacién curricular se deben tener en cuenta dos
aspectos fundamentales que son: Las competencias del programa, los resultados de
aprendizaje del programa y las asignaturas del programa.

3.3 Estructura de la matriz.
La matriz se construye considerando la estructura siguiente:

e (ddigo de la asignatura

e Denominacion de la asignatura o curso
e Competencias del programa

e Resultados de aprendizaje del programa
e Ubicacion semestral

e Porcentaje de incidencia positiva

e Porcentaje de incidencia negativa.

Para ejemplificar la elaboracidon de la matriz de tributacidn curricular se ha tomado solo
el primer semestre de un programa. Vea la siguiente tabla.

Codigo
dela
asig

ASIGNATURAS O CURSOS

Nombre de la competencia

Resultado de aprendizaje del programa

Semestre

% de
incidencia
positiva

%de
incidencia
negativa

XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX

ACTUACION |

CUERPO |

HISTORIA DEL TEATRO |

HISTORIA DEL TEATRO |

VOZ1

ANALISIS Y CONSTRUCCION DE TEXTOS
ANALISIS Y CONSTRUCCION DE TEXTOS
FUNDAMENTOS DE MUSICA |

1. Crear personajes

1. Crear personajes

1. Crear personajes

2. Dirigir espectaculos teatrales y multimediales
1. Crear personajes

2. Dirigir espectaculos teatrales y multimediales
3. Elaborar libretos y guiones

2. Dirigir espectaculos teatrales y multimediales

RAP.1 ® crea personajes...
RAP.1 crea personajes...
RAP.1crea personajes...
RAP.2 dirige espectaculos...
RAP.1 crea personajes...
RAP.2 dirige espectaculos...
RAP.3 elabora libretos...
RAP.2 dirige espectaculos...

Tabla 2. Ejemplo de la matriz.

® RAP. 1 resultado de aprendizaje 1 del programa




Como se observa, la competencia 1 (Crear personajes) es impactada por cuatro (4)
asignaturas del primer semestre representando un porcentaje x de incidencia positiva o
negativa. Asi mismo, la competencia 2 (Dirigir espectdculos teatrales y multimediales) es
impactada por tres (3) asignaturas representando un porcentaje x de incidencia positiva
o negativa. Finalmente, la competencia 3 (Elaborar libretos y guiones) es impactada por
una sola asignatura representando un porcentaje x de incidencia positiva o negativa.

3.4 Matriz de tributacion curricular de un programa

Para facilitar la comprensién de lo que es una matriz de tributacion, a continuacién se
presenta parte de ella correspondiente al Programa de Arte Dramatico adscrito a la
Facultad de Bellas Artes de la Universidad del Atlantico.

El programa declaré ocho (8) competencias asi:

COMPETENCIAS

Ccr7 1. Crear personajes

(@) 2. Dirigir espectaculos teatrales y multimediales

3 3. Elaborar libretos y guiones

C4 4. Autogestionar proyectos artisticos y culturales

Cs5 5. Proponer procesos de formacién artistica

6 6. Integrar précticas artisticas y tedricas en procesos de investigacion
« 7. Relacionar ideas, andlisis y alternativas creativas

(@] 8. Evaluar experiencias artisticas

Tabla 3. Competencias

Primero debemos tener en cuenta si las asignaturas o cursos establecidos tributan a una
0 mas competencias del programa.

Nombre de la Materia

ACTUACION |

CATEDRA DE LA PROFESION

CUERPO |

HISTORIA DEL TEATRO |

VOzZI

ANALISIS Y CONSTRUCCION DE TEXTOS
FUNDAMENTOS DE MUSICA |

Tabla 4. Periodo |

Resultados de aprendizaje del programa
1. Creo personajes
2. Dirijo espectdculos teatrales y multimediales
3. Elaboro libretos y guiones
4. Autogestiono proyectos artisticos y culturales
5. Propongo procesos de formacion artistica
6. Integro prdcticas artisticas y tedricas en procesos de investigacion
7. Relaciono ideas, andlisis y alternativas creativas
8. Evaltio experiencias artisticas

7 Competencia 1



Enla siguiente tabla se observan las asignaturas de dos semestres que inciden en algunas
de esas competencias del programa.

Asignatura o curso R A del programa Nombre de las competencias Semestre | Porcentaje | Grafico
ACTUACION | a 1. Crear personajes 1 57%
CUERPO | (@] 1. Crear personajes 1 57%
HISTORIA DEL TEATRO | a 1. Crear personajes 1 57%
HISTORIA DEL TEATRO | Q 2. Dirigir espectaculos teatrales y multimediales 1 42,86% | NI
VOZzZ 1 a 1. Crear personajes 1 57%
ANALISIS Y CONSTRUCCION DE TEXTOS | C2 2. Dirigir espectaculos teatrales y multimediales 1 42,86% | IR
ANALISIS Y CONSTRUCCION DE TEXTOS | C3 3. Elaborar libretos y guiones 1 14% | [
FUNDAMENTOS DE MUSICA | 2 2. Dirigir espectaculos teatrales y multimediales 1 42,86% | MMM
\erall €] 1. Crear personajes 2 13% | (Il
INVESTIGACION FORMATIVA Q 2. Dirigir espectaculos teatrales y multimediales 2 37,50% | MM
INVESTIGACION FORMATIVA 6 6. Integrar précticas artisticas y tedricas en procesos de investigacion 2 13% | [l
ANALISIS DE TEXTOS DRAMATICOS 2 2. Dirigir espectaculos teatrales y multimediales 2 37,50% | I
ANALISIS DE TEXTOS DRAMATICOS 3 3. Elaborar libretos y guiones 2 13% | (I
FUNDAMENTOS DE MUSICA Il Q 2. Dirigir espectaculos teatrales y multimediales 2 37,50% | MM

Tabla 5 Matriz de tributacién curricular
Analisis de la tabla.

Como se puede observar, el programa decidid declarar 8 resultados de aprendizaje. Para
este caso, la asignatura ACTUACION |, incide o tributa en un 57% al RA CREO
PERSONAJES.

La asignatura CATEDRA DE LA PROFESION no tiene incidencia sobre ninguno de los RA
del programa. Asi las cosas, es una asignatura que no tiene pertinencia en el plan de
estudios y, en consecuencia, deberia salir de la programacion curricular.

La asignatura CUERPO Il incide o tributa en un 57% al RA CREO PERSONAJES.

La asignatura HISTORIA DEL TEATRO | impacta a dos RA del programa; CREO
PERSONAJES Y DIRIJO ESPECTACULOS TEATRALES Y MULTIMEDIALES. El porcentaje de
incidencia es el 57% y 42,86% respectivamente.

La asignatura VOZ | incide o tributa en un 57% al RA CREO PERSONAJES.

La asignatura ANALISIS Y CONSTRUCCION DE TEXTOS incide o tributa en un 57% al RA
CREO PERSONAJES y en un 14% en el RA ELABORO LIBRETOS Y GUIONES.

La asignatura FUNDAMENTOS DE LA MUSICA lincide o tributa en un 42,86% al RA DIRIJO
ESPECTACULOS TEATRALES Y MULTIMEDIALES.

Hasta aqui hemos realizado el andlisis del primer semestre de manera detallada; el mismo
procedimiento se aplica a los demas semestres del plan de estudios.



Lo anterior hace referencia al detalle por semestre. Seguidamente, se muestra una tabla
con los datos generales del programa.

Resultados de aprendizaje del programa # de cursos Sl Grafico incidencia | NO Grafico incidencia
positiva negativa

1. Creo personajes 30 48,39% | (MM 52% [
2. Dirijo espectdculos teatrales y multimediales 31 50,00% | (IO 50% AR
3. Elaboro libretos y guiones 12 19,35% | [l 81% A A
4. Autogestiono proyectos artisticos y culturales 9 14,52% | [l 85% U
5. Propongo procesos de formacién artistica 3 484% | |l 95% R AR
6. Integro prdcticas artisticas y tedricas en procesos de 16 25,81% | (I 74% [T
investigacién
7. Relaciono ideas, andlisis y alternativas creativas 8 12,90% | Il 87% AR YATRRATAR A
8. Evaltio experiencias artisticas 0 0,00% 100% WHIHHHHHHHHHHHH\HHHHHHH\H\HI\HHHHHHHH\HHHHHH\H\HHH\HHI

Tabla 6 Datos generales

Como se observa en el resultado de aprendizaje nimero 5, el porcentaje de incidencia es
del 4,84%. Esta evidencia cuantitativa demuestra que, en alguna parte del plan de
estudios, no hay alineacion con ese RA del programa.

En la tabla anterior se observan los resultados de aprendizaje del programa y los
porcentajes de incidencia positiva y negativa de las asignaturas o cursos del plan de
estudios. Cabe resaltar que aquellas asignaturas con un porcentaje mayor de incidencia
positiva en uno o mas resultados de aprendizaje del programa, se constituyan en la
fortaleza competencial del programa.

En ese mismo contexto, puede acontecer que algun resultado de aprendizaje del
programa no sea impactado positivamente por una o mas asignaturas establecidas en el
plan de estudio. En ese caso, se deberd incluir asignaturas que contribuya con ese el
resultado de aprendizaje del programa o esa competencia.

Es importante mencionar que en el caso dado en el que un RA no tenga ningun
porcentaje de incidencia positiva, el plan de estudios debera incluir las asignaturas que
sean necesarias para lograr ese destino académico declarados los RA del programa. Es
decir, asignaturas que no tributen a los RA del programa, deben salir del plan de estudios
y en el caso contrario, se debe incluir asignaturas que tributen a uno o mas RA del
programa.

En ese contexto, se hace necesario reorganizar las actividades académicas relacionadas
con esa meta formativa para ese RA.

En resumen, la matriz de tributacidn puede servir para permitir visualizar una proyeccion
cercana a la realidad de un programa académico. Si tenemos en cuenta la tabla 6, hay
cuatro resultados de aprendizaje del programa que tienen el mayor porcentaje de
tributacidn curricular.



En consecuencia, esto podria definir la fortaleza del programa la cual estaria concentrada
en la Creacion de personajes, Dirigir espectaculos teatrales y multimediales, Relacionar
ideas, andlisis y alternativas creativas y Elaborar libretos y guiones. Las demas, podrian
salir del perfil de egreso.



CAPITULO 4
DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LAS ACTIVIDADES DE
FORMACION ACADEMICA

4.1  Consideraciones generales.

Como se ha dicho anteriormente, la literatura especializada no establece una cantidad
finita de resultados de aprendizaje. Para el caso de las asignaturas, se sugiere declarar
resultados de aprendizaje que sean logrados en el periodo académico y, ademas, que
sean posible evaluarlos en ese mismo tiempo e implementar las mejoras necesarias para
[levar al estudiante al maximo esperable. Es importante resaltar que los resultados de
aprendizaje esperados de los procesos establecidos en los espacios de formacidn deben
tributar a una o mas competencias del perfil de egreso.

Acorde con lo anterior, la revision de los créditos académicos de las asignaturas es
sumamente importante toda vez que la relacidon entre ellos y los resultados de
aprendizaje, deben ser coherentes; la sumatoria de las horas presenciales y las horas de
trabajo independiente permitira estimar el tiempo total de actividad académica
necesario en funcion de esos resultados de aprendizaje esperados.

En la tabla siguiente se muestra a manera de ejemplo, la distribucion de las horas que
una actividad académica requiere para lograr los resultados de aprendizaje de esa
actividad de formacion.

Asignaturas

Horas de trabajo
presencial

Horas de practica presencial

Horas de practicas

Horas de trabajo

i
pendiente

d di
indep ite

Total horas
académicas/
semana

Ponderacién
académica

HTP

HPP

HPI

HTI

THA

Créditos °

Disefio |

1

0

0

2

3

1

Guitarra |

1

0

5

0

6

2

Laboratorio |

2

2

0

12

4

Con respecto a la elaboracion de los resultados de aprendizaje de las actividades de
formacion académica, el Comité Curricular del Programa 9tiene la funcidn, entre otras,
de participar en las actividades de revisidon curricular de los planes de estudio, las
estrategias pedagdgicas y metodoldgicas. Asi mismo, revisar y actualizar los silabos o
contenidos programaticos de cada asignatura o drea de formacidn. Tal ejercicio se debe
desarrollar en el marco del debate académico cuyos actores principales son los docentes
que regenta asignaturas o cursos segun sean las areas establecidas en la estructura de
los planes de formacidn.

8 Un crédito académico equivale a 48 horas por semestre. Al dividir las 48 horas entre 16 semanas que
corresponden a un periodo lectivo, se obtiene el nimero de horas por semana; es decir, 3. Esto indica que
un crédito académico por semana equivale a 3 horas. En ese contexto, el resultado de la sumatoria de las
horas académicas por semana divididas entre 3, determinardn el crédito correspondiente a esa actividad
de formacion.

9 Articulo 8 del Acuerdo Superior 000001 del 14 de mayo de 2019.



Dicho esto, los RA no deben ser definidos por un solo profesor de manera aislada y mucho
menos si comparte dreas del conocimiento afin a su campo de desarrollo académico con
otros docentes. Ademads, la sumatoria de todos los RA de las asignaturas deben tributar
a un perfil de egreso lo que garantizara el alineamiento entre el micro curriculo y los
macro resultados del macro curriculo.

4.2 Sugerencias para la redaccién de los resultados de aprendizaje de las actividades
de formacién académica.

El orden estructural puede ser variable segin las necesidades de la redaccién. Sin

embargo, el verbo y el complemento siempre serdn primeros respectivamente. En

relacion con la condicidn, el contexto y la finalidad, podrdn ubicarse en el orden que sea

mas conveniente para la redaccion.

Cabe decir que el contexto referido en la estructura gramatical de los resultados de
aprendizaje de asignatura o curso debe ser tangible, posible y viable.

El siguiente es un ejemplo de resultado de aprendizaje inviable y por qué no decirlo,
imposible.

Al finalizar la asignatura Construccion y disefio estructural, el estudiante de ingenieria
identificard las caracteristicas del suelo de Jupiter y el suelo terrestre para determinar
cudl de los dos se adapta mejor al pegante de los materiales que se utilizan en Ia
construccion de vivienda sismorresistentes. Aqui es pertinente preguntar si la institucion
tiene algun vehiculo que transporte a los estudiantes hacia Jupiter... otro interrogante

seria el siguiente: ¢la universidad tiene laboratorios de andlisis de suelo extraterrestre?
(Ejemplo tomado y adaptado de la ponencia “Seminario seguimiento, evaluacién de los resultados de
aprendizaje” a cargo de Luis Eduardo Peldez Valencia representante del MEN/CNA).

Todavia cabe sefalar que, si las pretensiones de un resultado de aprendizaje son
exageradamente ambiciosas, en esa misma proporcion sera la evaluacion de ese RA. No
obstante, declarar un RA de dificil obtencidn, incidira en el tipo de evaluacidon, los
recursos educativos para esa evaluacion, los tiempos requeridos para evidenciar y aplicar
esos aprendizajes, las acciones de mejora que se implementen en el caso de que el
estudiante no llegue al mdximo esperable.

Puesto que se debe usar un verbo, las taxonomias son de gran ayuda para escoger el que
mejor se ajuste a las necesidades y caracteristicas de la asignatura. Ademas, los niveles
de dominio del aprendizaje pueden ser organizados segun sea el grado de complejidad
de la asignatura mientras se vaya avanzando en la taxonomia o clasificacion establecida.
Existen diversas formas para redactar un resultado de aprendizaje de asignatura.



4.3 Elementos de la estructura gramatical de los resultados de aprendizaje de las
actividades académicas.

Verbo de accién. Es el que expresa en su significado la actuacidn o accidn del sujeto; en

este caso, el sujeto es el egresado quien realiza la actuacién o accidn.

Habria que mencionar también que el verbo en su dimensidn clara en relacidon con una

acciéon dard cuenta de los aspectos cognitivos, psicoafectivos y psicomotor que el

estudiante evidenciard en la evaluacion de esa accidn esperada en un resultado de

aprendizaje.

Complemento. Es aquello sobre lo que recae en forma directa la accién expresada por el

verbo.

Condicién. Esta parte de la estructura se refiere a cdmo o a partir de qué se lograra la

accion descrita por el verbo. Por ejemplo, conforme a, teniendo en cuenta, a partir de, a

través de, desde, haciendo uso de. Se podra utilizar cualquier otra expresion que

condicione la ejecucion de la accién descrita en el verbo.

Contexto. Es el ambiente o espacio en el que se desarrolla y demuestra el aprendizaje.

Finalidad. Es el propdsito que se busca con la ejecucion del verbo.

Por consiguiente, la estructura resultante seria como sigue:

VERBO + COMPLEMENTO + CONDICION + CONTEXTO + FINALIDAD
Algunos ejemplos:
Ejemplo: Al finalizar la asignatura o curso, taller, laboratorio o cualquier actividad de
aprendizaje, el estudiante describe los fundamentos de las politicas publicas a partir de
una revision documental para tener una vision de los problemas alimentarios y
nutricionales de la poblacidn.
Cabe decir que la redaccidn del RA de una actividad de formacién académica, se sugiere
usar el verbo en presente, en primera o en tercera persona; conozco 0 conoce, por
ejemplo.
Analisis.
Cudndo: Al finalizar la asignatura o curso, taller, laboratorio o cualquier actividad de
aprendizaje.
Quién: El estudiante del programa XXX
Verbo: describe
Complemento: los fundamentos de las politicas publicas

Condicion: a partir de una revision documental

Finalidad: tener una visidn de los problemas alimentarios y nutricionales de la poblacidn.



Importante mencionar que expresar un RA en primera persona, responsabiliza al
estudiante de su proceso de aprendizaje mientras que en una competencia se plantea
desde el compromiso del programa y los docentes. Asi las cosas, cuando el estudiante
revisa el RA de una asignatura que esta redactado en primera persona, podria decirse
que se apropia de su aprendizaje.

En relacién con la progresion taxondmica, los verbos a utilizar en los RA deben estar en
estricta relacion con la complejidad del aprendizaje. Es importante aclarar que la
progresion taxondmica en un RA es aconsejable utilizar verbos que vayan
progresivamente de menor a mayor complejidad. Asi mismo, verbos que sean de facil
medicidn y evaluacidon objetiva.

(Como podria evaluarse objetivamente el conocimiento o la comprension? por
ejemplo...

En cuanto a las taxonomias, cada programa utilizara la que mejor se adapte a sus
caracteristicas y necesidades. Entre las recomendadas estdn las siguientes:

La taxonomia socio formativa de Sergio Tobdn, Biggs, Solo, Bloom, Marzano, Niveles de
Taylor entre otras.

Una vez definidos los RA esperados se debe organizar lo evaluativo, metodoldgico y lo
didactico atendiendo a las complejidades de la progresién taxondmica.

Teniendo en cuenta que los programas de formacion y aprendizaje centran sus objetivos
en los resultados de aprendizaje, estos son el punto de partida para disefar el itinerario
formativo del estudiante que lo llevara al desarrollo de las competencias establecidas en
el perfil de egreso.

4.4 Pasos para la implementacién de los resultados de aprendizaje de programas en
oferta y programas nuevos.

Para el redisefio, modificacién o disefio curricular de un programa académico de la

Universidad del Atlantico, se deben tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

e El perfil de egreso. Aunque es el horizonte de llegada de la meta formativa, se
constituye en el punto de partida de cualquier programa en vigencia o por
ofertarse. Es importante considerar que un programa es pertinente y oportuno
cuando su curriculo impacta de manera integral los problemas de la sociedad
proponiendo soluciones trascendentales. Se debe agregar que un programa no
deberia partir desde la configuracién de las asignaturas y sus caracteristicas si no
tiene definido el perfil de egreso declarado; podria acontecer que el plan de
estudio esté direccionado a cualquier objetivo y no al deseado.

e Desglose las competencias del perfil en resultados de aprendizaje del programa.
(Vea el numeral 2.7.9 del capitulo 2 de este documento)

e Declare los resultados de aprendizaje de las actividades de formacién académica.
(Vea el capitulo 4 del documento)



e Revise los contenidos programdticos y determine su relevancia a través de la
matriz de tributacidn curricular. (Vea el capitulo 3 del documento)

llustracion 1. Ruta del proceso

Tiempo total de
trabajo académico

Resultados de ReBUiEREEDEE Contenidos del estudiante
discrminando las

° aprendizaje de las o
aprendizaje del o programaticos "
actividadescde 3 horas presenciales y
programa oy o (asignaturas)
formacién académica las horas
independientesEstrat
egias pedagdgicas

Evidencias de la
evaluacion de los

Evaluacién del los RA

Competencias del Estrategias de las actividades

resultados de
aprendizaje

perfil pedagdgicas académicas de

formacion

Como puede observarse, los resultados de aprendizaje del programa aparecen después
de las competencias del perfil seguidos de los resultados de aprendizaje de las
actividades académicas. Esto dista totalmente de lo que se viene practicando en la
institucion; en el formato tradicional del silabo primero aparecen los contenidos de la
asignatura. En ese contexto, los contenidos se constituyen en el punto de partida para
declarar el logro de resultados de aprendizaje de actividades académicas lo que a simple
andlisis evidencia que la ruta del proceso es inversa; primero se declara el resultado del
proceso de aprendizaje y a partir de ese resultado, los contenidos que se requieren para
lograr ese resultado.

UNIDAD 1. | COMPETENCIA
CONTENIDOS ESTRATEGIA DIDACTICA INDICADORES DE LOGROS CRITERIOS DE EVALUACION SEMANA

La razdn de eso radica en que los resultados de aprendizaje son los que en realidad
determinan los contenidos necesarios para que el estudiante logre el resultado del
aprendizaje esperado de la asignatura. De ahi que puede presentarse el caso en que
algunos contenidos sean innecesarios para lograr el propdsito de esa asignatura y, en
consecuencia, desaparezca o en su defecto, se ajusten para tal fin.



CAPITULO 5
DE LA EVALUACION

5.1 Evaluacion de los resultados de aprendizaje de las actividades académicas
durante el itinerario formativo.

Acerca de la evaluacidn, los programas deberdn revisar los procesos de formacién

procurando la alineacidn curricular entre el destino formativo y los resultados de

aprendizaje de las actividades de formacién académica. Es decir, el perfil de egreso serd

el objetivo final de esos RA los cuales se evaluardn en los momentos académicos segun

sea el nivel de complejidad y necesidades de los programas.

Aqui conviene recalcar que un proceso de evaluacion puede estimar el logro o no de un
resultado de aprendizaje. Sin embargo, la relevancia de la evaluacién permite determinar

la situacion de los evaluados frente a los estandares de desempefio global.

5.2 Etapas del proceso de aprendizaje y sus niveles de dominio.

1. Nivel de basico o de fundamentacién 3. Nivel avanzado 4. Nivel de practicas de la profesion

5.3 Etapa1. Nivel basico o de fundamentacidn.

En este nivel, los programas determinaran desde su autonomia, los RA correspondientes
con ese nivel fundamental que se esperan evidenciar en los estudiantes. Esta fase inicial
sera contemplada, segun sean las necesidades de los cursos, talleres, proyectos entre
otros, en los tiempos que el programa asi los estime conveniente. Por ejemplo; si el nivel
basico se establece en el primer afio del itinerario formativo, al finalizar ese afio se
evaluaran los RA para verificar si esos resultados de aprendizaje estan presentes en el
estudiante lo que permitird hacer los andlisis pertinentes y definir las estrategias que
propendan por el mejoramiento de los desempefios tanto de los estudiantes como el de
los profesores. Se espera que los verbos utilizados coincidan con la complejidad del nivel.
Por ejemplo, identifica, define etc., son verbos que evidencian procesos cognitivos
iniciales.

5.4 Etapa 2. Nivel de intermedio.

Para este momento de la carrera, los aprendizajes deben dar cuenta de alcances
esperados mas alld de la fase inicial profundizando gradualmente en conocimientos y
acciones proyectandose hacia el tercer nivel de complejidad.

5.5  Etapa 3. Nivel avanzado.
En esta fase, los aprendizajes son multidimensionales permitiendo que el estudiante
aborde y resuelva problemas movilizando los niveles 1y 2 de complejidad.



5.6  Nivel de practicas de la profesion.

En los tres niveles anteriores, los contextos simulan situaciones no auténticas de la vida
real, es decir, el aula 0 salén de clase, los [aboratorios, etc. Hecha esta salvedad, el cuarto
nivel deberd ser imperativamente un contexto de desempefio auténtico de la vida real
el cual debe ser contemplado en esta fase terminal de la formacién. Dicho de otra
manera, las practicas que desarrollan los estudiantes en los dmbitos reales afines a la
profesién, deben evidenciar los aprendizajes declarados en el micro curriculo los que a
su vez, se espera que estén alineados con el perfil de egreso.

Conviene subrayar que en el nivel de practicas de la profesidn, los practicantes realizan
sus actividades preprofesionales bajo la supervision de tutores, docentes o personal
calificado quienes avalardn el desempefio en cuanto al saber saber, el saber hacer, y el
saber ser.

En atencidn con lo anterior, conviene decir los niveles de dominio de los aprendizajes se
desarrollaran mejor siempre que el docente sea un agente de cambio, emprendedor,
inspirador, motivador y respetuosos de la otredad.

Aqui es pertinente mencionar que el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) establecié
en el Articulo 2.5.3.2.3.2.4. del Decreto 1330 en los Aspectos curriculares literal e)
Mecanismos de Evaluacidn se refiere a los instrumentos de medicién y seguimiento que
permitan hacer los analisis necesarios para la oportuna toma de decisiones, con el
propdsito de mejorar el desempefio de profesores y estudiantes con relacidn resultados
de aprendizaje establecidos en el programa.

Asi las cosas, los programas deberdn implementar los mecanismos de evaluaciéon que
permitan, en esta fase, comprobar, medir y evaluar los resultados de aprendizaje que se
establecieron en los programas. Para este seguimiento, los programas se apoyaran en el
concepto emitido por el coordinador de practicas de la profesién del programa (en el
caso de aquellos programas que cuenten con un comité de practicas de la profesion,
practicas académicas, practicas pedagdgicas etc.)

Nota orientadora. Cada programa definird los niveles de dominio (saber especifico) de
acuerdo con las caracteristicas y naturaleza de este.

57 Evaluacion de los resultados de aprendizaje de las actividades de formacién
académica.

En cuanto a la evaluacidn, esta debe permitir evidenciar los resultados de un proceso de

aprendizaje en el que convergen situaciones de caracter emocional, psicoldgicos,

sociales, econdmicos, patoldgicos entre otros incidiendo positiva o negativamente en el

mismo.

En ese orden de ideas, los docentes deberan implementar los mecanismos de evaluacion
que permitan comprobar, medir y evaluar esos resultados de aprendizaje establecidos,



asi como también la manera cédmo se va a realizar esa evaluacion en relacion con el saber,
saber hacer y saber ser.

Asi mismo, la evaluacién de los RA de las actividades de formacidon académica debe estar
en sintonia con el grado de complejidad de estas. Por ejemplo, si el aprendizaje estd
relacionado en el “‘conocer” no se debe evaluar con el aplicar o disefiar. Dentro de ese
contexto, la metodologia establecida para ese proceso de aprendizaje debe ajustarse a
ese conocer. Ademas, el aprendizaje basado en proyectos, aula invertida, aprendizaje
colaborativo, aprendizaje basado en problemas entre otras, pueden ser actividades de
evaluacidn y verificacion de los aprendizajes esperado en la asignatura.

En atencidén con lo anterior, los programas podran evaluar los RA de las actividades de
formacién académica de acuerdo con los criterios establecidos previamente atendiendo
la siguiente escala de progreso académico que se sugiere para el acompafiamiento de
los estudiantes en el proceso de aprendizaje en el que la estandarizacion de resultados
de aprendizaje se puede constituir en la referencia que determine lo lejos o cerca que se
esta del logro ultimo de ese proceso.

Maximo esperable

4

Nivel medio de
progreso

Requiere apoyo

llustracion 2. Niveles de dominio

Al tenor delo dicho, aquellos estudiantes que se encuentren en el nivel de requiere
apoyo, desarrollaran actividades de aprendizaje ajustadas a los procesos pedagdgicos,
didacticas y metodologias necesarias que garanticen, a través de la implementacién de
un plan de mejoramiento especifico del programa, llevarlos al maximo esperable.

Es pertinente mencionar nuevamente que el Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
establecid en el Articulo 2.5.3.2.3.2.4. del Decreto 1330 en los Aspectos curriculares literal
e) Mecanismos de Evaluacién se refiere a los instrumentos de medicién y seguimiento
que permitan hacer los anadlisis necesarios para la oportuna toma de decisiones, con el
propdsito de mejorar el desempefio de profesores y estudiantes con relacién resultados
de aprendizaje establecidos en el programa.

Nota orientadora. Cada drea de formacién del programa definird los niveles de dominio
de acuerdo con las caracteristicas y naturaleza de la asignatura.



5.8  Evidencias de los resultados de aprendizaje.

En relacién con las evidencias, es pertinente mencionar que la sola interaccién entre
estudiantes y docentes es una evidencia importante de ese proceso formativo. En ese
sentido, las actividades relacionadas con el desarrollo de trabajos escritos, exposiciones,
uso de las plataformas virtuales, clases espejos, ejercicios de aplicacién con ayudas de
validacion de respuestas, resolucidon de problemas, debates, ponencias entre otras.

5.9 Uso de las rubricas.

Las rubricas son guias precisas que valoran los aprendizajes y productos realizados. Son
tablas que desglosan los niveles de desempefio de los estudiantes en un aspecto
determinado, con criterios especificos sobre rendimiento. Indican el logro de los
objetivos curriculares y las expectativas de los docentes. ™

5.10 Rubrica holistica y analitica.

“Las rubricas analiticas desglosan una actividad en varios indicadores y describen los
criterios observables para cada nivel de ejecucidn (de deficiente a excelente); es muy (til
cuando se trata de hacer un andlisis detallado de cada una de las subcompetencias
asociadas a la actividad y detectar los puntos fuertes y débiles del individuo o grupo en
la ejecucidn en la misma. También permiten un alto grado de retroalimentacion profesor-
alumno alahora de establecer los criterios individuales de puntuacion de las actividades.

Las ribricas holisticas o globales consideran la tarea como un todo en el que las
deficiencias puntuales no afectan a la calidad global de la actividad. Se trata de una
evaluacién sumativa mas que formativa y requiere menos tiempo de dedicacidn. Eso si,
la informacidn que aporta es también menos detallada. En ella se describen Gnicamente

” N1

los criterios observables para cada nivel de ejecucién (de deficiente a excelente)”.
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Ejemplo de rdbrica y su andlisis.

Requiere apoyo

El estudiante no demuestra
dominio procedimental,
actitudinal y cognitivo en

relacién con el objetivo de

aprendizaje establecido por el

Nivel medio de progreso

El estudiante demuestra
medianamente dominio
procedimental, actitudinal y
cognitivo en relacién con el
objetivo de aprendizaje

Maximo esperable

El estudiante demuestra
dominio procedimental,
actitudinal y cognitivo en
relacién con el objetivo de
aprendizaje establecido por el

Excepcional
El estudiante aplica
procedimientos de alto
rendimiento frente a
problemas del contexto con
actitud proactiva y dominio
cognitivo en relacién con el

Totales

profesor establecido por el profesor profesor objetivo de aprendizaje
establecido por el profesor
4 5 9 2 20
20% 25% 45% 10% 100%

Este es el caso de un profesor que tiene asignados 20 estudiantes. Como se observa, el
20% de ellos esta en situacion de apoyo, el 25% se encuentra en el nivel medio de
progreso, el 45% en el maximo esperable y el 10% de ellos son excepcionales. Asi las cosas,
el ideal esperado por el profesor es que el 100% de sus estudiantes esté en una situacién
excepcional. Sin embargo, el maximo esperable seria el estadio normal en el que ellos se
encuentren. Ahora bien, ;qué actitud debe asumir el profesor frente al 20% de los
estudiantes que necesitan apoyo?

Aqui se demuestra el por qué no se deben declarar muchos resultados de aprendizaje
teniendo en cuenta que aquellos estudiantes en la situacion de “requiere apoyo”, se les
deberd atender estratégicamente a través de un plan de mejoramiento que tribute al
transito del estudiante hacia el maximo esperable de esa actividad académica. Esto por
supuesto implica un redisefio de las metodologias y didacticas que el profesor deberd
desarrollar para lograr resultados significativos y exitosos en sus estudiantes.

5.1 Actividad de evaluacion.

Puede ser desarrolladas aplicando medios, instrumentos y técnicas de evaluacion. En
cuanto a los medios podriamos establecer las pruebas escritas, orales y practicas.
Instrumentos de evaluacidn como rubricas, lista de chequeo, ficha de seguimiento, ficha
de autoevaluacion, ficha de observacion, informe de expertos entre otros. Técnicas de
evaluacién como evaluacion sin la participacion del estudiante o evaluacién con la
participacion del estudiante (coevaluacién o autoevaluacion).

5.2 Evidencias de la evaluacion de las actividades de formacion académica.

De acuerdo con el instrumento de evaluacidon aplicado, las evidencias seran
determinadas. Por ejemplo, si el medio es un examen escrito, esa sera la evidencia de
evaluacion. Cabe destacar que el verbo se constituye en una guia para la aplicacién del
instrumento de evaluacién.



CAPITULO 6
DEL SILABO

6.1  Caracteristicas del silabo.

Esta herramienta se constituye en un instrumento que permite la planificacion de las
actividades académicas en relacion con el logro de resultados de los procesos de
aprendizajes, las metodologias, didacticas y los mecanismos de evaluacion.

Teniendo en cuenta la naturaleza misma de los resultados de aprendizaje, el silabo debe
responder, en su estructura, a los parametros que delimitan las acciones
correspondientes al logro de esos resultados del proceso de aprendizaje. Es decir, ese
resultado es el punto de partida para organizar los contenidos, las estrategias
pedagdgicas, los tiempos de dedicacion para los logros establecidos y la evaluacién de
esos resultados con sus respectivas evidencias.

Tiempo total de
trabajo académico del
Estrategias estudiante
pedagogicas discrminando las horas
presenciales y las
horas independientes

Resultados de

e AT Contenidos Evaluacién del los RA Evidencias de la

de las actividades evaluacién de los

actividades programaticos
académicas de (asignaturas)
formacion

académicas de resultados de
formacion aprendizaje




ORGANIZACION DE LA ASIGNATURA

Evidenci:
o q Horas de Horas de Horas de vicencia
Contenidos N Estrategias Horas P P q del m -
Resultado de N Estrategias | Recursos . practica practica trabajo q q o r Bibliografia
S~ programéticos 3 n 3 de presenciales g q N q A Semana ion T Bibliografia S
aprendizaje 3 pedagégicas | didécticos n 0 presencial | independiente | independiente complementaria
(asignatura) inclusion (HP) (HPP) (HPI) (HTI) de
aprendizaje
Escrito
Medio Oral
Practico
Rubrica
Lista de
chequeo
5 d'g o Ficha de
estudiante P
seguimiento
describe los 8
fundamentos
Instrumentos
di I.as Ficha de
pol |F|cas autoevaluacion
publicas a
partir de una
revisién Ficha de
e observacién
para tener
una vision de
o5 Informe de
problemas expertos
alimentarios
y
nutricionales
dela Evaluacion sin
poblacién. participacién
del estudiante
Técnicas

Evaluacién con
participacién
del estudiante
(Co-evaluacion
-Auto-
evaluacion)

Tabla 7. Organizacion del silabo
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Misién institucional propuesta en el PDI
Andlisis de coherencia entre el perfil de egreso y la misidn institucional

Somos una universidad publica inclusiva de la regién Caribe, orientada a la formacién
integral de alta calidad, cimentada en la investigacion y extension desde unas bases
cientificas, éticas, humanisticas, tecnolégicas y artisticas, con enfoque internacional;
que ratifican nuestro compromiso con el desarrollo social y econdmico, asi como a la
conservacion del patrimonio y la cultura, acorde con las dindmicas de la Educacion
Superior.

COMPETENCIA 1. Crear politicas publicas, proyectos, planes y programas teniendo en
cuenta los estandares internacionales y nacionales desde los ambitos sociales,
econdémicos, politicos, tecnoldgicos, culturales y bioldgicos, con grupos
multidisciplinarios en otras lenguas para el mejoramiento de la condicién alimentaria y
nutricional de la poblacidn.

Competencia 1 Competencia 2 Competencia 3 Competencia 4
Crear politicas
Elemento 1 .l ,p.
o Formacion publicas,
€13 [8) Gl et integral royectos, planes
institucional g proy P
y programas
Elemento 2 .
AR Investigaciony
de lamisién extension
institucional
Crear politicas
Elemento 3 . . p. ™
...~ | Desarrollo social publicas,
de la misién ..
T econémico proyectos, planes
institucional
y programas
Elemento 4 | Conservacion del
de la misién | patrimonioy la
institucional cultura

Tabla 8. Comparacién

La competencia 1 se articula con dos elementos declarados en la mision institucional; la
formacidn integral y el desarrollo social y econémico.

De igual forma, la misién del programa con la misidn de la facultad debera estar en
sintonia con la misién institucional por lo que, en el perfil de egreso, se esperaria
evidenciar la relacion



46



