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RESOLUCION
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RESOLUCION N°( 002835 DEL 16 DE AGOSTO DE 2023 )

“Por medio de la cual se aprueba el Programa de Bienestar Laboral de la Universidad del Atlantico
“Yo También Soy Uniatléntico””

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
En uso de sus facultades legales y estatutarias y

CONSIDERANDO

Que se evidencia la existencia de marcos normativos que subrayan la relevancia del bienestar social
en las instituciones publicas, los cuales se detallan a continuacidn:

o Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcidn Publica”.

o Decreto 1499 de 2017: “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

o Ley 909 de2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 614 de 1984: “Por el cual se determinan las bases para la organizacion y administracién
de la salud ocupacional en el Pais”.

o Decreto 1567 de 1998. Articulo 22: “Las dreas de intervencion, para promover una atencién
integral al empleado y proporcionar su desempefio productivo, los programas de bienestar
social que adelanten las entidades publicas deberdn enmarcarse dentro del drea de proteccién
y servicios sociales y del drea de calidad de vida laboral”.

o Decreto 1572 de 1998: “Reglamenta el Decreto 1567 de 1998”.

o El Programa Nacional de Bienestar: “Servidores Saludables, Entidades Sostenibles” Direccién
de Empleo Publico, 2020-2022.

o Decreto 652 de 2012 del Ministerio de Trabajo por medio del cual se conforma y regula el
funcionamiento de los comités de convivencia laboral.

Que se constatan marcos normativos que enfatizan la primordial importancia del bienestar en el
contexto de las Instituciones de Educacién Superior, tales como:

o Ley 30 de 1992. Articulo 117: Las instituciones de Educaciéon Superior deben adelantar
programas de Bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al
desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal
administrativo.

o Acuerdo 03 de marzo 21 de 1995, por el cual se establecen las politicas de Bienestar
Universitario, emanado por el Consejo Nacional de Educacién Superior CESU.

En la Universidad del Atlantico se encuentra regulada las politicas Bienestar a través del Acuerdo
superior N0.000009 de 2010 “Por medio del cual se adopta el Estatuto de Bienestar”, en el articulo
3: define que la misién de Bienestar Universitario es “facilitar a la comunidad universitaria el
desarrollo integral en todas sus dimensiones éticas, intelectuales, culturales, fisico, espiritual,
emocional, ambiental y social especificas del talento humano al servicio de las entidades estatales”.
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Que en la Universidad del Atlantico se reconoce el capital humano como el activo mas importante,
entendiendo que con los aportes de cada uno de los colaboradores se logra el crecimiento sostenible
de la institucién, se evidencia la importancia de agrupar herramientas, estrategias, acciones y
recursos que contribuyan con la realizacién, felicidad, aumento del sentido de pertenencia y
bienestar del servidor publico.

En virtud de lo anteriormente expuesto, el rector de la Universidad del Atldntico
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Programa de Bienestar Laboral para los servidores publicos de la
Universidad de Atlantico, el cual se encuentra establecido como anexo al presente documento y hace
parte integral de este acto administrativo, de conformidad con los términos y condiciones aqui
sefialados.

ARTICULO SEGUNDO. OBJETIVO PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL: El objetivo del Programa de
Bienestar Laboral es favorecer y propiciar un ambiente laboral arménico para los servidores de la
Universidad de Atlantico, con el fin de contribuir al mejoramiento de su calidad de vida personal,
familiar, social y laboral, a través del desarrollo de acciones que fomenten el desarrollo integral, con
el propdsito de que el desempefio de sus funciones se vea reflejado en el cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales.

ARTICULO TERCERO: PROGRAMACION DE ACTIVIDADES: Teniendo en cuenta distintas fuentes de
informacién que permitieron identificar las necesidades en materia de bienestar de la poblacién
trabajadora de la Universidad del Atldntico, la Vicerrectorfa de Bienestar Universitario y el
Departamento de Gestién de Talento Humano, conjuntamente determinaron las actividades a
ejecutar, las cuales quedaron condensadas en el Plan de Bienestar Laboral.

ARTICULO CUARTO: EJECUCION: La ejecucién del Programa de Bienestar Laboral se desarrollard
teniendo en cuenta la planificacién realizada y los responsables asignados.

ARTICULO QUINTO: FINANCIACION: Los gastos derivados de la ejecucién del Programa de Bienestar
Laboral, estan respaldados por los Presupuestos de Ingresos y Egresos o Acuerdo de Apropiaciones
para la vigencia fiscal correspondiente.

ARTICULO SEXTO: VIGENCIA: El Programa de Bienestar Laboral estara vigente desde su Publicacion

hasta que se genere una actualizacién o derogacién, del mismo.
Dado en Puerto Colombia, a los dieciséis (16) dias del mes de Agosto de 2023.
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.4) " e
DANILO RAFAEL HERNANDEZ RODRIGUEZ
Rector
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PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL

Yo también soy Uniatlantico

Dr. Danilo Hernandez Rodriguez
Rector.

Dr. Alvaro Gonzélez Aguilar
Vicerrector de Bienestar
Universitario.

Dra. Maryluz Stevenson Del Vecchio
Vicerrectora Administrativay

Financiera.
Elaborado por:
Erika Ortega Afanador
Dra. Lidia Romero Santiago Estudiante en Prdctica del
Jefe de Departamento de Programa de Ingenieria Industrial

en el Departamento de Gestion de

Desarrollo Humano Integral.
Talento Humano.

Dr. Salomén Mejia Sanchez

Jefe de Departamento de Revisado y ajustado por:

ClestiO,n de Ta|ent0 Humano. Equ|po de Vicerrectoria de
Bienestar Universitario.

Equipo de Gestidn del Talento
Humano.
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1. Introduccion

Alo largo de la historia se ha venido cambiando el papel que juega el trabajador
dentro de cualquier organizaciéon. “Hoy entendemos la importancia del
bienestar de los empleados en cada entidad, son ellos el activo mas importante
que posee una organizacién” (Ministerio de Educacién Nacional, 2009, p. 1).
Toda institucidn tiene la responsabilidad de velar por sus recursos, en especial
por el recurso humano. El servidor publico es quien hace a la entidad, con el
desempefio de sus funciones.

El Bienestar Laboral de quienes laboran en entidades oficiales deberd
entenderse, ante todo, como la busqueda del mejoramiento de la calidad de vida
de los mismos, que a su vez contribuye al bienestar social del ciudadano en
general. Asimismo, las entidades publicas responden a necesidades y contextos
especificos y complejos; por ello, “es necesario que estén preparadas para
afrontar los entornos y adaptarse de manera eficiente y eficaz con el fin de
cumplir con las exigencias de un mundo cambiante” (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, 2021, p. 3).

En este contexto era necesario disefiar el Programa de Bienestar Laboral Yo
también soy Uniatlantico, acorde con el plan de accidn y un trabajo conjunto con
las diferentes dependencias de la institucién que afectan las dimensiones del
Desarrollo Humano, un programa en donde se planee, proyecte, dirijay se realice
seguimiento y evaluacion de todas las actividades propias del programa de
bienestar que impliquen mejorar el bien vivir de toda la comunidad,
especialmente de sus trabajadores, los docentes y administrativos de la
Universidad del Atlantico.

Hacia el afio 2018, la joven Erika Afanador Ortega, para ese entonces estudiante
del Programa de Ingenieria Industrial, ingresd al Departamento de Gestion de
Talento Humano como estudiante en practica entregando como producto final
para optar a su titulo profesional el presente documento en su versidn inicial, el
cual fue revisado y ajustado en varias mesas de trabajo conjuntamente por la
Vicerrectoria de Bienestar y el Departamento de Gestion de Talento Humano
dando como resultado el Programa de Bienestar Laboral de la Universidad del
Atlantico “Yo también soy Uniatlantico”.



2. Antecedentes

Algunos antecedentes normativos y elementos a tener en cuenta enla
construccidn delPrograma de Bienestar Laboral de |a Universidad del Atlantico son:

Ley 30 de 1992, art 117: Las instituciones de Educacién Superior deben adelantar progra-
mas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al desarro-
llo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal adminis-
trativo.

Decreto 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015. El articulo 22 del Decreto 1567 de 1998
establece que las “dreas de intervencién, para promover una atencidn integral al em-
pleado y proporcionar su desempefio productivo, los programas de bienestar social que
adelanten las entidades publicas deberdan enmarcarse dentro del dreade proteccidny ser-
vicios sociales y del drea de calidad de vidalaboral”

Acuerdo 03 de marzo 21 de 1995, por el cual se establecen las politicasde Bienestar Univer-
sitario, emanado por el Consejo Nacional de Educacién Superior CESU

Acuerdo superior N0.000009 de 2010 que adopta el estatuto de Bienestar Universitario,
en el articulo 3 define que la misidn de Bienestar Universitario es “facilitar a la comunidad
universitaria el desarrollo integral en todas sus dimensiones éticas, intelectuales, cultura-
les, fisico, espiritual, emocional, ambiental y social especificas del talento humano al servi-
cio de las entidades estatales”.

El Programa Nacional de Bienestar: “Servidores Saludables, EntidadesSostenibles” Direc-
cién de Empleo Publico, 2020



3. Marco Conceptual

3.1. La calidad de vida laboral (CVL) o calidad de vida en el trabajo(CVT)

La necesidad de construir un Programa de Bienestar Laboral trae consigo la revision de
posturas tedricas que nos acerquen a entender cudles son los diversos factores humanos
relacionados con el ambiente laboral que pueden influir en el Desarrollo Humano y en el
rendimiento de los trabajadores.

Uno de los constructos que, si bien es dificil de definir y operacionalizar por su
complejidad, es uno de los que nos brinda una riqueza de dimensiones que sonrelevantes
para un trabajador o colaborador altamente motivado y satisfecho. El concepto de calidad
de vida laboral (CVL) o calidad de vida en eltrabajo (CVT):

(...) se basa en una percepcién que expresan los empleados de una organizacién sobre
su grado de satisfaccion o insatisfaccion con respecto al medio ambiente en el que
laboran, lo que resulta en una evaluacion del grado de bienestar y el desarrollo que
estas condiciones generan en los recursos humanos, la misma que cuando es negativa,
en términos generales, impacta enel éptimo funcionar de la empresa. (Baitul, 2012,
citado en Cruz, 2018, p. 60)

Las dimensiones que componen a la calidad de vida en el trabajo pueden ser
clasificadas en dos grandes grupos; aquellos que se refieren al entorno en el
que se realizan las actividades de trabajo(condiciones objetivas) y aquellas
que tienen que ver con la experiencia psicoldgica de los trabajadores. (Grana-
dos, 2011, p. 2018)



http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1657-62762018000200058&B4

La CVL es un proceso dindmico y continuo en el que la actividad laboral se configura de
manera objetiva y subjetiva (Granados, 2011). Entre las condiciones objetivas del CVL se
encuentra:

Medio ambiente fisico (riesgos laborales, accidentes, espacios detrabajo).
Medioambiente tecnoldgico.
Medioambiente contractual (Salario, estabilidad... ).

Medioambiente productivo (Sobrecarga l[aboral,  promocion y
ascensos, formacién).

Asimismo, se encuentra las condiciones subjetivas con una carga importante de la
experiencia psicoldgica con el trabajo:

» Esfera privada y mundo laboral (Hijos, enfermedad familiar... ).

Individuo y actividad profesional (satisfaccion con el trabajo... ).

Organizacién y funcién directiva (Relacién con companfieros detra-
bajo...).



4. Obijetivos

OBJETIVO GENERAL

Favorecer y propiciar un ambiente laboral armdnico para los servidores de la Universidad
de Atlantico, con el fin del mejoramiento de su calidad de vida personal, familiar, social y
laboral, a través del desarrollo de acciones que fomenten el desarrollo integral, buscando
que se vea reflejado en el desempefio de sus funciones y en el cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales a través del Plan Anual de Bienestar Laboral

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contribuiratravés de acciones participativas basadas enla promocidny la prevencion, a la cons-
truccion de una mejor calidad de vida, en losaspectos educativo, saludable, recreativo, depor-
tivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar.

Apoyar las condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan al desarrollo de actividades
artisticas, ecoldgicas, intelectuales, artesanales, deportivas y recreacionales de los servidores
de la Institucion.

Formar y capacitar a Docentes y Administrativos de carrera con estudios orientados en la me-
jora del servicio brindado por la Universidad con las funciones que realizan y su crecimiento
personal y profesional.

Realizar acciones de promocidn y prevencidn orientadas a la salud fisica y mental de los servi-
dores publicos mediante estrategias tanto virtuales como presenciales.

Determinar y analizar el estado de la satisfaccion laboral de los trabajados para encontrar as-
pectos que puedan entorpecer laobtencidn de los resultados planeados, generando espacios
y dando respuestaalos requerimientos encontrados enlos sondeos de interés y las charlas par-
ticipativas.

Sensibilizar ala poblacidn pensional y prédximos a pensionarse sobre lapreparacion al cambio de
estilo de vida, la adaptacién a ese cambio; fomentando la creacidn de un proyecto de vida, ocu-
pacion del tiempolibre, promocidn y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupa-
cionales y de inversidn.

Realizar reconocimientos materiales o inmateriales de las buenas labores de los colaboradores
y sus logros y constante retroalimentacion sobre su trabajo en la organizacion.



5. Contenido Del Programa de Bienestar Laboral

El desarrollo del Programa de Bienestar Laboral comprende dos grandes dreas:
Proteccidny Servicios Sociales y la Calidad de Vida. Cada una de estas dreas tieneasuvez
unos sub-componentes que son robustecidos a través de Estrategias y/o Actividades, que
buscan impactar positivamente en la calidad de vida laboral del Docente y/o
administrativo de la Universidad del Atlantico.

PROTECCION Y SERVICIOS CALIDAD DE VIDA
SOCIALES
E Salud y Seguridad Social E Climalaboral

E Educacién formal y no formal Adaptacidn al cambio (Pre-

pensionados, Maternidad ..)
Incentivos
E Recreacion y deporte

Artey Cultura



5.1. Plan De Bienestar Laboral

El Plan de Bienestar Laboral pretende materializar a través de estrategias y actividades
el Programa de Bienestar laboral Yo También Soy Uniatlantico, con el fin de satisfacer
las necesidades concebidas en forma integral de los servidores publicos y todos los
colaboradores, y asi mejorar lacalidad de vida laboral. Esta labor debe realizarse en los
niveles personal,familiar y social, desde una perspectiva interdisciplinaria de tal forma que
se identifiquen los factores que afectan su bienestar y desempefio laboral.

A continuacidn, se adjunta el Plan de Bienestar laboral de la Universidaddel Atlantico:



AREA O COM-
PONENTE

PROTECCION
SERVICIOS SOCIA-
LES

SUB COMPO-
NENTE

Salud y Seguri-
dad Social

Plan De Bienestar Laboral

Yo también soy Uniatldntico

ACTIVIDADES | ESTRATEGIAS

Promocion de la Salud Mental Positiva.
Prevencidn del sedentarismo.

Ferias de viviendas.

Semana de la salud en temas de prevencidn, edu-
caciony promocion de la salud del trabajadory su
familia (PLAN DE CAPACITACION SST).

Capacitaciones de brigadas de emergencia ysimula-
cros de evacuacion.

Pausas activas.

Conferencias sobre el alcohol, el tabaquismo, dro-
gas y otras sustancias psicoactivas que afecten el
desempefio del trabajador.

Capacitaciones sobre enfermedades de facil
Contagio.

PERIODO

Semestral

Anual

Semestral

De acuerdo con el
Plan de Capacita-
cién. SS-T

De acuerdo con el
Plan de Capacita-
cion. SS-T

De acuerdo con el
Plan de Capacita-
cion. SS-T

Anual

Anual

RESPONSABLES

Seccidn Salud Vicerrec-
toria de Bienestar.

Seccidn Salud Vicerrec-
toria de Bienestar.

Departamento Talento
Humano.

Departamento Talento
Humano.

Departamento Talento
Humano (Equipo de SST).

Departamento Talento
Humano (Equipo de SST).

Seccidn Salud Vicerrec-
toria de Bienestar.

Seccidn Salud
Vicerrectoria de Bienestar.



Educacion

formal y no

formal

Incentivos

Divulgacion sobre los riesgos a los que estan ex-
puestos los trabajadores en su lugar de trabajo.

Seguimiento a la poblacién docente y administra-
tiva con enfermedades y/o padecimientos recurren-
tes.

Asesoria psicosocial a docentes y administrativos.

Asesoria y acompafiamiento psicosocial a docen-
tes y administrativos por casos fortuitos.

Capacitaciones orientadas a mejorar las condi-
ciones de los empleados con las funcionesque
realiza.

Convenios con entidades educativas para lapromo-
cién de la educacién formal de los
Empleados.

Informacidn sobre créditos educativos.

Divulgacion de becas ofrecidas por entidadesnacio-
nales e internacionales

Medio dia compensatorio por Cumpleafos

Reconocimiento publico por resultados de evalua-
cion docente.

Semestral

Semestral

Durante
elano

Durante
elafio

Anual

Anual

Durante el
afno
Durante
elano

Durante
elafo
Anual

Departamento Talento Hu-
mano (Equipo de SST).

Departamento Talento Humano,
Seccion Docente y administrativa
Vicerrectoria de Bienestar.

Seccidn Docentes y Admi-
nistrativos Departamento

de Desarrollo

humano Integral.

Seccion Docentes y Admi-
nistrativos Departamento

de Desarrollo

humano Integral.
Departamento Talento Humano.

Departamento Talento Humano.

Departamento Talento Humano.

ORlII,
Vicerrectoria de Docencia,
Vicerrectoria de Investigacion.

Departamento Talento Humano.

Vicerrectoria de Docencia,
Vicerrectoria Bienestar.



Reconocimiento a colaboradores retirados porac-  Anual Departamento Talento Humano y
ceso a pension. Vicerrectoria de Docencia.
Adecuacién de espacios de trabajos armoniosos(si- ~ De Planeacidn, Servicios Ge-
llas cdmodas, buena ventilacién, buena iluminacién, acuerdo nerales
limpio y ordenado) con Plan funcionario /jefe depen-
de inver- dencia.
siones
Espacios adecuados para alimentacién (Cafeteriao  De Planeacidn,
Restaurante para docentes y administrativos) acuerdo Vicerrectoria Bienestar Universita-
con Plan rio.
deinver-
siones
CALIDAD DEVIDA  Clima laboral Actividades lddico/formativas para la resoluciéon de = Anual Seccién Docentes y Admi-
conflictos y resiliencia en entornos laborales. nistrativos Departamento

de Desarrollo

humano Integral.
Comunicacidn asertiva en el contexto laboral por me- Anual Seccién Docentes y Admi-
dio de actividades ludicas y de integracion. nistrativos Departamento

de Desarrollo

humano Integral.

Talleres de formacidn Integral donde se apliquen Anual Seccién Docentes y Admi-
los principios y valores de la Institucion en temas nistrativos Departamento
de relaciones interpersonales. de Desarrollo

humano Integral.
. . o . Departamento Talento Humano.
Medicidn del clima organizacional Bianual

Analisis y resultados de la encuesta del clima ) Departamento Talento Humano.
laboral Bianual



Anual de Vicerrectoria de Bienestar,
Celebracién de fechas especiales (Dia del maestro, acuerdo Vicerrectoria de Docencia,
Fin de afno... con dispo- . , .o
) s P Vicerrectoria de Investigaciones,
nibilidad

presupuestal Vicerrectoria Administrativa, Fi-
nancieray de
Talento Humano.

Celebracidon del dia de la familia Uniatlantico Anual de Seccion Docentes y
acuerdo Administrativo Vice-
condispo-  rrectoria de Bienestar.
nibilidad
presupuestal
Jornadas de asesorias para acceder a una pension ~ Semestral Departamento Talento Humano.

(fondo privado y Col pensiones)

Informacidn sobre las historias laborales y pagos Semestral Departamento Talento Humano.
pensionales
Adaptacion al
p. . . . . Anual Departamento Talento Humano.
cambio Ferias de pensiones y entidades pensionales
Anual Seccidn Docentes y Ad-
Talleres de actitud frente al cambio ministrativo Vicerrec-
toria de Bienestar.
Conferencias o talleres sobre los cambios enlase-  Anual Seccion Salud Vicerrectoria de
xualidad en personas adultas Bienestar.
Estrategia de b s d tilos de vid ludabl | bl Anual Seccién Salud Vicerrectoria de
retiro sano 'rf)mouon e.es |os. e vida saludable para la pobla- Bienestar.
Cion adulta uniatlanticence
. . . . Anual Seccidn Deportes Vicerrectoria
Uso creativo y asertivo del tiempo de ocio .
de Bienestar.
Anual Seccién Docentes y Ad-
Desarrollo de capacidades emprendedoras ministrativo Vicerrec-

toria de Bienestar.



Recreaciony
deporte

Encuentro personal préximo para pen-
sionarse

Dia de la mujer

Cultura al ahorro

Charlas sobre lactancia materna exclusiva

Actividades variadas sobre el deporte.
Bienestarfisico

Campeonatos internos entre dependencias de las
diferentes disciplinas (tenis de mesa, ajedrez, ba-
loncesto, voleibol, futbol y otros).

Talleres recreativos a la familia de nuestros
colaboradores

Reacondicionamiento fisico

Juegos Nacionales Sindicales (Sintraunicol-Sintra-
deua).

Clases de natacidn para el manejo y liberacién del
estrés laboral.

Anual

Anual

Anual

Durante

todoel afio
Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Seccion Docentes y Administrativo
Vicerrectoria de Bienestar, Depar-
tamento de Gestidn de Talento Hu-
mano.

Seccidon Docentes y Administrativo
Vicerrectoria de Bienestar.

Seccion Docentes y Ad-
ministrativo Vicerrec-

toria de Bienestar, De-
partamento de Talento
Humano.

Seccidén Salud Vicerrectoria de
Bienestar.

Seccién Deportes Vicerrectoria
de Bienestar.

Seccién Deportes y Seccion Do-
centes y Administrativos, Vice-
rrectoria de Bienestar,
Vicerrectoria Administrativa y Fi-
nanciera.

Seccidon Docentes y Administra-
tivo Vicerrectoria de Bienestar.

Seccidn Deportes Vicerrectoria de
Bienestar.

Seccidn Deportes y Seccion Docen-
tes y Administrativos Vicerrectoria
de Bienestar.

Seccidn Deportes y Seccién Do-
centes y Administrativos Vice-
rrectoria de Bienestar.



Vacaciones recreativas a los hijos de los docentes Anual Seccion Docentes y Administrati-
y administrativos. vos Vicerrectoria de Bienestar.
Presentaciones artisticas (musica, poesia, danza,tea- Anual Seccién Cultura
tro). Vicerrectoria de Bienestar.
Clases de yoga. Anual Seccion Cultura
Vicerrectoria de Bienestar.
Coro para hijos de docentes y administrativos. Anual Seccidn Docentes y Administrati-
Artey cultura vos y Seccién Cultura
Vicerrectoria de Bienestar.
Talleres de actividades culturales (danza, musica, Anual Seccién Cultura
canto, teatro, poesia, pintura). Vicerrectoria de Bienestar.
Integracién de fin de afio para hijos de Docentesy  Anual Seccidon Docentes y Administrati-
administrativos. vos y Seccion Cultura

Vicerrectoria de Bienestar.
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