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EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
en ejercicio de sus facultades legales, estatutarias y

CONSIDERANDO QUE:

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura -
UNESCO- reconoce la internacionalizacién de la educacién superior como un
componente necesario para la formacién integral de los estudiantes en las
Instituciones de Educacién Superior, al igual que se constituye en mecanismo decisivo
para promover la educacién en el mundo.

El Ministerio de Educacién Nacional y el Consejo Nacional de Acreditacidn resaltan la
Internacionalizacion como un elemento fundamental y factor requerido para
acreditacion en alta calidad de los programas académicos y universidades.

Como resultado del proceso de Acreditacién Institucional del afio 2019 se identificé
como debilidad “La Universidad del Atldntico cuenta con un gran niimero de proyectos
que dinamizan las actividades de Internacionalizacién, mds no se cuenta con una
integracion y sistematizacién de los distintos lineamientos y documentos normativos que
permitan consolidar la Politica de internacionalizacién en la Universidad”.

Atendiendo al plan de mejoramiento en el proceso de Acreditacién Institucional en el
afo 2019 se establecié como accién de mejora: “Crear la politica institucional de
internacionalizacién, que garantice la integracion y sistematizacion de las estrategias
utilizadas actualmente por la Universidad del Atldntico para garantizar la
internacionalizacién de los programas académicos ofertados”.

El articulo 7° del Acuerdo Superior No. 000001 del 23 de julio de 2021, por medio del
cual se reforma el Estatuto General de la Universidad del Atlantico, establece la
cooperacién internacional como uno de los principios que cobijan las actuaciones, la
organizacion y las funciones de la Universidad.
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El Articulo 8° del Acuerdo Superior No. 000001 del 23 de julio de 2021, por medio del
cual se reforma el Estatuto General de la Universidad del Atléntico, establece: “La
docencia y la investigacién constituyen los ejes de la vida académica de la Universidad y
ambas se articulan con la extensién, la proyeccién social y la internacionalizacién para
lograr objetivos institucionales de cardcter académico y/o sociai”.

En el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Atlantico 2022-2031, se
establecié como Misién de la Universidad del Atlantico: “Somos una universidad publica
inclusiva de la regién Caribe, orientada a la formacién integral de alta calidad, cimentada
en la investigacién y extensién desde unas bases cientificas, éticas, humanisticas,
tecnoldgicas y artisticas, con enfoque internacional; que ratifican nuestro compromiso
con el desarrollo social y econdmico, asi como a la conservacién del patrimonio y la
cultura, acorde con las dindmicas de la Educacién Superior”.

En el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad del Atlantico 2022 - 2031, se
establecié como Visidn de la Universidad del Atlantico: “A 2031 seremos reconocidos en
el entorno regional, nacional e internacional como una institucién orientada a la
investigacién e innovacién, que brinda educacién de dlta calidad con estdndares
internacionales, politicas de inclusién y responsabilidad social universitaria”.

ACUERDA
CAPITULO |
PARTE GENERAL

ARTICULO 1. DE LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION Y SUS EJES. Esta Politica se
constituye en el instrumento con el que se busca fortalecer, impulsar y dinamizar la
internacionalizacién dentro de las funciones sustantivas de docencia, investigacién,\,(
extension y proyeccién social de la Universidad del Atlantico; involucrando como ejes * .
fundamentales:
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11.  Relacionamiento Estratégico y Posicionamiento Internacional

1.2.  Internacionalizacién Curricular y del Aula

1.3.  Comunidad académica interconectada y en movimiento

1.4.  Cooperacidn Internacional e Internacionalizacién de la Ciencia, la Tecnologfa e
Innovacién (CTI).

1.5.  Multilingliismo e Interculturalidad

ARTICULO 2. RASGOS DISTINTIVOS GENERALES DE EGRESO. En concordancia con lo
estipulado en la “Gufa para la Formulacién de los Resultados de Aprendizaje en los
Procesos Curriculares de la Universidad Del Atlantico" aprobada en Resolucidn
Académica No. 000010 del 31 de mayo de 2023, el egresado UA se distingue como un
individuo sensible frente a los cambios climdticos y el crecimiento econdémico, gestor de
paz justicia social, respetuoso de la otredad, transformador de realidades, con solvencia
emocional para interactuar con equipos muitidisciplinarios en contextos inter y
multiculturales promoviendo la sana convivencia, con pensamiento critico divergente,
emprendedor, tributario a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), con competencias
globales que le permita tener una perspectiva de mundo mds amplia y resociver problemas
mundiales.

ARTICULO 3. DE LOS PRINCIPIOS RECTORES. Se determinan como principios rectores
que direccionan la Politica de Internacionalizacién de la Universidad del Atlantico los
siguientes:

3.1.  Corresponsabilidad. La gestién de la internacionalizacién y la implementacién
de esta politica se constituye como un compromiso institucional en el que se
ven involucrados todos los actores del proceso educativo. La comunidad
académica y administrativa en su conjunto, en todas las esferas y niveles,
propendera por la ejecucién de lo aquf descrito, desde el quehacer propio de Sus\‘(
actividades y funciones.
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3.2.  Interdisciplinaridad. En el marco de la presente politica se garantizara el didlogo
constante entre saberes y culturas con el objeto de propiciar el abordaje
interdisciplinario y sistémico de las acciones a ser implementadas.

3.3. Transversalidad. La internacionalizacién se constituye en un proceso
estratégico, al igual que un componente transversal, permeando las funciones
sustantivas de la docencia, la investigacién y la proyeccién y extensién social; en
sus unidades académicas e investigativas.

3.4. Cardcter Integrador. La gestidén de la internacionalizacién de la Universidad del
Atlantico se constituye en un proceso integrado, por lo que las acciones y
estrategias adelantadas obedecen a una estructura y un sistema con objetivos
establecidos.

ARTICULO 4. ESTRUCTURA PARA LA GESTION E INCENTIVO DE LA
INTERNACIONALIZACION. En concordancia con los principios de corresponsabilidad y
transversalidad, la ejecucién de esta Politica se constituye como un compromiso
institucional de sus unidades académicas y administrativas. Se destaca el rol
fundamental ejecutado por:

Consejo Superior

Consejo Académico

Rectoria

Vicerrectoria de Docencia

Comité Curricular Central

Vicerrectoria de Investigaciones, Extensidn y Proyeccién Social
Comité Central de Investigaciones

Vicerrectoria de Bienestar Universitario

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales

O 000 0 0 0 C 0O
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o]

Departamentos

Facultades, Consejos de Facultad, Comités Curriculares y de Investigacidn de las
Facultades.

Decanaturas

Programas Académicos

Coordinaciones de Programa

Departamento de Calidad en la Docencia

Oficina de Egresados

Oficina de Planeacién

o

O 0 0 0 O O

PARAGRAFO. La Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
atendiendo a su mision y vision, realizard supervisién cercana y acompafiamiento en el
cumplimiento de la Politica de Internacionalizacién.

ARTICULO 5. LIDERES GESTORES DE INTERNACIONALIZACION. Cada Facultad
designara un docente lider para la gestién de la internacionalizacién que trabajara de
manera articulada con la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales; al
igual que con las dependencias y actores necesarios para la ejecucién de la presente
Politica. Esta actividad serd incluida dentro del Plan de Trabajo Académico del docente.

PARAGRAFO. Los lideres gestores de internacionalizacién deberan atender a las
convocatorias ordinarias realizadas por la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e
Internacionales para articular, divuigar y asesorar la gestién de la internacionalizacién
en cada una de las Facultades. Las convocatorias ordinarias se realizardn por lo menos
con periodicidad bimensual y extraordinariamente cada vez que se requiera.

CAPITULO I
EJES Y LINEAMIENTOS DE LA POLITICA

ARTICULO 6. RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO Y  POSICIONAMIENTO
INTERNACIONAL. Comprende la construccidn y el fortalecimiento de las relaciones de
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la Universidad del Atlantico con cooperantes y aliados estratégicos para la
internacionalizacién de la institucion. Este eje serd liderado por la Rectoria y la ORI,
apoyado por las demds dependencias de la estructura para la internacionalizacién.
Como acciones concretas se trabajara por:

6.  Gestar y hacer seguimiento a convenios nacionales e internacionales para su
ejecucion concreta y de impacto.

6.2.  Gestar el relacionamiento con instituciones de educacién superior, entidades de
gestion educativa, cuerpos diplomaticos, entidades gubernamentales, redes
educativas, entre otros actores; que propicien el desarrollo de proyectos,
actividades e iniciativas para propiciar el contacto de la comunidad académica
con el contexto global.

6.3. Implementar un plan para la promocién y visibilidad internacional de la
Universidad del Atlantico.

6.4. Visibilizar la Universidad del Atldntico en los rankings académicos nacionales e
internacionales.

6.5. Todas las estrategias, acciones o actividades adicionales a las enunciadas
previamente que contribuyan al desarrollo del eje de relacionamiento
estratégico y posicionamiento internacional.

ARTICULO 7. INTERNACIONALIZACION EN CASA, DEL CURRICULO Y DE LOS PROCESOS
DE FORMACION. Comprende la inclusién de la dimensidn internacional en el curriculo,
al igual que la incorporacién de componentes internacionales didicticos e innovadores
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que permitird la consolidacién de
competencias especificas del drea de conocimiento y las correspondientes al perfil
global de egreso de los estudiantes dentro del aula. Este eje serd liderado por la
Vicerrectorfa de Docencia, el Comité Curricular Central; acompafiado por la ORIl y
demas dependencias de la estructura para la internacionalizacién. En articulacién con lo
dispuesto en la “Guia para la Formulacién de los Resultados de Aprendizaje en los
Procesos Curriculares de la Universidad Del Atlantico" aprobada en Resolucién
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Académica No. 000010 del 31 de mayo de 2023, se tendrdn en cuenta los siguientes
aspectos:

7. Creacidn, actualizacion y modificacion de programas considerando los
referentes nacionales e internacionales en concordancia con las necesidades de
los contextos y objetivos de la presente Politica.

7.2 Propiciar la flexibilidad curricular de los planes de estudio de los Programas
Académicos de la Universidad del Atlantico.

7.3.  Incluir elementos globales e interculturales en todos los niveles del curriculo.

7-4. Propiciar el desarrollo y fortalecimiento de competencias globales vy
multiculturales en los miembros de la comunidad académica.

7.5.  Obtener certificaciones y acreditaciones internacionales.

7-6.  Construir estrategias de internacionalizacién curricular en cooperacién tales
como dobles titulaciones, co-tutelas y modalidades de grado internacionales
entre otras.

7.7.  Disefiar estrategias que permitan interactuar con la comunidad académica
internacional durante el proceso de ensefianza- aprendizaje tales como: clases
espejo, proyectos colaborativos de aprendizaje, tindems y MOOCs entre otros.

7.8. Fomentar el andlisis de tematicas disciplinares presentes en la discusién
internacional, incluyendo perspectivas comparadas, uso de bibliografia en una
segunda lengua y el estudio desde una visién multicultural entre otras.

7-9. Fortalecer el perfil docente internacional, acompafiado por la formacién
permanente en el uso y adecuacién de herramientas, metodologias y
estrategias conducentes a la internacionalizacién del proceso formativo.

7.10. Impulsar el desarrollo de actividades académicas con componentes
internacionales dentro del campus universitario.

7-11.  Todas las estrategias, acciones o actividades adicionales a las enunciadas
previamente que contribuyan al desarrollo del eje de intermacionalizacién en
casa, del curriculo y los procesos de formacion.,
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ARTICULO 8. COMUNIDAD ACADEMICA INTERCONECTADA Y EN MOVIMIENTO.
Comprende el fortalecimiento de las competencias disciplinares, globales, multilingiies
e interculturales de los actores de la comunidad académica y administrativa de la
Universidad del Atléntico a través de la movilidad a instituciones cooperantes, en
contextos internacionales y diversos. Este eje serd liderado por la Vicerrectoria de
Investigaciones, Extensidn y Proyeccién Social y la ORI, apoyado por las demds
dependencias de la estructura para la internacionalizaciéon. Como acciones concretas se
trabajara por:

8..  Desarrollar programas y estrategias que propicien movilidades de corta,
mediana y larga duracién de los miembros de la comunidad académica para la
ejecucién de actividades enlazadas con las funciones sustantivas de la
Universidad, tales como: intercambio académico, pasantias académicas yfo
investigativas, actividades de transferencia de conocimiento y divulgacién de
resultados de investigacidn; participacién en eventos culturales yfo deportivos,
inmersion en idiomas, entre otros.

8.2. Todas las estrategias, acciones o actividades adicionales a las enunciadas
previamente que contribuyan al desarrollo del eje de Comunidad Académica
Interconectada y en Movimiento.

ARTICULO 9. PROGRAMA INSTITUCIONAL PARA EL APOYO A MOVILIDADES
ESTUDIANTILES. Por parte de la ORIl se implementara un programa institucional de
apoyo econdmico a intercambios académicos que deberd ser aprobado por el Consejo
Académico y el Consejo Superior de la Universidad del Atléntico.

PARAGRAFO. Los apoyos especificos que brindara la Universidad se determinarin a
partir de los requerimientos de cada convocatoria y los acuerdos logrados con los
distintos socios cooperantes, que estaran orientados a contribuir a los siguientes
factores: transporte, seguro médico, alojamiento y alimentacién.
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ARTICULO 10. COOPERACION INTERNACIONAL E INTERNACIONALIZACION DE LA
CIENCIA, LA TECNOLOGIA E INNOVACION (CTI). Comprende la articulacién de los
procesos de ciencia, tecnologfa e innovacién con el sistema de cooperacién académica
internacional. Este eje se encuentra liderado por la Vicerrectoria de Investigaciones,
Extensidn y Proyeccién Social y la ORIl; acompafiado por las demds dependencias de la
estructura para la internacionalizacién. De manera concreta se trabajard por:

10.1 Propiciar la participacién en convocatorias de cooperacidn internacional para la
consecucidon de recursos para la financiacién de proyectos de docencia,
investigacidn, innovacién, extensién y proyeccién social; entre otros.

10.2 Contribuir a la formacién de redes de cooperacién académicas y de investigacién.

10.3 Participar en espacios internacionales para la transferencia del conocimiento
cientifico - tecnoldgico.

10.4 Fortalecer estrategias para impulsar publicaciones en revistas internacionales
indexadas.

10.5 Todas las estrategias, acciones o actividades adicionales a las enunciadas
previamente que contribuyan al desarrollo del eje de Cooperacién Internacional e
Internacionalizacion de la Ciencia, la Tecnologfa e Innovacion.

ARTICULO 11. MULTILINGUISMO E INTERCULTURALIDAD Comprende la ensefianza,
aprendizaje y evaluacién de diversos idiomas en el desarrollo de las funciones
sustantivas de docencia, investigacidn, extensidn y proyeccién social; acompafiado por
espacios que propicien la interaccién constante con diversas culturas, a través de la
comunicacidn respetuocsa y asertiva entre las mismas. Este eje se encuentra liderado
por la Vicerrectoria de Docencia, un Departamento de Lenguas, acompafiado por la
ORIl y demds dependencias de la estructura para la internacionalizacién. De manera
concreta se trabajara por:

11.1 La implementacién efectiva de la Politica de Ensefianza, Aprendizaje y Evaluacién de
Lenguas Extranjeras para estudiantes de Pregrado y Posgrado de la Universidad del
Atlantico, establecida mediante Acuerdo Superior No.005 del 06 de diciembre de

Pagina9de 9

Sede Norte: Cra. 30 No. 8-49, Puerto Colombia - Atlantico.

Seda Centro: Cra. 43 No. 50-53, Barranquilla - Atlantico.

Bellas Artes - Musec de Antropologia: Cll. 68 No, 53-45, Barranquilla - Atlantico.
Seda Regional Centro: Cil. 27 No. 4-291, Sabanalarga - Atlantico.

Sede Regional Sur: CIl. 7 No. 23-5, Barrio Abajo, Susn - Atlantico. e PBX: (60) (5) 316 26 66




Universidad
del Atlantico

VIGILADA MINEDUCACION

Acreditacion Institucional
de Alta Calidad
RESQLUCION

004140 de 22/04/2019

ACUERDO SUPERICR No. 000021
(Del 20 de noviembre 2023)

“Por el cual se adopta la Politica de internacionalizacién de la Universidad del Atldntico”

2018 y Resolucién Académica 00026 del 09 de agosto de 2018; articulada con la
presente Politica.

11.2 El fortalecimiento del conocimiento, manejo y evaluacién de las lenguas extranjeras
por parte del cuerpo docente y administrativo de la Universidad del Atlantico, con
miras a garantizar una comunicacién eficiente en los procesos de relacionamiento
internacional en el marco del desarrollo de todas las funciones sustantivas del alma
mater.

11.3Todas las estrategias, acciones o actividades adicionales a las enunciadas
previamente que contribuyan al desarrollo del eje de Mulitilingliismo e
Interculturalidad.

PARAGRAFO. La Politica de Internacionalizacién se articulard con las acciones para la
educacién inclusiva e intercultural de la Universidad del Atlantico liderada por el
programa Diverser.

CAPfTULO I
OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 12. PROGRAMA DE EGRESADO(A) GLOBAL. Por parte de la Oficina de
Egresados y la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e internacionales se trabajara
por la implementacién y fortalecimiento del programa de Egresado(a) Global en
atencidn a lo dispuesto en el Acuerdo Superior No. 000033 del 16 de noviembre de

2022, por medio del cual se expide la Politica de Egresados(as) de la Universidad del
Atlantico.

ARTICULO 13. ESTIMULO PARA FORMACION DOCTORAL INTERNACIONAL DE
EGRESADOS (AS). De conformidad con las posibilidades financieras de la Universidad,
se reformulard el Programa de Apoyo Institucional para la Formacién en Maestrias y
Doctorados instituido a través de la Resolucién Superior No. 00013 del 08 de
septiembre de 2010, con miras al estimulo de la formacién doctoral a nivel internacional
de los egresados y egresadas de la institucién. Los beneficiarios deberdn demostrar
que cuentan con ayuda econémica de organizaciones o entidades para cofinanciar sus
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estudios posgraduales y deberan cumplir con las obligaciones de contraprestacién
establecidas en el programa.

PARAGRAFO: La contraprestacién a la cual se hace mencién en este articulo se refiere a
variadas estrategfas que posibiliten el desarrollo de la docencia, la investigacién, la
innovacion, la internacionalizacién, la extensién y proyeccién social de la Universidad;
las cuales deberan establecerse claramente en la reglamentacién del programa y la
convocatoria. Algunas de estas estrategias requerirdn el retorno a la institucién para
cumplir actividades al interior del campus, pero también podra realizarse a través de la
transferencia y la creacién de conocimiento para el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién de la Universidad del Atldntico y del pais.

ARTICULO 14. CATEDRA DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE. Por parte
de la Rectoria y la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales, en
articulacién con las Facultades, se impulsara el desarrollo con una periodicidad anual,
de la Catedra de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Dicha citedra consistird en el
desarrollo de un ciclo de conferencias como espacios de andlisis, divulgacién y
transferencia de conocimiento en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Bajo
ninguna circunstancia se constituird en requisito de grado o de obligatoria asistencia
para los estudiantes de la Universidad del Atlantico.

ARTICULO 15. SEMANA DE LA INTERNACIONACIONALIZACION E
INTERCULTURALIDAD. Por parte de la Rectorfa y la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales, en articulacién con las Facultades, se impulsaré el
desarrollo de la Semana para la Internacionalizacién y la Interculturalidad como
estrategia para el fortalecimiento de los procesos de internacionalizacién dentro de la
institucién.

ARTICULO 16. FINANCIACION. Para su ejecucién y sostenimiento, la Politica de
Internacionalizacién se apalancara con lo aprobado en el Presupuesto General de Ia
Universidad, en concordancia con los indicadores, metas y estrategias planteadas en el
Plan de Desarrollo Institucional. Aquellas acciones que requieran la disposicién de
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recursos adicionales para su ejecucién, serdn priorizadas en la distribucién anual de los
recursos para inversién de la Universidad, al igual que podran ser impulsadas y
financiadas a través de alianzas nacionales y/o proyectos de cooperacién internacional
gestionados desde la institucién.

ARTICULO 17. SEGUMIENTO Y EVALUACION. El seguimiento y evaluacién de la Politica
de Internacionalizacién serdn la fuente principal para el ajuste de la misma en su fase de
implementacion, lo que permitird orientar el accionar hacia los resultados y objetivos
propuestos. Para esto se tendran en cuenta las siguientes consideraciones:

1741, El seguimiento de la Politica se realizara con periodicidad anual en concordancia
con los planes de accién desarrollados a partir del Plan de Desarrolio
Institucional.

17.2.  Serealizard una evaluacién ex post con una periodicidad de 4 afios.

17.3. La politica se concretarad por medio de programas y proyectos especificos que
contribuyan al desarrollo de los ejes de la Politica.

17.4. Los programas y los proyectos que contribuyan al desarrollo de la Politica
deberan aportar los insumos requeridos (linea base, indicadores, metas y
resultados esperados) para realizar evaluaciones de resultado e impacto.

17.5.  Se podran adoptar la metodologia y herramientas de seguimiento y evaluacién
establecidas por Sistema Nacional de Evaluacién de Gestién y Resultados -
SINERGIA- del Departamento Nacional de Planeacién.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barranquilla, a los veinte (20) dfas del mes de noviembre de 2023.

, Gl xew X
LyZ SILENE ROMERO S A JOSEFA CASSIANI pEREZ
Presidente Secretari
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