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INTRODUCCION

La actualizacion del Proyecto Educativo Institucional — PEI tiene como antecedente la formula-
cién del Plan de Desarrollo Institucional PDI para la vigencia 2022 — 2031 de la Universidad del
Atlantico aprobado a través del Acuerdo Superior 000008 del 17 de mayo de 2022; con el cual,
se logra el consenso de los miembros de la comunidad educativa, alrededor de La filosofia de la
Universidad del Atlantico plasmada en su misidn, en sus valores y en sus principios rectores que
orientan el ser y el quehacer de cada uno de sus miembros; como elementos fundamentales de
la dimension teleoldgica institucional.

Otra fuente de actualizacién de este Proyecto Educativo - PEI, estd relacionada con la
actualizacién del Estatuto General de la Institucidn (Acuerdo Superior 000001 de 23 de julio de
2021), que necesitaba incorporar los cambios y transformaciones significativas a la arquitectura
a partir de espacios de concertacién. Asimismo, desde esa carta de navegacion se redefinen las
funciones sustantivas: “La docencia y la investigacién constituyen los ejes de la vida académica de
la Universidad y ambas se articulan con la extension, la proyeccidn social y la internacionalizacion
para lograr objetivos institucionales de cardcter académico y/o social.”

La nueva versién actualizada del Proyecto Educativo Institucional; adopta la dimensidn filosdfi-
ca y actualiza conceptos que orienta la actividad académica y la gestion de la institucidn, re-
afirmando su naturaleza juridica, expuesta en la normativa que rige la Educacién Superior en
Colombia y la normativa institucional y uniéndose un conjunto de principios rectores derivados
de la misién y que se vinculan a la libertad en su sentido académico (de cétedra, de investiga-
cion), al espiritu que debe primar en todo universitario (critico, creativo, pluralista y participati-
vo), al compromiso social, y, como un principio transversal, la calidad que caracterizara a cual-
quier actividad que realice la Institucidn.
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1. Naturaleza Juridica de la Universidad del Atlantico

“La Universidad del Atldntico es un ente universitario auténomo de educacién superior, del orden
departamental, con fundamento en el articulo 69 de la Constitucién Politica y en armonia con la
Ley 30 de 1992 y el articulo 40 de la Ley 489 de 1998. Es un ente con régimen juridico especial, de
cardcter publico, con capacidad de designar sus directivas y de darse sus propios estatutos, y no
hace parte de ninguna de las Ramas del Poder Publico. Fue creada por Ordenanza No. 42 del 15 de
junio de 1946 de la Asamblea Departamental del Atldntico, estd integrada al sistema de
universidades estatales y vinculada al Ministerio de Educacién Nacional en lo referente a las
politicas y planeacidn del sector educativo.” ESTATUTO GENERAL, ART. 4°.

1.2. Resena Histdrica

En 1940, Jorge Eliécer Gaitan, era el Ministro de Educacién quien a su vez habia nombrado
Director de Educacion del Departamento a Julio Enrique Blanco. La Ordenanza No. 035 del
mismo afo, le dio vida al proyecto del Museo del Atlantico presentado por el filédsofo
barranquillero, el cual era concebido por su propio fundador de la siguiente manera:

“El Museo del Atldntico era una institucidn de la educacién secundaria para otra superior, a fin de
dirigir aquella desde ésta, es decir, desde lo superior, o, como si dijéramos, desde arriba hacia
abajo”.

“En Barranquilla, mi ciudad natal, no existia — no podia existir — ningtin indicio de que pudiera con-
vertirse en una ciudad universitaria. Mis primeros propdsitos fueron, por tanto, los de crear, como
se cred, mediante el Museo del Atldntico, un ambiente de educacién que fuera propicio a la funda-
cién de una Universidad. Y ésta vino a ser al poco tiempo, la del Atlantico”. En efecto, en torno al
Museo, se incrementaria la vida cultural y espiritual que tanta falta le hacia a Barranquilla. Co-
mo paso previo a los estudios universitarios, se proyectd el Instituto de Tecnologia (Ordenanza
24 de junio 3 de 1941), cuya funcién era preparar Ingenieros Quimicos y Quimicos Farmacéuti-
cos que pudiesen responder a las necesidades industriales de la ciudad. Y posteriormente, tras-
cender a un Instituto para Estudios Superiores o Profesionales.

Este era, en ese momento, el pensamiento de Julio Enrique Blanco cuando expresé:
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“Es Barranquilla, como capital del Departamento del Atldntico, y como la segunda o tercera ciudad
de Colombia la que estd llamada a tener la primera industria de todo el pais, no solo para la
fabricacién de articulos ya comerciales o listos para el mercado, sino para la elaboracién de las
principales materias primas que pueda necesitar el resto de la Reptblica mds maquinaria industrial
y agricola en general”.

Para atender las demandas perentorias del progreso industrial y comercial de la ciudad,
mediante la Ordenanza No. 45 de junio 15 de 1943. Se establecid que el Instituto de Tecnologia,
la Facultad de Comercio Superior y Finanzas, que formaria a Licenciados en Comercio, Finanzas
y Organizacion Industrial, fuese aplazado hasta 1950.

El Instituto Tecnoldgico evoluciond hacia la Institucién Politécnica del Caribe, segin Ordenanza
No. 36 de 1945. Un afio mads tarde, cristalizard definitivamente nuestra Alma Mater. De esta
manera el proceso gradual del Museo, Instituto Tecnoldgico, Institucion Politécnica y
Universidad del Atlantico habia logrado su Mayoria de Edad. Era la hora del “Temporis Partus”.

Mediante la Ordenanza No. 42 del 15 de junio de 1946 se cred formalmente la Universidad del
Atlantico, siendo también su primer Rector Julio Enrique Blanco. Incorporandose a esta, el
Instituto de Tecnologia ya creado, el Castillo de Salgar, la Escuela Industrial del Atlantico y la de
Bellas Artes; quedd a discrecidn del Gobernador y del Consejo Directivo la posibilidad de abrir
en el futuro la Facultad de Comercio y Finanzas; y se le anexaron ademds un colegio de
bachillerato y una escuela de primaria pilotos, para una prospectiva pedagdgica continua y
ascendente hasta la formacién Universitaria Superior.

Se dieron asi las condiciones para que el Director Departamental de Educacién Nacional del
Atldntico, Doctor Fernando Cepeda y Roca, solicitara la aprobacién oficial al Ministerio de
Educacidn, a cuyo efecto se expidié la Resolucidon No. 1591 de Julio 27 de 1950 Anexo 1, la cual
aprobd los estatutos y reglamentos, el pensum de estudios de cada una de las tres facultades y
los diplomas o titulos profesionales, con efecto retroactivo a partir del 15 de Junio de 1946.

La Universidad del Atlantico inicia actividades con las facultades de Ingenieria Quimica y Quimi-
ca Farmacia; y abre camino para la creacién de programas en otras dreas de conocimiento con-
tando hoy dia con una Universidad de 93 programas académicos organizadas en diez (10) Fa-
cultades: Arquitectura, Ciencias Bdsicas, Ciencias Econdmicas, Ciencias Humanas, Ciencias Eco-
ndmicas, Ciencias de la Educacidn, Ingenierias, Nutricidn y Dietética, Quimica y Farmacia y Be-
llas Artes.

El primer programa acreditado fue Historia (Resolucion del MEN No. de 2011), el cual hoy
cuenta con una de las mas importantes publicaciones periéddicas como es el caso de Historia
Caribe y con dos renovaciones de su acreditaciéon. En el camino escogido de fortalecer los
procesos de Aseguramiento de la Calidad, la Universidad del Atlantico cuenta hoy
programas acreditados de Alta Calidad.
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Sin lugar a dudas, la consolidacion del compromiso Institucional con los procesos de Alta
Calidad se da con la Resolucién 04140 de 2019; cuando el Ministerio de Educacién Nacional hizo
el reconocimiento a su trayectoria y a sus procesos de maduracidn institucional.
Adicionalmente, en el afio 2020 el MEN le reconoce el fortalecimiento de los procesos de
Aseguramiento de la Calidad.

1.3. Misidén

Misién Somos una universidad publica inclusiva de la regién Caribe, orientada a la formacion
integral de alta calidad, cimentada en la investigacién y extension desde unas bases cientificas,
éticas, humanisticas, tecnoldgicas, artisticas y con enfoque internacional; que ratifican nuestro
compromiso con el desarrollo social y econdmico, asi como a la conservacidn del patrimonio y la
cultura, acorde con las dindmicas de la Educacién Superior. La Universidad asume el compromiso
con el desarrollo de la sociedad, formando ciudadanos criticos y preparados para tomar decisiones
libres y responsables con el bien comun.

1.4. Vision

A 2031 seremos reconocidos en el entorno regional, nacional e internacional como una institucién
orientada a la investigacion e innovacién, que brinda educacién de alta calidad con estdndares
internacionales, politicas de inclusidn y responsabilidad social universitaria. Lo que la Universidad
quiera llegar a ser dependerd de la formulacién de un proyecto colectivamente definido, lo que se
constituye en un marco orientador y regulador del actuar institucional, con base en el contexto
actual y enfocado hacia los lineamientos estratégicos planteados para esta nueva vigencia.

1.5. La Universidad como proyecto

La Universidad, es una institucidn educativa de Educacién Superior, concebida como un proyecto
en permanente innovacién académica; que pdrte de un caminar que ha transitado por una ruta de
mejoramiento continuo en busqueda de la excelencia para superar barreras y asi lograr una
formacion inclusiva y globalizada; desde una perspectiva interdisciplinar, transdisciplinar y
emergente.

Pensar y actuar en forma proactiva y proyectiva.

m IGNet &=

=t

icontec

Sede Norte: Cra. 30 No. 8-49, Puerto Colombia - Atlantico.
Sede Centro: Cra. 43 No. 50-53, Barranquilla - Atlantico.

Bellas Artes - Museo de Antropologia: Cll. 68 No. 53-45, Barranquilla - Atlantico. CO-SCT288-1
Sede Regional Centro: Cll. 27 No. 4-291, Sabanalarga - Atlantico.
Sede Regional Sur: Cll. 7 No. 23-5, Barrio Abajo, Suan - Atlantico. o PBX: (60) (5) 31 6 26 66

www.uniatlantico.edu.co




Acreditacion Institucional
de Alta Calidad
RESOLUCION

004140 de 22/04/2019

i
ol

Universidad
del Atlantico

VIGILADA MINEDUCACION

2019 2023

Pagina 8 de 27
2. REFERENTES INSTITUCIONALES

2.1. Principios'

Para la Universidad del Atlantico, los principios son un conjunto de reglas o normas de
conducta y/o comportamientos que orientan nuestra forma de actuar en la toma de decisiones
coherentes con la misién institucional; que regulan la vida universitaria.

Acorde con el proyecto educativo institucional, asi como al papel que le corresponde en Ila
sociedad, las actuaciones, la organizacion y las funciones de la Universidad del Atldntico se
regirdn por los siguientes principios universales:

a) Asociacién. La Universidad reconoce a la comunidad universitaria los derechos de:
asociarse y de formar sus respectivas organizaciones; crear grupos de estudio y
equipos de trabajo para adelantar tareas de investigacion, de docencia y de exten-
sidn, culturales, sociales, deportivas, recreativas, ecoldgicas, y demas formas de ex-
presion y participacién social. La Universidad facilitara la participacién en tales gru-
pos a los profesores y estudiantes, promoviendo y apoyando formas organizativas
apropiadas. Estos derechos se ejercen de conformidad con la Constitucién Politica
de Colombia, las leyes, los estatutos y los reglamentos de la institucidn, y los princi-
pios democraticos, fundados en el objetivo comun de realizar los fines de la univer-
sidad.

b) Autoevaluacién y calidad. En tanto que se constituyen en cultura y tarea permanen-
te de la Universidad, la autoevaluacidn es parte de los procesos del sistema de ase-
guramiento de la calidad y permite la actualizacién y mejoramiento continuo de to-
das las actividades misionales.

¢) Cooperacion internacional e interinstitucional. Para el cumplimiento de su misiény
para el logro de los objetivos de la educacidn superior, la Universidad participa en la
organizacién y funcionamiento del Sistema Nacional de Universidades Estatales -
SUE, y particularmente en el capitulo SUE Caribe, y en los Consejos Regionales de
Educacion Superior; estrecha lazos con instituciones y organizaciones publicas y
privadas, nacionales y extranjeras.

d) Democracia participativa: Reconociendo que el ejercicio de la democracia esté con-
cebido desde sus posibilidades de libertad de consensos y disensos, la Universidad
del Atlantico protege el derecho a la participacidn politica, individual o colectiva, de
todos los miembros de la comunidad universitaria, mediante los mecanismos con-
sagrados en la Constitucidn Politica de Colombia, las leyes y las normas internas.

! Tomado del Estatuto General, Acuerdo Superior 000001 del 23 de julio de 2021. (@0 ﬁ
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e) Descentralizacion: La organizaciéon académico - administrativa de la Universidad se

guia por criterios de descentralizacién de funciones en las facultades, todo ello en-
marcado en procesos de integracidon y colaboracidn entre estas.

f) Dignidad humana: El interés y bienestar de las personas son prioridades en la Uni-
versidad del Atlantico, por ello se asume el respeto a la dignidad humana como
principio ético-juridico que considera a todo ser humano como fin en si mismo e in-
condicionado. Este valor intrinseco de todo ser humano debe ser protegido y valo-
rado por toda la comunidad universitaria.

g) lIgualdad. La Universidad tiene un caracter democrético y pluralista, por lo cual no
limita ni restringe los derechos, libertades y oportunidades por consideraciones so-
ciales, culturales, econdmicas, politicas, ideoldgicas, étnicas, de sexo, género o cre-
do. Asimismo, esta siempre abierta a quienes en igualdad de oportunidades de-
muestren tener las capacidades requeridas y cumplir las condiciones académicas y
administrativas exigidas.

h) Justicia: La Universidad del Atlantico respeta los derechos formales de todas y to-
dos para limitar el dafio y la agresidn, concibiendo al otro como otro, para procurar
la imparcialidad y dar a cada quien lo que corresponde. En este sentido, la Institu-
cién implementara las normas nacionales e internacionales que permitan la cons-
truccién de una sociedad mas incluyente y sin discriminacion.

i) Libertad: Cada ser humano tiene a su disposicién la capacidad de discernir sobre
todos sus asuntos, siempre y cuando se respete la libertad de sus congéneres. Des-
de la Universidad del Atlantico se promueve la autonomia de cada uno(a) de los
miembros de la comunidad universitaria para el desarrollo de las actividades que
conlleven al adecuado cumplimiento de la docencia, la investigacidn, la extensién y
la proyeccidn social, bajo principios éticos.

j) Planeacion. La Universidad se rige por un plan de desarrollo disefiado para un pe-
riodo determinado, que contiene planes y proyectos especificos para cada unidad
académica y administrativa, con el fin de cumplir los estdndares de calidad de la ins-
titucion. El proceso de planeacidn estard acompafiado de un procedimiento de eva-
luacidn de la gestidn. Esta evaluacidn se hard con la participacién de los actores in-
volucrados en el proceso.

k) Realidad econémica y administrativa. Sin perjuicio de las obligaciones emanadas de
la Ley, el logro de los objetivos de la Universidad y el cumplimiento de los compro-
misos definidos en este Estatuto, se desarrollan en el marco de los principios recto-
res y de las prioridades y posibilidades econdmicas y administrativas, en concordan-
cia con los principios de equidad, eficiencia administrativa y econdmica.

[) Regionalizacién. Por su origen, naturaleza juridica y tradicién, la Universidad tiene
una vocacion regional: la vinculacidn con entes regionales desarrolla el conocimien-
to y contribuye a la articulacién del departamento del Atlantico con los pro
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construccién regional y nacional, en armonia con los desarrollos de la ciencia, la
tecnologiay la cultura en el ambito universal.

m) Responsabilidad social. La universidad, como institucién estatal, constituye un pa-
trimonio social, cultural y deportivo que asume con el mas alto sentido de respon-
sabilidad el cumplimiento de sus deberes y compromisos; en consecuencia, la co-
munidad universitaria tiene como responsabilidad prioritaria servir a la sociedad con
los instrumentos del conocimiento y del respeto a los valores morales.

n) Tolerancia: La Universidad del Atlantico es una instituciéon que acepta la diferencia,
la cual permite el didlogo entre todos los actores sociales y el reconocimiento de la
diversidad, en su sentido mas amplio. Es por ello que en la Universidad se promue-
ven y se practican el respeto, la aceptacidn y el aprecio de la diversidad de culturas,
de las mdiltiples formas de expresidn, y de los seres humanos en general.

2.2.Valores?

Los valores son creencias o ideales con los que las personas evaltan situaciones, acciones o
acontecimientos, por lo que influyen en sus decisiones y comportamientos, de manera que se
constituyen en principios de actuacién. Nuestros valores institucionales, representan las creen-
Cias y costumbres que comparte nuestra comunidad universitaria y condicionan nuestro actuar,
y exaltan el valor de lo humano en un marco relacional.

Honestidad: Es el valor que caracteriza las personas que actdan sin utilizar medios contrarios a
la ética como el fraude, el engafio, la mentira o la trampa. Igualmente, la honestidad se eviden-
cia en un actuar transparente y motivado por la buena fe. (Cédigo de ética Ministerio de Traba-
jo, 2013).

Responsabilidad: Es un valor ético que hace alusién al compromiso del servidor publico de dar
cuenta de las consecuencias de sus palabras, acciones y compromisos adquiridos. La responsa-
bilidad también implica que el servicio que se ofrece a la ciudadania se hace de manera efectiva,
con calidad y procurando el beneficio colectivo. (Cédigo de ética Ministerio de Trabajo, 2013).

Pertinencia institucional: congruencia con las condiciones y necesidades sociales, con las nor-
mas que regulan la convivencia social y con las caracteristicas concretas de los educandos en
sus diversos entornos. (Pérez T., 2016).

2 Tomado del PDI 2022-2031- Acuerdo Superior No. 000008 del 17 de mayo de 2022
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Transparencia: mostrarse tal cual se es. Este valor social genera confianza, y seguridad respecto
al actuar.

Respeto: Es un valor que permite al ser humano reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cuali-
dades propias, del prdéjimo y sus derechos, base fundamental de una sana convivencia. También
hace referencia a la capacidad para mantener una actitud de comprensién y tolerancia hacia la
persona tratandole con deferencia, consideracién y reconocimiento a su integridad, dignidad,
creencias, costumbres y derechos. (Cédigo de ética Ministerio de Trabajo, 2013).

Lealtad: Cumplimiento de lo que exigen las leyes de la fidelidad y las del honor y hombria de
bien. (Real Academia Espafiola).

Tolerancia: Aceptar reciprocamente las diferencias existentes entre las personas para mante-
ner una convivencia armdnica en nuestra sociedad. (Cédigo de ética Ministerio del Interior,
2011).

Eficiencia: “El grado en que se cumplen los objetivos de una iniciativa al menor costo posible”.
Aclarando que el costo no sdlo se refiere a unidades monetarias sino al uso del tiempo, el des-
gaste o deterioro de un recurso ambiental o al deterioro o sacrificio de otro “bien” no tangible
como el capital social, la confianza ciudadana, etc. (Mokate, 2002, p. 5.).

Libertad: Facultad natural que tiene el hombre de obrar de una manera o de otra, y de no obrar,
por lo que es responsable de sus actos. (Real Academia espafiola)

Liderazgo: capacidad para influir, motivar, organizar a personas y llevar a cabo acciones para
lograr objetivos.

Pertenencia: Se trata de un adjetivo que menciona lo perteneciente o correspondiente a algo o
a aquello que viene a propdsito. La pertinencia, por lo tanto, es la adecuacidén o el sentido de
algo en un determinado contexto. (Pérez y Merino, 2014).

Sostenibilidad: definido por la ONU como lo que permite “satisfacer las necesidades del pre-
sente sin comprometer la habilidad de las futuras generaciones de satisfacer sus necesidades
propias.” (ONU, Comisién Brundtland, 1987).
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2.3.Fines3

Son fines de la Universidad del Atlantico:

a) Contribuir al desarrollo armdnico e integral de los estudiantes de la regién y del pais.

b) Contribuir a la generacién de ciencias, tecnologias, técnica, artes, filosofia y humanida-
des.

¢) Fomentar la construccién de una conciencia sobre la identidad cultural para alcanzar la
autonomia regional, conservando la unidad nacional.

d) Formar en competencias investigativas acorde con los principios morales y el espiritu de
las ciencias, las tecnologias, las artes, la filosofia y las humanidades, con visidn critica y
actuaciones coherentes frente a las dindmicas, tendencias, transformaciones y cambios
del mundo.

e) Propiciar una formacién humanistica que estimule la reflexidn, la critica y la autocritica.

f) Desarrollar una conciencia individual y colectiva que promueva la formacién y el ejerci-
cio de practicas democraticas.

g) Ofrecer asesoria a entidades publicas y privadas en los campos cientifico, tecnoldgico,
técnico, cultural, filoséfico, humanistico, artistico, ambiental y de innovacién.

h) Fomentar la participacién en organizaciones empresariales, corporaciones mixtas u
otras formas organizativas.

i) Contribuir al beneficio de los sectores sociales de la regién Caribe y del pais, a través de
las actividades de docencia, investigacidn, extensidn, proyeccidn social e internacionali-
zacion.

j) Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas, cientificas, tecno-
I6gicas y artisticas, articuladas con sus homdlogas a nivel regional, nacional e interna-
cional, para presentar soluciones a problemas que afecten el progreso de la regién Ca-
ribe y del pais.

k) Fomentar el estudio sistematico de las corrientes de pensamiento que expresan la di-
versidad y la investigacion sobre el desarrollo de procesos culturales, para contribuir al
enriquecimiento material y espiritual de los pueblos del Caribe colombiano.

[) Valorar, enriquecer, fomentar y contribuir a la conservacién del patrimonio material e
inmaterial de la Nacién y de la regidén Caribe colombiana.

m) Promover y procurar actividades y acciones que conlleven a la proteccion del medio
ambiente y al desarrollo de estrategias para la adaptacion y mitigacion del cambio cli-
matico.

3 Tomado del Estatuto General, Acuerdo Superior 000001 del 23 de julio de 2021.
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3. DOCENCIA

3.1. Enfoque Pedagégico*

La Universidad del Atlantico asume el Enfoque Pedagdgico, como dindmica de conocimiento
que integra nuevos saberes de las ciencias, de las disciplinas y de los paradigmas del
conocimiento que surgen del mundo cientifico y del conocimiento aplicado.

Responde a la necesidad de una nueva generacidon de profesionales y sirve de faro de
orientacién para que todas las facultades y programas se acojan a nuevos lineamientos
curriculares; materializada en planes de estudio, proyectos y acciones que hagan posible la
formacién de profesionales dentro de las circunstancias descritas y de las necesidades del
entorno.

Desde su objetivo general, el enfoque pedagdgico de la Universidad del Atlantico traza una ruta
de orientaciéon que permite desde una visidn integradora, emergente e interdisciplinar; la
realizacién del curriculo en la Universidad del Atlantico; estableciendo las mayores relaciones e
interconexiones entre facultades y programas para cumplir con la misién sustantiva de la
universidad en docencia, investigacion, extension e internacionalizacién.

3.1.1. Objetivos

e Asumir la busqueda del conocimiento, en las facultades y programas desde una pers-
pectiva inter y transdisciplinar partiendo por reconocer que los problemas de la ciencia,
la naturaleza y la sociedad son complejos y su conocimiento y solucion demanda de un
concurso de voluntades en la que se superen los determinismos epistemoldgicos y los
sesgos disciplinares.

e Entender la docencia, como una mediacién, en la que se conciba el acto pedagdgico
como un encuentro de actores que actdan frente a la busqueda del conocimiento sin
reclamar protagonismos, sino que sea el resultado de un dar y recibir, proponer y acep-
tar, consensuar en la contradiccién y plantear soluciones por medios y caminos que va-
yan surgiendo en los escenarios donde se llevan a cabo los encuentros pedagdgicos.

e Identificar las emergencias del mundo actual, asociadas a los permanentes cambios y a
la multiplicidad de desafios a los cuales se debe hacer frente desde todos los contextos
sociales, universitarios, cientificos, ONGs nacionales e internacionales y por supuesto en
cada programa y facultad de la Universidad del Atlantico a través de acciones curricula-
res y complementarias y sistémicas.

“ Resolucion académica No. 000022 del 5 de mayo de 2021 (@0 ﬁ
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El enfoque Emergente, Integrador e Interdisciplinar, es la ruta de orientacién en todos los
procesos curriculares, relacionados con la docencia, la investigacidn, la extension e incluso la
internacionalizacidn. Esta dindmica integradora, hace posible que, entre facultades, programas,
proyectos, investigaciones, produccidn escrita sean acciones que se desarrollen desde una
perspectiva interdisciplinar, transdisciplinar y emergente de tal forma que, en concordancia
(Fldrez, 1995) se convierta en la ruta para alcanzar las metas institucionales.

3.1.2. Fundamentacion.

El Enfoque Pedagdgico Emergente, Integrador e Interdisciplinar, se fundamenta en la
articulacién del curriculo con un nuevo escenario de aplicacidn, el cual se encuentra
relacionado con la expedicion de la Ley de Regiones - Ley 1962 del 28 de junio de 2019. Su
ambito de aplicacidn representa un excelente referente, si se tiene en cuenta el liderazgo que
ejerce la Universidad del Atlantico a nivel de la regidn; es decir, desde el enfoque pedagdgico,
hay que pensar un curriculo de impacto regional que pueda responder a unos contextos
sociales y econdmicos pertinentes y, de igual manera, que una vez formados los profesionales,
puedan contribuir a un cambio en fortalecimiento de la Regién y del Pais. Ademas, también
hacen parte de los fundamentos generales del enfoque emergente, integrador e
interdisciplinar los contextos:

e Filosdficos.

e Socioldgicos.

e Antropoldgicos.
e Psicoldgicos.

El concepto de integralidad abordado por Martinez Miguélez (2006) cuando afirma que, a los
seres humanos, denominense, estudiantes, profesores, directivos, hay que percibirlos como
personas; son seres vivos que no se conforman como elementos yuxtapuestos, sino que hacen
parte de “... un todo integrado que constituye un supra sistema dindmico formado por muchos
subsistemas perfectamente coordinados: el subsistema fisico, el quimico, el bioldgico, el
psicoldgico, el social, el cultural, el ético-moral y el espiritual”

Se pueden plantear las siguientes consideraciones, una de ellas se acerca, un poco a los que
Husserl (1962), entiende como fendmeno, es decir relacionado a cémo los sujetos percibimos la
realidad, los hechos, los cuales, para la época actual, son inmediatos, emergentes, cambian de
manera constante e inesperada.

“Transdisciplinariedad es una forma especifica de interdisciplinariedad en la cual los limites

entre y mas alla de las disciplinas se trascienden el conocimiento y se integran las pers S
desde diferentes disciplinas cientificas, asi como desde fuentes no cientificas” (Fli ) ﬁ
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Teclemariam-Mesbah, & Broerse, 2001). La transdisciplinariedad es una aproximacién que
busca integrar diferentes disciplinas para abordar problemas complejos y encontrar soluciones
mas integrales.

3.2.Formacion Integral

Asumimos la educaciéon desde una perspectiva holistica, como un todo, integral, que se
manifiesta en los siguientes cuatro pilares basicos de la educacién trazados por la UNESCO®:

* Aprender a ser, entendido como la necesidad de desarrollar todas las potencialidades
individualidades, adquiriendo capacidad de autonomia, de juicio y responsabilidad
personal.

e Aprender a con-vivir, desarrollando la comprensién del otro y las formas de
interdependencia, realizando proyectos comunes y preparandose para tratar los
conflictos, respetando los valores del pluralismo, el entendimiento mutuo y la paz.
Implica conocernos para encontrar puntos de unién y acuerdo, aceptarnos como
personas unicas y no juzgar, sino tratar de empatizar con el otro. Desarrollar la no
discriminacién frente a las diferencias interpersonales.

* Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente amplia, con
profundidad en los conocimientos en torno a problemas e interrogantes. Aprender a
concentrar la atencidn en las personas y en las cosas, a utilizar y ejercitar la memoriay a
usar diferentes métodos y procedimientos para averiguar lo que queremos saber o
comprender.

* Aprender a hacer, adquiriendo no sdlo una calificaciéon profesional sino, mas bien,
competencias que capaciten al individuo para hacer frente a gran ndmero de
situaciones y a trabajar en equipo. consiste en influir en el propio entorno y hacer frente
a diversas situaciones y problemas, poniendo en practica aquello que se ha aprendido
de forma tedrica.

En tal sentido, los diferentes programas académicos que ofrece la Universidad del Atlantico
deben transformarse gradualmente, superando los tradicionales planes de estudio disefiados
sobre asignaturas aisladas, para pasar a unos que posibiliten la flexibilizacién e
internacionalizaciéon de los curriculos, la movilidad internacional y la formacién integral,
procesos que deben integrar alternativas tecnoldgicas que posibiliten al acceso a los ambientes
virtuales de aprendizaje.

En esta perspectiva pueden asumirse ciertos niveles de integracidn, tales como:

5> DELORS, Jacques e outros. Educacdo: um tesouro a descobrir — 5 eds. — S3o Paulo: Cortez: Brasilia,

MEC: UNESCO, 2001 (©)] ﬁ
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e Multidisciplinariedad, La integracion alrededor de interrogantes que requieran informa-
cién y ayuda en varias disciplinas para avanzar hacia la explicacién de nuevos conoci-
mientos.

e Interdisciplinariedad, consiste en que un problema de investigacion puede ser examina-
do, compartido y desarrollado por varias disciplinas.

e Transdisciplinariedad, es una etapa superior de integracion, en la cual se construyen sis-
temas tedricos totales, sin fronteras sélidas entre las disciplinas.

Los procesos misionales basados en estos tipos de integracién permiten a la comunidad
académica potencializar a los mas altos niveles de competencia.

3.3. Flexibilidad Curricular e Innovacién

La flexibilidad curricular se entiende como un concepto relacional que permite superar la
fragmentacion en cuanto a concepciones, formas de organizacidon, procedimientos de trabajo y
articulaciones entre los diferentes campos, dreas de conocimiento y contenidos que configuran
un curriculo.

Un curriculo flexible es aquel que mantiene los mismos objetivos generales para todos los
estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a ellos; es decir, organiza su
ensefianza desde la diversidad social, cultural de estilos de aprendizaje de sus alumnos,
tratando de dar a toda la oportunidad de aprender®

Teniendo en cuenta lo anterior, la flexibilidad curricular es comprendida, como el sistema
mismo, que permite la conjuncidn de disciplinas a través de la interaccidn entre facultades y
entidades de investigacion a partir de las cuales se generan nuevos perfiles de egreso.

El disefio de una estructura curricular flexible implica seleccionar, organizar y distribuir los
contenidos, lo cual ha de hacerse tomando en cuenta su relevancia, pertinencia, utilidad social
e individual, contextualizacidn, aplicabilidad, impacto y coherencia conceptual.

La flexibilidad debe ser una constante que atraviese el curriculo; que permea los planes de
estudio, la diddctica, la evaluacién, la autoevaluacién, la investigacion, los diferentes
reglamentos y estatutos, de tal forma que podamos, sin mayores ataduras a modelos o
escuelas de pensamiento, facilitar competencias, emprendimiento, innovacién, spin off, start
up, bilingliismo, tecnologias de informacién y comunicacién, logrando aprendizajes individuales
e institucionales que asimilen rapidamente los cambios que nos exigen el conocimiento, la
técnica, la ciencia y la sociedad en su conjunto, lo cual conduce a garantizar la movilidad
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docente, estudiantil y la internacionalizacién del curriculo. La Universidad del Atlantico expresa
la flexibilidad curricular en relacién con: flexibilidad relacionada en créditos académicos
electivos ofrecidos por la institucién, Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
prerrequisitos asociados con el plan de estudio, doble titulacién, doble programa, opciones de
grado y ajustes razonables para poblacién con discapacidad.

La flexibilizacién curricular debe facilitar y garantizar una apropiacién del conocimiento, no solo
del punto de vista local y nacional, sino también el transito a la posibilidad de insercién en el
contexto global.

La innovacién pedagdgica en la educacion superior abarca estrategias de aprendizaje, creacion
de conocimiento, disefio de materiales didacticos, uso de recursos abiertos, tecnologia
relacionada con las disciplinas, fomento del trabajo en equipo y autonomia. Implica practicas
que mejoran el aprendizaje, desarrollan competencias del siglo XXI, promueven la participacién
activa y cooperativa, emplean recursos multimediales, y agilizan la evaluacién y la
retroalimentacion.

Innovar en pedagogia es fundamental en la educacién superior, involucrando la creacién de
estrategias de aprendizaje novedosas, la generaciéon de conocimiento en la comunidad
educativa, el disefio de materiales didacticos innovadores, la adopcidn de recursos educativos
abiertos, la integracion de tecnologias digitales especificas para cada disciplina, la promocién
del trabajo en equipo y la autonomia del estudiante. Esto se traduce en practicas docentes que
no solo mejoran el proceso de aprendizaje, sino que también impulsan el desarrollo de
habilidades del siglo XXI, fomentan la participacién activa y cooperativa, utilizan recursos
multimediales para favorecer un aprendizaje multimodal y aplican evaluaciones que
proporcionan resultados de manera eficiente, respaldadas por una retroalimentacién continua
que estimula la autonomia del estudiante.

La Universidad del Atlantico asume la Innovacién Educativa desde una perspectiva polifénica
como un proceso a partir de las diferentes perspectivas de los actores institucionales; para la
transformacién de la cultura organizacional y oferta académica que se evidencia a partir de la
creacién de ideas, estrategias, conocimientos, metodologias o productos, que generan
transformaciones en las dindmicas de la comunidad educativa y la cultura institucional segun
necesidades e intereses para fortalecer la calidad de los procesos de aprendizaje y la mejora de
la experiencia de las comunidades educativas.

Articulado al concepto de Innovacién, la Universidad del Atlantico facilitard la apropiacion de
un conjunto de estrategias para lograr producto o proceso nuevos o mejorados ( 0 una
combinacién de ellos) que difiere significativamente de experiencias anteriores y que han sido
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puestos a la disposicion de los usuarios potenciales (producto) o usados por la unidad
(proceso).

3.4.Ensenanza y Aprendizaje, Profesores y Estudiantes

El proceso de ensefianza y aprendizaje en la Universidad del Atldntico se sitia desde los
principios de la formacidn integral establecidos en la misién institucional, aplicando estrategias
pedagdgicas que estimulen el desarrollo de la capacidad y la actitud de aprender, investigar,
construir e innovar, en correspondencia con los continuos cambios; el aprendizaje del trabajo
colaborativo fomentando la autonomia intelectual® y la responsabilidad individual y colectiva.
Ahora bien, muchos de estos componentes llevados a la reflexién pedagdgica pueden dar
respuesta al interrogante: ;Cdmo hacer posible que el estudiante alcance el aprendizaje
deseado en el contexto del aula y de la institucion? ElI Enfoque Pedagdgico Emergente,
Integrador e Interdisciplinar nos lleva a responder esta pregunta desde la reflexion en el
contexto de la diddctica la cual, plantea los contenidos de la ensefianza a partir de un debate
epistemoldgico entre las disciplinas, superando las posiciones fronterizas y facilitando con ello,
la mayor integracion posible a nivel de fundamentos tedricos, epistemoldgicos, metodoldgicos,
transdisciplinares, y cientificos.

Lo anterior significa que el docente de la Universidad del Atldntico orienta desde su
conocimiento disefiando estrategias para fomentar el aprendizaje dentro y fuera del espacio
universitario; motivando a los estudiantes a relacionarse con el conocimiento humano a través
del tiempo, de la pertinencia del pasado y las proyecciones futuras; para ello, el docente
realizar la presentacién de los materiales y contenidos, teorfas y modelos, fomentando el
trabajo colaborativo, desde su papel de responsabilidad y conciencia social en la formacién de
ciudadanos que respondan a los retos de la sociedad actual y los cimientos para lograr grandes
y favorables cambios hacia unas comunidades mas sostenibles ambientalmente; todo esto en
medio de su propia formacién permanente y en la constante de ser personas abiertas,
respetuosas, tolerantes, que procuren por mejorar cada dia en su practica docente.

De igual manera, el estudiante de la Universidad del Atlantico como persona proactiva,
protagoniza el proceso de aprendizaje propiciando su estudio independiente, con
responsabilidad y organizacién de las actividades académicas, gestando habitos de estudio y
cumplimiento, que le ayuden a ser profesionales integrales e investigadores en busqueda de la
excelencia y la participacién social activa, siendo seres humanos, respetuosos, tolerantes, que
fomenten la equidad y la sostenibilidad ambiental.

7 MINCIENCIAS, https://minciencias.gov.co/glosario/innovacion

8 Entendida esta como la forma de pensar por si misma de manera critica y reflexiva encontrando el sentid ﬁ
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3.5 La Regionalizacion

La Regionalizaciéon en la Universidad del Atlantico es concebida como una estrategia para
construir equidad social y cerrar brechas en regiones permitiendo generar condiciones de
acceso y permanencia a la educacidn superior a través de mecanismos de concertacion y
planificacién entre las instituciones del orden nacional, entidades territoriales, instituciones de
educacion superior, y demas actores regionales, teniendo en cuenta las condiciones sociales
econdmicas politicas, culturales, geograficas que permitan promover el desarrollo equilibrado
de las regiones. Fundamentada en los principios de: Pertinencia y flexibilidad, funcién social y
corresponsabilidad. (Plan de Regionalizacidn, 2018)

Se concibe la regionalizacidn de la Educacién Superior como el proceso para garantizar que la
Educacidn Superior responda a las necesidades particulares de cada regién, no sélo llevando la
oferta educativa de calidad y pertinencia, sino entender las necesidades de desarrollo regional
tanto en su estructura productiva como en las necesidades de capital humano. (MEN en su Plan
Especial de Educacion Rural (PEER). Por estas razones la Universidad en sus sedes
regionalizadas debe participar desde la produccién, transferencia de conocimiento y la
investigacion, en la solucién de problemas del entorno y en ser un dinamizador del Desarrollo
Regional a partir de sus aspectos misionales; asi como en la formacién de un capital humano
con competencias profesionales y comprometido en la busqueda de soluciones a los problemas
del entorno

Se articula entonces la academia al proceso de Regionalizacién asumido por la Universidad bajo
la modalidad de Centros Regionales de Educacidon Superior CERES desde el afio 2012 y que
evoluciond a tener una nueva infraestructura moderna para la prestacién de los servicios
educativos en Regidn, y muy importante, como estrategia para asumir un liderazgo en el
desarrollo de la Regidn con enfoque territorial, para la construccion de paz y cierre de brechas
entre la zona rural y urbana.

Los procesos misionales en regidn, la ensefianza — aprendizaje, la formacién integral y los
resultados de aprendizaje  serdan asumidos bajo los mismos criterios de busqueda de la
excelencia y calidad que rige para toda la Universidad, en la consecucion de una educacién
superior que responda a los desafios de un pais con un desarrollo Humano sostenible.

4. INVESTIGACION

La investigacion, fuente del saber, generadora y soporte del ejercicio docente, es parte del cu-
rriculo. Tiene como finalidad la generacién y comprobacién de nuevos conocimientos, orienta-
dos a la formacién socio - humanistica, al desarrollo de las ciencias, la filosofia, las artes y la
técnica, la produccién y la adaptacién de tecnologia, para la solucién de problemas y en benefi-
cio de la regidn, del pais y del mundo. (Acuerdo Superior 000001 de 21 de julio de 2021). -
© e
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La investigacidn se desarrollarad en todos los niveles de formacidén y se apoya en la relacién pro-
gramas académicos, grupos de investigacion y centros de investigacion, teniendo en cuenta las
areas estratégicas determinadas en las agendas regionales.

4.1. Principios de las Politicas

La Universidad del Atlantico adopta los siguientes principios y fines que orientan la
investigacion®:

a. La investigacion fomentard la innovacidn, la interdisciplinariedad y la transdiscipli-
nariedad

b. Los derechos intelectuales y culturales derivados de los resultados de las investiga-
ciones seran ejercidos con responsabilidad en beneficio de la sociedad, en general,
y el desarrollo de la Regidén Caribe y del pais, en particular.

c. Lainvestigacion es una practica académica generadora de campos de saber, cono-
cimientos, productos y servicios.

d. El trabajo en equipo constituye un principio para la generacidn, aplicacion y sociali-
zacién de conocimientos en la construccion de las comunidades cientificas.

e. Proteccidn, gestién, comercializacidn y transferencia de los resultados de la investi-
gacion.

f. Lalabor investigativa se regulara a través de evaluaciones realizadas por pares aca-
démicos y cientificos.

g. Lainvestigacion se desarrollard en todos los niveles de formacién y se apoya en la
relacion Facultades, Grupos de investigacion, Programas de Maestria y Doctorado.

h. Internacionalizacion de la investigacion

4.2.0bjetivos

Para fomentar y desarrollar una cultura investigativa, la Universidad del Atlantico tiene como

objetivos:
a. Institucionalizar la investigacion como practica académica permanente y compromiso
misional.

b. Consolidar a la Universidad del Atlantico como una Institucién que tiene el compromiso
de educar integralmente para contribuir a la modernizacién de la educacién superior en
la Regidn Caribe con miras al mejoramiento de su pertinencia y calidad, equidad e inter-
nacionalizacidn, en el contexto de un desarrollo humano sostenible.

c. Formar el talento humano y desarrollar la capacidad enddgena, para la produccidn,
transferencia e intercambio.

d. Fomentar la investigacién en las artes y las humanidades y la creacidn artistica como
componentes esenciales del crecimiento humano.

% Acuerdo Superior No. 000001 del 16 de febrero de 2009 (©) ﬁ
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e. Integrar a investigadores con comunidades cientificas y culturales de amplio reconoci-
miento investigativo, nacional e internacional.

f. Integrar a investigadores con comunidades cientificas y culturales de amplio reconoci-
miento investigativo, nacional e internacional.

4.3.El Sistema de Investigacion

Para consolidar la investigacion en la Universidad del Atlantico, se establece el Sistema de
Investigacion, integrado por los siguientes componentes: Académico, Organizativo y de
Regulacién Normativa.

Componente académico: La Universidad promueve la investigacion teniendo en cuenta los
lineamientos del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, la autonomia universitaria y los
avances en el campo de la epistemologia, fortaleciendo estrategias por medio de Proyec-
tos, Programas y Lineas. La investigacion como buisqueda de solucién a un problema espe-
cifico y/o generaciéon de nuevo conocimiento en torno a unos interrogantes, se aborda a
través de un Proyecto de Investigacion que es la unidad basica de trabajo, donde se definen
unos objetivos y se comprometen recursos humanos, financieros y de infraestructura para
obtener resultados concretos en un tiempo definido.

Componente organizativo: EIl componente organizativo del Sistema de Investigaciones es-
ta constituido por las instancias académico administrativas encargadas de formular y pro-
poner politicas institucionales sobre investigacién y desarrollo, y por las diferentes formas
de organizacion de los investigadores. Lo constituyen: La Vicerrectoria de Investigaciones,
Extensién y Proyeccion Social, el Comité Central de Investigacion, el Departamento de Fo-
mento y Apoyo a la Investigacién, el Comité de Publicaciones, el Comité de Etica en la In-
vestigacion, los Comités Misionales de Investigacion de las unidades académicas, los grupos
de investigacion y Gestion de Laboratorios en la coordinacion de los Laboratorios de Inves-
tigacion y Desarrollo.

Componente de regulaciéon normativa: La Universidad regula la investigacién bajo normas
y procedimientos que propenden por la observancia de los fines y principios que orientan la
investigacidn, el apego a la Etica en la Investigacion, el respeto por la Propiedad Intelectual,
la credibilidad de la evaluacién por Pares, asi como también el cumplimiento de compromi-
sos pactados con entidades de orden local, nacional e internacional en el marco de la ejecu-
cién de proyectos de investigacion.

&/
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5. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL.

La extensidn y la proyeccidn social expresan la relacién reciproca, permanente y directa que la
Universidad tiene con la sociedad. Se realiza por medio de procesos de interaccion con diversos
sectores y actores sociales, expresados en: actividades artisticas, culturales y cientificas, a tra-
vés de los programas de pregrado y posgrado o de otros mecanismos institucionales; consulto-
rias, asesorias e interventorias; y programas destinados a la apropiacidn social del conocimien-
to y al intercambio de experiencias, y en el apoyo financiero a las tareas universitarias. Incluye
los programas de educacién continua y demas actividades tendientes a procurar el bienestar
general.

5.1. Naturaleza, Principios Y Objetivos.

La Extensién y Proyeccién Social es la funcién esencial de servicio de la Universidad que
sustantiva su compromiso de contribuir, mediante la relacién permanente y directa y a través
del liderazgo y la gestidn de procesos y programas de interaccidn con los diversos sectores y
actores sociales, al desarrollo econdmico, social, cultural, cientifico, politico, tecnoldgico y
artistico de la Nacién colombiana en general y de la Regién Caribe en particular. En virtud del
principio de subsidiariedad, en ningtin caso la Universidad podra sustituir la responsabilidad de
otros actores sociales e institucionales comprometidos en la solucién de los problemas de las
comunidades.

5.2. Principios

El Sistema de Extensidn y Proyeccién enmarcard el desarrollo de sus procesos en el estricto
cumplimiento de los siguientes principios orientadores de la accion™

Cooperacion Interinstitucional para el desarrollo social: Los programas, convenios, planes
y proyectos de extension y proyeccion social que la Universidad estructure deberdn estar
orientados a propiciar la solidaridad, la equidad y la democracia participativa como funda-
mentos articuladores del tejido social local, nacional e internacional.

Fortalecimiento de lo publico en la sociedad: La Universidad del Atlantico, en su condicién
de institucidn de educacidn superior publica, aporta a la sociedad su acervo de saberes para
la construccién de una cultura ciudadana que valore y fortalezca lo publico como funda-
mento esencial de las sociedades democratica.

Pertinencia de la extensién y proyeccion social: El desarrollo integral y sostenible local, na-
cional e internacional exige que la oferta de servicios de la Universidad al sector publico y

10 Articulos 8 del Estatuto General de la Universidad (Acuerdo Superior No. 000001 del 23 de juli ﬁ
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privado y a las comunidades esté acorde con las exigencias o necesidades del desarrollo

sostenible.

Transparencia: Las actividades, los procedimientos, los tramites y los resultados de exten-
sidén social, serdn de pubico conocimiento, salvo las reservas legales y las que se hayan pre-
visto en los respectivos convenios o contratos.

Libertad académica con autonomia e independencia critica: Atendiendo los intereses de la
region, el pais y la sociedad en el marco del Estado Social de Derecho, la extensién y la pro-
yeccidn social de la Universidad se basa en los principios éticos en el marco de la libertad
académica.

Calidad del servicio: La extensién y proyeccidn social busca el fortalecimiento y asegura-
miento de la excelencia en el marco de un tipo de calidad en todas sus actuaciones.

5.3. Objetivos

a. Reconocer la extensién y proyeccion social como compromiso misional de la Uni-
versidad del Atlantico, la cual, en su condicién de instituciéon de educacién superior
oficial, debe poner al servicio de la sociedad su acervo de conocimientos, su infraes-
tructura y el capital humano del personal docente, mediante la prestacion de los
servicios cientificos y tecnoldgicos apropiados, pertinentes y viables para el desa-
rrollo integral y sostenible de la regidén Caribe.

b. Comprometerse con la formulacién de politicas y estrategias para cumplir con exce-
lencia su compromiso social de desarrollar programas y proyectos que contribuyan
al mejoramiento de las condiciones reales del medio social, mediante la vinculacién
de profesores y estudiantes a los procesos de formacion y potenciacién del talento
humano y de transferencia e intercambio del conocimiento.

c. Propiciar en el Departamento del Atlantico, con proyeccidn a la regién Caribe, una
formacién humanistica que estimule la reflexidn, la autocritica y la construccién de
una conciencia colectiva que promueva eficazmente el aprendizaje de los principios
y valores de la participacion ciudadana y de la ética de la convivencia pacifica.

d. Aplicar criticamente las ciencias, fomentar y contribuir a la conservacién del patri-
monio natural, ambiental y cultura de la Costa Atlantica, en especial, y de la nacién
en general.

e. Impulsar la modernizacidon de la produccién y la competitividad de la Regién Caribe
mediante las transferencias de tecnologia y el apoyo a procesos de emprendimien-
to, innovacidn, incubacién y consolidacién de empresas.
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5.4.Sistema de Extensidn y Proyeccion Social

Este sistema se articula orgdnicamente en el ambito interno con los programas de exten-
sién y proyeccidn social de las Facultades y en el ambito externo con los actores sociales y
las instituciones publicas y privadas de los sectores académico y productivo del orden na-
cional e internacional. Los componentes fundamentales del Sistema de Extensién y Proyec-
cién Social objeto de la presente delimitacion y reglamentacion son: El componente de las
actividades y actores, Componente Organizativo, el Componente de Administracién y Regu-
lacién de Convenios y el Componente de Financiacion y Manejo de incentivos.

6. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Cada vez mas los propdsitos de la Educaciéon Superior no sdlo se limitan a la adquisicién de
saberes o simplemente a la profesionalizaciéon. Hoy en dia hay un deterioro de las relaciones
humanas, y un aumento de las distintas violencias tanto en la sociedad como en el ambito
universitario. Lo que conlleva a pensar que la formacidn integral en los espacios educativos
sigue siendo un reto.

En Colombia, el papel de la Educacién Superior se ha replanteado para ofrecer una formacién
integral a partir de un enfoque de desarrollo humano. Es alli donde Bienestar Universitario
cumple un papel importante. En el caso de la Universidad del Atlantico a través de la
Vicerrectoria de Bienestar Universitario, se busca contribuir a la formacién integral de la
comunidad universitaria mediante la implementacién de politicas y ejecucidn de programas que
mejoren sus condiciones de vida. Ver Acuerdo Superior No. 000009 del 26 de julio de 2010.

6.1. Principios

a) Universalidad. La comunidad universitaria podra acceder, sin discriminacion, a los
programas y servicios de bienestar universitario, segin la normatividad de la Insti-
tucion.

b) Reciprocidad. Las politicas y programas de bienestar se proyectan para contribuir
al mejoramiento de las actividades desarrolladas en la docencia, la investigacion y
la extensidén y, a su vez, éstas retroalimenten el Sistema de Bienestar Universita-
rio.

¢) Integralidad. Los planes, programas, proyectos y actividades se articulan con la
misidén institucional.

d) Solidaridad. Los programas de bienestar se dirigen hacia todas las persona y gru-
pos de la comunidad universitaria dando prioridad a los sectores mas vulnerables.

e) Equidad. Los planes y programas de Bienestar estdn inspirados en la igualdad de
derechos de la poblacién activa, por lo tanto, su accién y beneficio se proyectara a
estudiantes, docentes y personal administrativo en primera instancia e igu
a egresados y pensionales de la institucidn.

[
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6.2.Politicas

En un marco universal y de convivencia de la comunidad universitaria y como parte de un
proceso de articulacion con las diferentes facultades, dependencias administrativas y de apoyo
a la gestion de la universidad, el sistema de Bienestar Universitario busca mejorar las
condiciones para el desarrollo integral de los individuos que conforman la comunidad
universitaria. Dichas condiciones estan orientadas a incrementar la calidad que vida de los
mismos, a la cultura de la armonia con los semejantes y al respeto por el medio que los rodea.
Igualmente, a generar sentido de pertenencia a la institucion, y una cultura de la convivencia e
integracién de la comunidad universitaria.

El accionar del sistema de Bienestar Universitario estd dirigido al desarrollo psico-afectivo,
social, ambiental, cultural, fisico, intelectual y académico de la comunidad universitaria a través
de un conjunto de programas y actividades que respondan a los anteriores fundamentos.

6.3.0bjetivos.
6.3.1. Objetivo General

Contribuir a la formacién integral de la comunidad universitaria mediante la implementacién de
politicas y ejecucidn de programas que mejoren sus condiciones de vida y generen procesos de
cambios individuales, colectivos e institucionales y que se integren en la vida académica, laboral
y personal.

6.3.2.0bjetivos especificos

a) Fortalecer la integracion del estudio y del trabajo con los proyectos de vida en las di-
mensiones del ser humano.

b) Desarrollar los programas de Bienestar acorde con un plan de accién y un trabajo con-
junto con las diferentes dependencias de la institucién en el campo del Desarrollo Hu-
mano, reconociendo las diferentes etapas del desarrollo de la comunidad universitaria,
en el campo del deporte, la recreacidn, la salud fisica y mental, la cultura y el medio am-
biente.

¢) Planear, proyectar, dirigir, hacer seguimiento y evaluacién de todas las actividades pro-
pias del sistema de Bienestar Universitario que implique mejorar el bien vivir de la co-
munidad universitaria.

d) Apoyar las politicas institucionales dirigidas a disminuir la desercién estudiantil.

e) Fomentar en la comunidad universitaria los valores de convivencia, respeto, solidaridad
y vinculos de pertenencia a la vida institucional.

f) Establecer programas de la salud y prevencién de la enfermedad, con el fin de mejorar

el buen vivir de la comunidad universitaria.
J—
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g) Estimular el desarrollo de procesos de integracién entre los individuos, grupos y organi-
zaciones que forman parte de la comunidad universitaria.

h) Apoyar a la oficina de Egresados y de Talento Humano para propiciar mediante un tra-
bajo conjunto, el acceso a los egresados y pensionados de la Universidad a los servicios
y programas que ofrece Bienestar Universitario.

i) Promover relaciones y convenios con entidades nacionales, internacionales, publicas o
privadas, que trabajen en campos afines del bienestar con el fin de establecer progra-
mas de comun interés

7. LIDERAZGO INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION

El liderazgo institucional se refleja en todas las actividades misionales y procesos administrati-
vos, lo que contribuye a la implementacién de politicas publicas para garantizar un desarrollo
sostenible y sustentable en la institucidn proyectandose en la regién Caribe y el pais. La comu-
nidad de la Universidad del Atlantico; directivas, administrativos, docentes y estudiantes Las
directivas de la Universidad son lideres de alto reconocimiento profesional que ejecutan las
politicas institucionales, buscando que los procesos administrativos y de gestién de la universi-
dad cumplan con los estandares de alta calidad y permanente mejoramiento, con el uso de
una autoevaluacién constante y creando relaciones con otras instituciones, mediante, conve-
nios, alianzas, proyectos, entre otros, gestionando con ello, la participacién de docentes y
estudiantes en diferentes espacios, transmitiendo confianza y credibilidad a la comunidad aca-
démica, a los estamentos gubernamentales y no gubernamentales, y a la sociedad en general,
en los dmbitos regional, nacional e internacional. La Universidad hace parte de redes regiona-
les, nacionales e internacionales.

Ejercer liderazgo a nivel local, regional y nacional a través de la participacidn efectiva en el ana-
lisis, evaluacion, elaboracién y desarrollo de programas y proyectos cientificos, sociales, eco-
némicos y culturales.

Gestionar e implementar convenios estratégicos con universidades e instituciones publicas y
privadas en el ambito local, regional, nacional e internacional para fortalecer y dinamizar los
procesos de formacion académica e investigativa.

8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

La Universidad del Atlantico ha adoptado el modelo del CNA para la autoevaluacién y acredita-
cién de programas académicos e institucional.
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Se operativiza el Acuerdo Superior 007 de 2000 a través de la Resolucidn Rectoral No. 000841
del 5 de octubre de 2007 donde se crea el Comité General de Autoevaluacidén Institucional y
Acreditacion.

A su vez las Facultades dinamizan los procesos misionales y administrativos a través de resolu-
cién rectoral, para la institucionalizacién de los Comités de Autoevaluacién con fines de Acredi-
tacion de Programas Académicos e Institucional.

9. ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

La estructura organizacional de la Universidad del Atldntico estd organizada académica y
administrativamente en tres (3) niveles: Nivel Central, Nivel Sede, Nivel Facultad.

El Plan de Desarrollo Institucional 2022 - 2031 “Juntos construimos Universidad” en Ila linea
estratégica ndmero 5. Modernizacidon de la Gestion Administrativa, tiene como objetivo
“Fortalecer la gestion administrativa, el uso eficiente de los recursos financieros, humanos y
tecnolégicos, la modernizacién y el mantenimiento de la infraestructura con enfoque a la
sostenibilidad ambiental, como apoyo al mejoramiento de las funciones misionales y la
prestacion de servicios para el desarrollo de la Universidad, y asi propiciar la inclusién, la calidad
educativa, el bienestar del talento humano, la transparencia y la equidad”. Plantea como
estrategia: “Fortalecer la gestién administrativa buscando eficiencia, transparencia equidad y
calidad de servicio propendiendo por el desarrollo de las funciones misionales”.
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