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INTRODUCCION

De conformidad con los lineamientos impartidos en la Ley 1757 de 2015 y el Manual Unico de Rendicién
de Cuentas, fundamentos de obligatoria observancia, que expresan que “Las entidades de la
administracién publica nacional y territorial deberdn elaborar anualmente una estrategia de rendicion
de cuentas, cumpliendo con los lineamientos establecidos en el articulo la Ley 1757 de 2015 de acuerdo
con lo establecido en los articulos 73 y 74 de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion)”.
La Universidad del Atlantico ha disefiado una estrategia que propenda por la continua interaccion
con sus grupos de interés y la visibilizacion de la informacidn institucional durante su ciclo de gestidn.

Es menester mencionar que, la presente estrategia corresponde al afio 2025 por ser el periodo en que
se ejecuta, sin embargo, la informacién a socializar en la rendicién de cuentas corresponde a la
gestién institucional de la vigencia 2024.

MARCO NORMATIVO
Constitucion Politica de 1991

e Articulo 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucidn; facilitar la participacidon de todos en las decisiones que
los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién.

e Articulo 270. La ley organizara las formas y los sistemas de participacion ciudadana que
permitan vigilar la gestién publica que se cumpla en los diversos niveles administrativos
y sus resultados.

Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcidén y la efectividad del control de la
gestion publica.

Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacidn Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Ley 1757 de 2015, articulos 48 al 57 sobre la Rendicién de cuentas de la Rama Ejecutiva.

Decreto 1081 de 2015. Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcidn y de Atencién al
Ciudadano.

Decreto 103 de 2015. Tiene por objeto reglamentar la Ley 1712 de 2014, en lo relativo a la gestion
de la informacidn publica.

CONPES 3654 de 2010, Politica de rendicién de cuentas de la Rama Ejecutiva a los ciudadanos.
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Manual Unico de Rendicién de Cuentas - Versién 2 (febrero de 2019), guia del Departamento de
la Funcién Publica que incluye las orientaciones y los lineamientos metodoldgicos para desarrollar

la rendicidon de cuentas.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el proceso de rendicién de cuentas de la Universidad del Atlantico, con el fin de
contribuir a la mejora en la interlocucién entre la institucidn y los grupos de interés, asegurando
la disponibilidad, oportunidad y completitud de lainformacidn en los distintos medios de difusién
con sujecion a las directrices emitidas en el Manual Unico de Rendicién de Cuentas (MURC).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Estandarizar el ejercicio de rendicién de cuentas de la Universidad del Atlantico
fundamentados en el dialogo y la participacién dialégica ciudadana.

- Implementar mecanismos efectivos de rendicion de cuentas que permitan a la
comunidad universitaria y a la sociedad en general acceder ainformacidn clara, oportuna
y comprensible sobre la gestidn y el uso de los recursos publicos en la Universidad del
Atlantico.

- Establecer ruta metodoldgica, instrumentos y procedimientos formales para la rendicién
de cuenta.

ETAPAS DE LA ESTRATEGIA

Con el objeto de informar a la ciudadania sobre la gestidn realizada por la universidad en el marco
de los planes institucionales, para la definicidn de estrategia de rendicién de cuentas se aplicaron

Seguimiento
y Evaluacion

las 5 etapas que sefala el MURC.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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A continuacidn, se describe cada una de estas etapas:

»<

1. Aprestamiento: consiste en la organizacién gradual y permanente de actividades y
experiencias que promueven la cultura de la rendicidn de cuentas al interior de la entidad
y en el relacionamiento con los grupos de valor. Esta etapa incluye actividades para la
identificacién del estado actual de la institucion y ejercer los procesos de rendicién de
cuentas, capacitacién y organizacion del trabajo del equipo lider.

2. Disefo: serefiere a la actividad creativa desarrollada para concretar el cémo del proceso
de rendicién de cuentas en la futura etapa de ejecucién. Tiene la finalidad de proyectar
actividades que sean utiles y efectivas.

3. Preparacién: consiste en disponer para su aplicacién inmediata los recursos,
documentos, compromisos, entre otros, que, en el caso de la rendicién de cuentas, seran
utilizados en la etapa de ejecucidon. Se refiere a las condiciones necesarias para la
rendicién de cuentas y abarca actividades como: generacién y andlisis de la informaciodn,
elaboracidn del informe de gestién para la rendicién de cuentas, disefio de los formatos,
mecanismos para la publicacidén, difusién y comunicacién permanentes y la capacitacion
de los actores interesados para la rendicién de cuentas.

4. Ejecucién: esta etapa consiste en la puesta en marcha de la estrategia de rendicion de
cuentas de cada entidad de acuerdo con las actividades definidas. Ademas, refleja el
compromiso con el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas.

5. Seguimiento y evaluacion: el seguimiento y la evaluacion de la estrategia de rendicion
de cuentas es transversal, inicia y finaliza con la elaboracién del autodiagndstico, ya que
este brinda las bases para definir los indicadores y evidenciar el avance en la en una
entidad. Esta etapa incluye, en cumplimiento del articulo 56 de la Ley 1757 de 2015, Ia
entrega de respuestas escritas a las preguntas ciudadanas dentro de los 15 dias
posteriores a su formulacién en el marco del proceso de rendicién de cuentas. De igual
forma, esas respuestas deben ser publicadas en la pagina web o en los medios de
difusion oficiales de las entidades.

MECANISMOS DE RENDICION DE CUENTAS

Para efectos de brindar transparencia al ejercicio de la funcién administrativa, la universidad del

Atlantico, a partir de la identificacidn y caracterizacién de los grupos de interés, ha dispuesto
diversos mecanismos de comunicacién, en el marco de los componentes de informacidn, dialogo
y responsabilidad.
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Mecanismos de rendicién de una sola via: aquellos que la Universidad utiliza para comunicar su

quehacer institucional, sin una retroalimentacién inmediata al respecto. Tales como:

e Boletin Estadistico

¢ Informe de Gestidn Institucional

e Informe de Gestidn Rectoral ‘Pacto por la Excelencia’

e Informes de auditorias de control interno

¢ Informe Ejecutivo de la Audiencia Publica de la Rendicion de Cuentas.

¢ Informe de seguimiento de control interno sobre la Audiencia Publica de la Rendicién de
Cuentas realizada.

e Micrositio web de Transparencia y acceso a la Informacién Publica.

e Informes de Seguimiento al Plan de Accidn.

Mecanismos de rendicién de doble via: canales mediante los cuales se socializa y se establecen
espacios de didlogo, suministrando a la comunidad ampliacidn y retroalimentacién respecto alas
inquietudes planteadas. Entre ellos:

e Audiencia publica con los siguientes momentos:
o Cuestionario de priorizacién de temas de interés para abordar en audiencia
publica
Solicitudes de intervencidn en audiencia publica
Solicitudes allegadas por los asistentes durante el desarrollo de la audiencia
publica de rendicidn de cuentas.
e Sistema de PQRSDF (peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias vy
felicitaciones)

Mecanismos de rendicién constitucionales: corresponden a las instancias y/o medios adoptados
amparados por la normatividad colombiana y cuyo propdsito es salvaguardar los derechos que
le asisten a los ciudadanos.

e Derechos de peticion
e Tutela

METODOLOGIA DE LA AUDIENCIA PUBLICA RENDICION DE CUENTAS

Para la Universidad, el mecanismo de doble via mds importante es la Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas, la cual dentro de marco ofrecido por esta Estrategia de Rendicidn de
Cuentas seguird la siguiente metodologia:

e Seconformard un equipo institucional con participacion de actores clave como directivos
y personal de la Oficina de Planeacidn y la Direccién de Comunicaciones.
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e Sesocializard uninforme de gestidn claroy accesible, con informacién detallada por cada
linea estratégica. Esta informacién se divulgard con anticipacién para garantizar su
consulta.

e Anpartirde encuestaatodos los grupos de interés, se aplicara la estrategia de priorizacién
de temas, eligiendo dos temas por cada linea estratégicas del informe de gestién y se
adicionaran temas segtn su impacto, demanda social o enfoque institucional.

e Durante la Audiencia, se presentard un resumen sintético de toda la gestién y se
profundizardn en los resultados priorizados en un espacio moderado, con participacién
ciudadana presencial y virtual.

e Sehabilitardn canales para preguntas e intervenciones, previo y durante la Audiencia, las
cuales seran respondidas durante la Audiencia o en un término de 15 dias habiles.

e Se documentard todo el desarrollo mediante el “Informe Ejecutivo de la Audiencia
Publica de la Rendicién de Cuentas” y registro de asistencia.

e Finalmente, se evaluard el proceso para fortalecer futuras rendiciones de cuentas por
parte de la Oficina de Control Interno y se realizardn mejoras en el proceso.

RUTA OPERATIVAY CRONOGRAMA

Para la implementacion de la estrategia de Rendicidn de Cuentas se establece la siguiente ruta
operativa por cada una de las etapas definidas con su correspondiente cronograma para este
2025:

ETAPA DE

RENDICION DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLES
DE CUENTAS

Conformacidn vy citacidn del equipo
encargado de Rendicién de Cuentas
Identificacion de actores y/o grupos de
interés y definicion de medios de 20-mar-25
convocatoria.

13-mar-25 Oficina de Planeacién

Oficina de Planeacién,
Direcciéon de Comunicaciones

Alistamiento Identificacion de los mecanismo de

. 20-mar-25 Oficina de Planeacién
rendicion de cuentas

Andlisis institucional del estado actual para

. 20-mar-25 Oficina de Planeacion
rendir cuentas

Oficina de Planeacion,

Identificacion de fuentes de informacion 27-mar-25 . .y ..
Direccién de Comunicaciones

Disefio y planificacién de la Audiencia
Publica e identificacién de los recursos 3-abr-25
Disefio necesarios.

Oficina de Planeacidn,
Direccidon de Comunicaciones

Disefo y planificacién de los mecanismos de
rendicién de cuentas de una sola via

Oficina de Planeacion,

-abr-2 . .. ..
3 > Direccién de Comunicaciones




PX

ETAPA DE

RENDICION
DE CUENTAS

RENDICION DE

CUENTAS

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

RESPONSABLES

Disefio del formulario de priorizacién de los
temas a tratar en la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas

7-abr-25

Oficina de Planeacion

Preparacion

Actualizacién del Micrositio web de
Transparencia y acceso a la Informacién
Publica, y de Rendicién de Cuentas

11-abr-25

Oficina de Planeacién,
Direccidon de Comunicaciones

Publicacién en la pagina web Institucional
del formulario de priorizacion de los temas a
tratar en la Audiencia Publica de Rendicidn
de Cuentas

25-abr-25

Direccidon de Comunicaciones

Invitacién a los grupos de interés para
diligenciar el formulario de priorizacién de
los temas a tratar en la Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas

25/abril /25 -
09/may/25

Direccion de Comunicaciones

Diligenciamiento del formulario de
priorizacidn de los temas a tratarenla
Audiencia Publica de Rendicidn de
Cuentas

25/abril/25 -
09/may/25

Comunidad interna y externa

Disefio de piezas audiovisuales para dar a
conocer fecha, hora y lugar de la Audiencia
Publica Rendicién de Cuentas

30-abr-25

Direccidon de Comunicaciones

Publicacién en la pagina web institucional
fecha, hora y lugar de la Audiencia Publica
Rendicidn de Cuentas

23-may-25

Direccion de Comunicaciones

Organizacién de resultados de priorizacién
de temas para la Audiencia Publica
Rendicién de Cuentas y comunicacion a
dependencias

09/may/25-
16/ may/25

Oficina de Planeacion

Publicacién en medio de comunicaciény
canales institucionales invitando a la
comunidad universitaria y ciudadania en
general a la Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas

15-may-25

Direccion de Comunicaciones

Ejecucion

Publicacién del Informe de Audiencia
Publica de Rendicién de Cuentas en la
pagina web Institucional, correo
informativo, medios de comunicaciéon, entre
otros, a la comunidad universitaria y
ciudadania en general

15-may-25

Oficina de Planeacion
Direccion de Comunicaciones

Publicacidn del formato de intervencién en
la Audiencia publica FOR-DE- 123 publicado
en la pagina web institucional en el
micrositio de rendicién de cuentas 'y
recepcion de preguntas

15/may/25 -
5/jun/2025

Oficina de Planeacion
Direcciéon de Comunicaciones

Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas
modalidad presencial con transmision
virtual

5-jun-25

Oficina de Planeacion,
Direccién de Comunicaciones
y Directivos de la
Universidad
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ETAPA DE

RENDICION

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

RESPONSABLES

DE CUENTAS

Socializacidn y disposicién de FOR-DE- 122:
Encuesta de satisfaccion audiencia de

de Cuentas realizados

12 feb/26

rendicién de cuentas para que los 05/jun/25 - Asistentes a la Audiencia
ciudadanos califiquen el ejercicio de la 13/jun/25 Publica
Audiencia Publica presencial. Plazo de
remision del FOR-DE-122
Publicacidn de Boletin Estadistico . - o4
. 30-jun-25 Oficina de Planeacién
institucional
Suministro de respuesta a las solicitudes
allegadas por los asistentes durante el 5/jun/25 - Oficina de Planeacién y
desarrollo de la audiencia publica de 26/jun/25 Directivos de la Universidad
rendicion de cuentas.
Realizacién de documento de andlisis del
ejercicio realizado de doble via en “Informe 6/jun/25 — Oficina de Planeacién
Ejecutivo de la Audiencia Publica de la 3/jul/25
Rendicién de Cuentas”
Realizacién del informe de seguimiento de .
control interno sobre la Audiencia Publica 3/JU‘|/I25 - Oficina de Control Interno

Seguimiento | de rendicién de cuentas realizada. 31/julf25

y evaluacion | Realizacion de Informe de Seguimiento al 30/jun/25 - Oficina de Planeacién
Plan de Accién (primer semestre) 31/jul/25 Directivos de la Universidad
Realizacidn de Informe de gestién Rectoral 15/sep/25 - Oficina de Planeacién
“Pacto por la Excelencia” 30/oct/25 Directivos de la Universidad
Socializacion de resultados del Informe de 15/oct/25 — . . S

- « . Direccion de Comunicaciones
gestion Rectoral “Pacto por la Excelencia 30/nov/25
Realizacién de Informe de Seguimiento al 22/dic/25 -
Plan de Accién (segundo semestre, Oficina de Planeacidn
. ~ 30/ene/26

consolidado afio)
Evaluacion de las actividades de Rendicién 2/feb/26 -

Oficina de Planeacion




