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Introduccion

La Universidad del Atlantico, con 80 arfos de historia como bastion del conocimiento en el
Caribe colombiano, se encuentra en un momento de desarrollo y de cambio institucional,
que la hacen transitar a los desafios que impone la transformacién de la sociedad del siglo
XXI, es por ello que la modernizacién de su gestidbn exige cambios institucionales bajo un
liderazgo académico que dé cuenta de su evolucién y madurez cientifica y tecnolégica, de
tal suerte que nuestro estudiantes y futuros egresados sean demandados por sus altas
competencias profesionales y humanisticas, es por ello que la Universidad debe transitar
hacia un nuevo modelo de responsabilidad social y gobernanza, impactando positivamente
en nuestro territorio y en un mundo cada vez mas marcado por las desigualdades sociales,
la exclusién, la violencia incluyendo la de género que no nos permiten alcanzar la tan
deseada paz, la justicia social y una formacién integral de nuestros estudiantes.

Por ello, este plan de gestién rectoral, esta formulado bajo principios de responsabilidad
social, inclusién, innovacion, perspectiva de género y desarrollo cientifico y tecnologico,
para proyectar una universidad profundamente humanista, cientificamente rigurosa y
organizacionalmente sélida. Su propésito: transformar la Universidad del Atlantico en una
institucion lider, referente en sostenibilidad, equidad e impacto regional y global.

Ejes Estratégicos de Gestion
Docencia con calidad, inclusion e innovacion

* Modernizar los procesos pedagdgicos mediante enfoques activos, colaborativos y
mediados por tecnologias digitales, incorporando modelos como el blended learning y las
aulas invertidas, que promuevan aprendizajes significativos y contextualizados.

* Fortalecer la formacién docente continua con énfasis en la didactica universitaria, el uso
pedagogico de techologias emergentes, la inteligencia artificial educativa y la incorporacién
de la pedagogia inclusiva con enfoque diferencial y de género.

* Ampliar la cobertura educativa con criterios de equidad territorial, priorizando la ruralidad
y la atencion a poblaciones histéricamente excluidas, a través de:

e La optimizacion del uso de la infraestructura fisica existente en la sede norte y las
sedes regionales.



La creacion y diversificacion de programas académicos en modalidad virtual y
combinada.

La oferta de programas a nivel técnico, tecnélogo, profesional y de posgrado
(especializaciones, maestrias y doctorados), adaptados a las dinamicas del entorno
y las necesidades de la regién Caribe.

* Fortalecer y optimizar el sistema integral de monitoreo del aprendizaje y seguimiento
académico existente, con el fin de incrementar su eficacia en la anticipacién y mitigacion de
riesgos de desercion, mejorar la graduacion oportuna y garantizar la permanencia
estudiantil con criterios de calidad y equidad.

Investigacion transformadora con impacto social y regional

Fortalecer y posicionar en el medio investigativo los centros de investigacién y
laboratorios interdisciplinarios, priorizando areas estratégicas como sostenibilidad,
salud publica, cultura caribefia, biotecnologia, inteligencia artificial, transicion
energética, entre otras, de acuerdo con las necesidades del contexto educativo y
territorial. Este posicionamiento se sustentara en una mayor inversién institucional,
fortalecimiento de capacidades técnicas y estrategias de visibilidad cientifica.

Impulsar activamente la formacioén y proyeccion de investigadores y de jovenes
investigadores, promoviendo su vinculaciéon a semilleros y grupos de investigacion,
con apoyo financiero, acompafiamiento institucional, movilidad académica,
mentorias de alto nivel y acciones orientadas al ascenso en la categorizacién del
escalafon de MinCiencias.

Dinamizar, a través del apoyo financiero y administrativo, la creacién y
fortalecimiento de redes cientificas, alianzas interinstitucionales y misiones
académicas tanto nacionales como internacionales, promoviendo la cooperacion
cientifica, la cotutela, las comisiones de estudio, la participacion en congresos de
alto impacto, la realizacion de misiones académicas y la creacién de centros
tecnoldgicos.

Incrementar la produccion editorial cientifica institucional, modernizando la editorial
universitaria con estandares internacionales de publicacion, promoviendo el acceso
abierto y garantizando la calidad académica como principio rector de la politica
editorial.

Dinamizar y articular la oferta de servicios de asesoria, consultoria cientifica y
tecnolégica, a través de la creacion y consolidaciéon de un banco institucional de
perfiles y capacidades investigativas, respondiendo a las demandas del entorno
social, comunitario y productivo mediante un modelo de transferencia de
conocimiento orientado a resultados y transformacion.

Extension universitaria para la transformacion social

Articular el conocimiento universitario con las comunidades, promoviendo la
innovacion social, la inclusion, la interculturalidad y la corresponsabilidad como ejes
de intervencidn territorial.



o Establecer y fortalecer Centros de Desarrollo Regional y Centros Tecnolégicos, que
integren formacion continua, asesoria técnica, practicas académicas, pasantias,
misiones sociales, educaciéon no formal y consultoria orientada al desarrollo local y
comunitario.

e Fomentar estrategias de vinculacién con poblaciones histéricamente excluidas,
garantizando el derecho a la educacion como factor de equidad, reconciliaciéon y
paz.

o Fortalecer la participacion universitaria en programas y convocatorias externas, con
acompafiamiento técnico a iniciativas de impacto social lideradas por facultades,
grupos de investigacién, semilleros, estudiantes y egresados.

e Disefar e implementar un sistema de evaluacién integral del impacto de la
extension, que permita retroalimentar los procesos, visibilizar resultados y orientar
las decisiones institucionales desde un enfoque de responsabilidad social
universitaria.

Organizacion y gobernanza democratica, ética y participativa

e Reconfigurar la estructura organizacional y los o6rganos de gobierno de la
Universidad del Atlantico, bajo principios de eficiencia, descentralizacién,
participacién democratica, transparencia y rendicién de cuentas, que garanticen la
legalidad y legitimidad de las decisiones institucionales.

o Fortalecer la planeacion estratégica institucional, sustentada en un sistema integral
de informacién para la toma de decisiones oportunas, fundamentadas en datos,
orientadas por resultados y alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y los principios del buen gobierno universitario.

e Consolidar la gobernabilidad institucional a través de la dignificacion de las
condiciones laborales, promoviendo la estabilidad y el reconocimiento salarial para
docentes ocasionales y catedraticos, administrativos provisionales y trabajadores
por OPS. Se priorizara el cumplimiento e implementacién progresiva del decreto de
formalizacion docente como garantia de justicia laboral y sostenibilidad del talento
humano.

e Crearla Escuela de Gobierno Universitario, como espacio permanente de formacion
para decanos, directivos, representantes estamentarios y lideres institucionales,
centrada en temas de ética publica, administracion universitaria, enfoque de género,
inclusion, transparencia y liderazgo transformador.

e Garantizar la participacién efectiva, equitativa y representativa de mujeres, grupos
étnicos, sectores diversos y estudiantes en todos los érganos colegiados y
consultivos, reconociendo la diversidad como principio estructurante de la vida
universitaria.

Gestion presupuestal con enfoque de sostenibilidad y transparencia



Adoptar un modelo de gestion financiera institucional fundamentado en la sostenibilidad
juridica y fiscal, que garantice la legalidad, legitimidad y eficiencia en la toma de decisiones
presupuestales, alineado con la planeacion estratégica, los principios del buen gobierno
universitario y los objetivos del desarrollo sostenible.

Consolidar un modelo financiero orientado a resultados, basado en indicadores de
eficiencia, cobertura, calidad e impacto social, que fortalezca la autonomia
universitaria, promueva la equidad en la distribucién de recursos y optimice la
ejecucion presupuestal.

Ampliar y diversificar estratégicamente las fuentes de financiaciéon, mediante la
creacion de alianzas publico-privadas, cooperacion internacional, participacion en
fondos de ciencia, tecnologia e innovacion (Sistemas Nacionales de Regalias),
contratos de investigacion aplicada, prestacion de servicios tecnolégicos vy
asesorias, y aprovechamiento de la capacidad instalada de la Universidad.

Fortalecer las capacidades institucionales en planeaciéon financiera, mediante la
adopcion de herramientas modernas de analisis presupuestal, gestién del riesgo,
control interno, trazabilidad del gasto, y transparencia activa en todos los niveles de
la administracion universitaria.

Disefiar y poner en marcha el Observatorio de Financiamiento de la Educacién
Superior Publica en el Caribe colombiano, como un instrumento técnico de analisis,
prospectiva y veeduria académica, que permita formular propuestas de politica
publica, realizar seguimiento al gasto educativo y fomentar una cultura de
sostenibilidad financiera participativa.

Sostenibilidad ambiental universitaria: campus verde, resiliente e innovador

Fortalecer la transformacion de la Universidad del Atlantico en un referente de sostenibilidad
ambiental en la regiéon Caribe, a través de una cultura institucional ecoldgica, una
infraestructura resiliente al cambio climatico y la articulacién del conocimiento ambiental
con el entorno social, productivo y comunitario.

Disefar e implementar el Plan Integral de Gestién Ambiental Universitaria (PIGAU),
con enfoque climatico, ecoeficiencia, justicia ambiental y campus sostenible,
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Educacion
Ambiental y las directrices de la UNESCO.

Optimizar la infraestructura fisica y operativa de la Universidad mediante practicas
sostenibles como: eficiencia energética, uso racional del agua, reduccion de la
huella de carbono, sistemas de reciclaje, puntos ecoldgicos, movilidad sostenible,
techos verdes y manejo responsable de residuos sélidos y peligrosos.

Transversalizar la educacion ambiental en todos los niveles de formacion,
incorporando contenidos y competencias ecoldgicas en el curriculo, practicas
pedagdgicas con enfoque de sostenibilidad y proyectos de aula que fortalezcan el
pensamiento ambiental critico, la responsabilidad con el entorno y el liderazgo
estudiantil verde.



Consolidar un Centro Interdisciplinario de Investigacion en Cambio Climatico y
Transicion Energética, orientado a generar conocimiento, tecnologias e innovacién
para la mitigacion y adaptacién climatica, articulado con redes nacionales e
internacionales, y con proyeccidén hacia la consultoria cientifica y la incidencia en
politicas publicas.

Infraestructura fisica y modernizacién de sedes: dignidad, accesibilidad e innovacién
territorial

Consolidar una infraestructura universitaria moderna, digna, segura, accesible y sostenible
que potencie la calidad de vida de la comunidad universitaria, el desarrollo académico y la
equidad territorial en el acceso a la educacién superior.

Disefiar e implementar un Plan Maestro de Infraestructura Fisica que integre
mantenimiento preventivo y correctivo, ampliaciones y mejoras, con participacion de
la comunidad universitaria, y en articulacién con el Plan de Desarrollo Institucional
y los lineamientos del MEN y del Sistema Universitario Estatal.

Optimizar, adecuar y dotar integralmente los espacios académicos y administrativos
(aulas, laboratorios, salas de profesores, auditorios, cafeterias, zonas de estudio y
descanso) con criterios de accesibilidad universal, eficiencia energética,
conectividad, sostenibilidad ambiental y bienestar.

Garantizar condiciones de seguridad, ventilacién, iluminacién y accesibilidad,
fortaleciendo la infraestructura desde un enfoque de resiliencia climatica, movilidad
interna segura e integracién de zonas verdes y recreativas como componentes
activos del campus universitario.

Promover la recuperacién del espacio publico exterior y su integraciéon con la vida
universitaria, mediante intervenciones arquitectonicas, paisajisticas y urbanisticas
que valoren el entorno, la identidad local y el sentido de pertenencia.

Formalizar, reorganizar y apoyar solidariamente a vendedores informales vy
emprendimientos estudiantiles, a través de una politica institucional de inclusion
economica, acompafiamiento formativo y gestion de espacios que fortalezca la
economia popular y social universitaria.

Fortalecer, ampliar y modernizar las sedes regionales, garantizando infraestructura
adecuada, acceso a TIC, conectividad, equipamiento académico, servicios
institucionales descentralizados y una oferta pertinente de programas técnicos,
tecnolégicos, profesionales y de posgrado, con enfoque de desarrollo territorial.

Bienestar universitario integral: cuidado, inclusiéon y permanencia con sentido
humano

Consolidar una politica institucional de bienestar universitario que promueva entornos
seguros, saludables, inclusivos y participativos, centrada en la dignidad humana, el respeto
por la diversidad y la garantia de derechos para toda la comunidad académica.

Fortalecer el Sistema de Bienestar Universitario como eje transversal de la vida
universitaria, garantizando su articulacion con la politica de permanencia estudiantil,



la formacion integral y la gestion del talento humano, desde un enfoque preventivo,
participativo y con perspectiva de género, diversidad e inclusién.

Potenciar la eficiencia y efectividad del sistema de alerta temprana, ampliando su
cobertura, capacidades predictivas, interoperabilidad de datos y articulacién con las
dependencias académicas, psicosociales y administrativas, con el fin de anticipar
riesgos, brindar acompafiamiento oportuno y reducir la desercién estudiantil.

Fomentar una politica integral de salud mental positiva, con atencién psicosocial
oportuna, promocion del autocuidado, estrategias de reduccion del estrés y redes
de apoyo, orientada al bienestar emocional de estudiantes, docentes y
administrativos.

Disefiar e implementar rutas claras de prevencién, atencién y seguimiento a casos
de acoso laboral, sexual, discriminacién o violencia de género, en cumplimiento de
las normativas nacionales y con enfoque de justicia restaurativa, confidencialidad y
acompanamiento especializado.

Fortalecer programas de deporte, cultura, recreacién y vida saludable, como
componentes esenciales para el desarrollo humano, la cohesién social y la
construccion de comunidad universitaria, promoviendo la participacion estudiantil y
el talento artistico, cientifico y deportivo.



