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FORMACION ACADEMICA
POSTGRADO(s)
Doctorado en Innovacion
Universidad de la Costa; Barranquilla, actualmente cursando

Maestria en Ingenieria Industrial
Universidad del Valle; Cali, 2015

Diplomado en docencia universitaria
Universidad del Atlantico; Barranquilla, 2005

Especializacion en Ingenieria y Gestion de la Calidad
Universidad del Atldntico; Barranquilla, 2005

PREGRADO(s)
Ingenieria Industrial.
Universidad del Atldntico; Barranquilla, 1999.

EXPERIENCIA
DOCENTE

e Universidad libre seccional Barranquilla Septiembre 2016 — Actualmente
Cargo: Docente — Facultad de Ciencias Econdmicas Administrativas y Contables
Catedras: Formulaciéon y evaluacion de proyectos, creacién de empresas,
administracién financiera; investigaciéon de operaciones, logistica internacional,
acuerdos comerciales internacionales, gerencia de ventas, gestion ambiental.
Cursos de postgrados: Logistica de operaciones, logistica de transporte,
aseguramiento de la calidad.
Jefe Inmediato: Madeline Sanchez (Decana Facultad de Ciencias Econdmicas
Administrativas y Contables).

e Universidad Auténoma del Caribe Enero de 2022 — actualmente
Cargo: Docente — Programa de Administracién de Empresas
Catedras: Gestidn Logistica; innovacion y Emprendimiento.
Jefe Inmediato: Gustavo Rodriguez Albor (Decano Ciencias Administrativas, Econdmicas y
Contables) Cel: 301588 3743.

e Universidad Auténoma del Caribe Noviembre de 2012 — Diciembre de 2021
Cargo: Docente — Programa de Ingenierfa Industrial
Catedras: Logistica (logistica de abastecimiento, logistica de aprovisionamiento,
logistica de transporte, gestion y control de inventarios); Investigacion de
operaciones, Direccién de proyecto de grado, Gestidon de la calidad, Gestion
empresarial, Formulacién y evaluacién de proyectos.
Coordinador de Practicas Empresariales: Coordinar todas las actividades de
prdacticas empresariales de estudiantes del programa de Ingenieria Industrial y todas
las actividades de relacién con el sector empresarial.
Jefe Inmediato: José Luis Martinez Campo (Director Programa de Ingenierfa Industrial)
Cel:3002006234.

e Universidad Autéonoma del Caribe Marzo de 2007 - Noviembre de 2012



Cargo: Docente Tiempo Completo — Programa de Ingenieria Electrénica
Catedras: Logistica (Logistica de Abastecimiento, Logistica de Aprovisionamiento,
Logistica de Transporte, Gestién y Control de Inventarios); Gestidn de Proyectos.
Coordinador de actividades de extensién: Coordinar todas las actividades de
practicas empresariales de estudiantes del programa, Organizacidn y ejecucion de
congresos, seminarios, cursos y similares para consolidar las relaciones con
empresas, egresados y comunidad en general.
Coordinador de actividades de bienestar: Coordinar todas las actividades de
bienestar universitario del programa de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones.
Elaboracion y seguimiento de ejecucién de presupuestos, planes, programas y
proyectos del programa de ingenieria electrénica y telecomunicaciones.
Coordinacién de Actividades del proceso de autoevaluaciéon con fines de
acreditaciéon del programa de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones.
Coordinacién de Actividades del proceso de renovacion de registro calificado del
programa de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones.

Jefe Inmediato: Evert De los Rios Truijillo (Director Programa de Ingenieria Electrénica y

Telecomunicaciones) Cel: 300 304 7720.

EXPERIENCIA INVESTIGATIVA

¢ Investigador Senior reconocido por Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Minciencias), conforme a las convocatorias:
Convocatoria 957 de 2024
Convocatoria 894 de 2021
Convocatoria 833 de 2018
¢ Investigador Asociado reconocido por Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Minciencias),
conforme a las convocatorias:
Convocatoria 781 de 2017
Convocatoria 737 de 2015
Cvlac:
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=000121

3458

e Lider del Grupo de Investigacion en Gestidon de la Innovacion, clasificado en
categoria A por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Minciencias), en
el marco del modelo de medicién de grupos de investigacion en las convocatorias
nacionales 894 (2021) y 957 (2024).

Gruplac:
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp2nro=0000000000729
0

Proyectos de investigacion

Nombre del proyecto Institucion Fecha
Analisis de modos de innovacién DUl y STl en empresas manufactureras Universidad Libre
colombianas: comparativa internacional y determinantes claves en los resultados | Seccional Barranquilla 2024

de innovacién




Cuadro de mando integral un océano azul para el direccionamiento

Universidad Libre

estratégico del turismo cultural de Barranquilla y Armenia (Colombia), Seccional 2023
Montevideo (Uruguay) y Chiapas (México) Barranquilla
. Universidad Libre
Redes sociales y el performance de las pymes del sector hotelero en .
) Seccional 2022
Barranquilla .
Barranquilla
. . . . .. ) Universidad
Disefio e implementacién de un laboratorio de innovacién abierta en la ,
o ) ' Auténoma del 2015
Universidad Auténoma del Caribe .
Caribe
i . . » ) » Universidad
Metodologia para medir la capacidad de gestidn de innovacién de .
o Auténoma del 2014
empresas de servicios .
Caribe
Disefio de un sistema de prondsticos y control de inventarios para la L
L .. Universidad del Valle 2012
comercializacidn de productos farmacéuticos
La productividad de las pymes de la confeccién barranquillera y sus Universidad
efectos en la competitividad ante la firma de los tratados de libre Auténoma del 2010
comercio TLC Caribe
Mejoramiento del proceso de compras a través de la gestion por procesos | Universidad del 2004 —
en la universidad del atlantico Atlantico 2005

Proyectos de investigacion Aplicada

Participacion en proyectos de 1+D financiados en convocatorias

publicas (nacionales y/o internacionales)

¢ Titulo del proyecto: Implementacién de Plataforma web y mdvil para fortalecer la
comercializacién de la produccidn artistica mediante el uso de NFT y contratos

inteligentes bajo tecnologia BlockChain en el Departamento del Atlantico.
Entidad financiadora: Minciencias- Convocatoria 25- Mecanismo 2- Codigo Bpin

2022000100083

Duracién: 2024-2025

Rol de investigacion: coinvestigador Danilo Torres Pimiento.
Numero de investigadores participantes: 6

Importe total del proyecto: $14.151.645.620

e Titulo del proyecto: Disefio, desarrollo e implementacién de un proceso
significativamente mejorado para el procesamiento y empacado de pollo marinado
con caracteristicas novedosas y diferenciadoras al mercado

Entidad financiadora: Minciencias- Convocatoria 944 para el registro de proyectos que
accederdn a los beneficios tributarios por inversidn en proyectos de ciencia, tecnologia

e innovacidn afio 2023
Duracion: Desde: 01/02/2023 hasta: 29/03/2024.

Investigador responsable: Danilo Torres Pimiento - Enrique Niebles - Gustavo

Rodriguez.
Ndmero de investigadores participantes: 3
Empresas intervenidas: Pollos Bucaneros S.A




Importe total del proyecto: $14.151.645.620

e Titulo del proyecto: Disefio, desarrollo e implementacién de un proceso innovador
de clarificado de pulpa de mango con tecnologia de automatizacién y estandares
internacionales de seguridad e inocuidad en compafiia envasadora del atlantico

Entidad financiadora: Minciencias- Convocatoria 913-2022 convocatoria de proyectos
para obtener beneficios tributarios por inversidon en CTEI 2022

Duracién: Desde: 2022 al 2023

Investigador responsable: Danilo Torres Pimiento.

Empresas intervenidas: Compafiia envasadora del Atlantico NIT: 890112.179-1

Importe total del proyecto: $1.652.976.500

e Titulo del proyecto: Modelo de automatizacion de los procesos de la empresa
grupo de mensajes de voz para generar una mayor eficiencia con la ayuda de la
robdtica

Entidad financiadora: Minciencias- Convocatoria 913 de 2022, Cédigo CNBT 9588- 913-
91558, resolucidn 1759 de 2022, del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién de
Colombia

Duracién: Desde: 01/02/2022 hasta: 31/12/2022.

Investigador responsable: Danilo Torres Pimiento.

Numero de investigadores participantes: 7

Empresas intervenidas: GRUPO MENSAJES DE VOZ SAS, Nit: 900515481-5

Importe total del proyecto: $ 4.761.529.806,84

e Titulo del proyecto: “SISTEMAS DE INNOVACION EMPRESARIAL 2018”.
Entidad financiadora: Departamento administrativo de ciencia, tecnologia e innovacién
— Colciencias
Duracién: 7 meses (Septiembre 2018 — Abril 2019)
Investigador principal: PhD. Liney Manjarres Henrriquez
Empresas intervenidas: 15
Investigadores participantes: 8
Importe total del proyecto: $ 210.000.000

e Titulo del proyecto: “SISTEMAS DE INNOVACION EMPRESARIAL 2016”.
Entidad financiadora: Departamento administrativo de ciencia, tecnologia e innovacién -
Colciencias
Duracidén: 7 meses (Septiembre 2016 — Abril 2017)
Investigador principal: PhD. Liney Manjarres Henrriquez y PhD. Marta Alberti Ibarz
Empresas intervenidas: 15
Investigadores participantes: 6
Importe total del proyecto: $ 210.000.000

Participacion en contratos de I+D de especial relevancia con empresas
y/o administraciones (nacionales y/o internacionales)

e Titulo del Proyecto: El papel de la terapia con Interleuquina para la artritis
recurrente y reminente por Chickungunya-Convocatoria interna- cdd1581, El
programa Institucional Familibre y la Red Transformar 9- red de Fomento al a
Economia circular



Entidad financiadora: Universidad Libre

duracién: 2023

Empresa: La secretaria de Salud de Sabanalarga

Rol de investigacion: coinvestigador Danilo Torres Pimiento.

e Titulo del proyecto: “Asesoria, elaboracién y ejecucién en el desarrollo de accién
de formacién empresarial”’
Entidad financiera: Federacion Nacional De Comerciantes, seccional Barranquilla.
Duracidén: desde: 04/07/2017 hasta: 03/12/2017.
Facilitador responsable: Danilo Torres Pimiento.
Numero de facilitadores participantes: 3
Proyectos desarrollados: 20
Empresas intervenidas: 20
Importe total del proyecto: $ 80.000.000

e Titulo del proyecto: “Pedaleandole a la innovacién empresarial” alianzas por la
innovacion”
Entidad financiadora: Cdmara de Comercio de Barranquilla/ colciencias.
Duracidén: desde: 01/03/2016 hasta: 15/06/2016.
Facilitador responsable: Danilo Torres Pimiento.
Nudmero de facilitadores participantes: 1
Proyectos desarrollados: 4
Empresas intervenidas: 4
Importe total del proyecto: $ 18 000.000

e Titulo del proyecto: “Estructuracion de planes de innovacién empresarial”.
Alianzas por la innovacién”
Entidad financiadora: Word Trade Center Cartagena/ Colciencias.
Duracién: Desde: 01/11/2014 hasta: 31/05/2015.
Investigador responsable: Liney Manjarrez Henriquez — Danilo Torres Pimiento.
Numero de investigadores participantes: 3
Planes estructurados: 3
Empresas intervenidas: 3
Importe total del proyecto: $ 10.200.000

Innovaciones empresariales en productos y procesos, desarrollados con grupo de
investigacion en gestiéon de la innovacion “GIGI” - UAC, financiados por entidades
externas

Proyecto Entidad financiadora Innovacién Empresa Afo
DISENO, DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE
UN PROCESO PROCESAMIENTO Y
SIGNIFICATIVAMENTE Ministerio de Ciencia EMPACADO DE POLLO )
MEJORADO PARA EL Tecnologia e Innovacién MARINADO EN LA Cargill- Pollos el 2023
PROCESAMIENTO Y de Colombia PLANTA DE Bucanero
EMPACADO DE POLLO PORTACHUELO
MARINADO CON (SANTANDER
CARACTERISTICAS

NOVEDOSAS Y




DIFERENCIADORAS AL
MERCADO

DISENO, DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE
UN PROCESO
SIGNIFICATIVAMENTE
MEJORADO PARA EL
PROCESAMIENTO Y

Ministerio de Ciencia

PROCESAMIENTO Y
EMPACADO DE POLLO

Cargill- Pollos el

Tecnologia e Innovacion MARINADO EN LA 2023
EMPACADO DE POLLO . Bucanero
de Colombia PLANTA CARIBE
MARINADO CON .
. (BOLIVAR
CARACTERISTICAS
NOVEDOSAS Y
DIFERENCIADORAS AL
MERCADO
. Disefio, desarrollo e
Convocatoria para el . .,
. implementacién de un
registro de proyectos .
, innovador proceso de
que Aspiran a obtener . .,
. . . incubacién enlanueva
beneficios tributarios por L L .
L . . Ministerio de Ciencia planta incubadora de .
Inversién en ctei a partir , ., Cargill - Pollos el
~ . . Tecnologfa e Innovacién Pollos El Bucanero S.A. 2022
del Afio 2020. Financiado . i Bucanero
. de Colombia en Mahates, Bolivar,
por minciencias y i
. con tecnologia de
aprobado por el Consejo carea tnica
uni
Nacional de beneficios & . y
X X automatizacion
tributarios -cnbt
completa
programa de
cofinanciacién de
proyectos de i+d+i en
pymes de sectores
estratégicos en el
departamento del Desarrollo de un
atlantico “ICONOS” sistema de
desarrollado en el marco informacién para la
del Convenio Especial de gestion del Proceso de
Cooperacién Ministerio de Ciencia muestras de
Tecnologia e Innovacién laboratorios Que 7 Consultores Plus 2020

0103*2019%000131
firmado entre el
Departamento del
Atlantico, el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién -
MINCIENCIAS y la
Asociacion Colombiana
delas Micro, Pequefiasy
Medianas Empresas -
ACOPI SECCIONAL

de Colombia

permita fortalecer El
seguimiento, controly
vigilancia De los
Eventos de salud
publica




ATLANTICO

SISTEMAS DE
INNOVACION
EMPRESARIAL 2018

Departamento
administrativo de ciencia,
tecnologia e innovacién -
Colciencias

Unidad de Cuidado e
Integracién sensorial
para nifios y adultos
mayores Umpre

Umpre

2018

Asistente Virtual
Saludable

Farmacia Torres

2018

Producto quimico para
el control de malos
olores en plantas de
aguas residuales

Tecnisoluciones
Industriales SAS

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Cenpar

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccion de
derechos

Arenas

2018

Desarrollo de la linea
de productos Detox
Sistem SC

Smadia Clinic

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccion de
derechos

Hidraulic System

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Adental

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible

Ayuda Temoral del
Caribe

2018




de proteccidonde
derechos

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Ampilar SAS (Ana
Marfa Roig

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Biosteel de
Colombia SA

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Centralde Autosy
Partes SAS

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Distrienvios SAS

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Fomplus

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Labormar

2018

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de

Rellianz Minning
Solutions -
Caterpillar

2018




derechos

SISTEMAS DE
INNOVACION
EMPRESARIAL 2016

Departamento
administrativo de ciencia,
tecnologia e innovacién -
Colciencias

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

A&H Soluciones de
ingenieria

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Clean Energy

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccion de
derechos

Electrode la Hoz

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

El Heraldo

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Foca

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de protecciéon de
derechos

Gralco SA

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de protecciéon de
derechos

Transportes
Marsol

2016




Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccion de
derechos

Sonovista
publicidad

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccion de
derechos

Coolechera

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Wellness Pharma

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccion de
derechos

Sykes Colombia

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccion de
derechos

Tatis & Cia

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

Agencias de
Aduanas MERCO

2016

Acuerdo de
confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de protecciéon de
derechos

Laboratorio clinico
clinica General del
Norte

2016

Acuerdo de

Agencia Fuller

2016




confidencialidad
respectoanombre de
producto susceptible
de proteccién de
derechos

. Departamento
Alianzas porla . . L.
L, administrativo de ciencia,
Innovacién - Pedaleando L .,
L, tecnologia e innovacién -
por la Innovacién o
Colciencias

Sistema de monitoreo
inaldmbrico de las
condiciones
ambientales de las
exhibiciones del
zooldgico de
Barranquilla

Fundacidn
Botanicay
zooldgicade
Barranquilla

2015

Validacién de
materiales para la
fabricacién de
gabinetes metdlicos
que se ajusten a las
necesidades del
cliente y ambientes de
alta corrosién

A&H Ingenieria

2015

Juguete modular para
tratamiento del dolor
en pacientes de 3 a 13
afnos de edad

Fundacién unidos
contra el cancer
infantil

2015

Disefnoy desarrollo de un
mddulo de manejo de
inventarios en la
herramienta tecnoldgica
de servicios publicos
llamada Kagua

Serviciosy Censos
Especializados

2015

EXPERIENCIA EN GESTION ADMINISTRATIVA

Deposito Remetal enero 2008 - diciembre de 2018

Cargo: Gerente General

Jefe Inmediato: Pablo Santos Pinzén (presidente) Cel: 316 454 1840.

Industrias Fruzan Fajardo SAS 12 de marzo 2007 - 28 noviembre 2025

Cargo: Director de Produccién y Logistica

Jefe Inmediato: Francisco Fajardo Delgado (Gerente General) Cel: 316 458 8787.

Centro para el desarrollo y rehabilitacién integral “CENDRI”’ enero 2006 — 10 marzo 2007

Cargo: Coordinador de Recursos Humanos.

Jefe Inmediato: Olga Cecilia Danies Lacouture (Gerente General) Cel: 300 800 3159/ 315

760 4151.




Industrias Fruzan Fajardo SAS 1de enero 2003 —28 febrero 2007
Cargo: director de Planeacion y Finanzas
Jefe Inmediato: Francisco Fajardo Delgado (Gerente General) Cel: 316 458 8787.

EXPERIENCIA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Universidad Auténoma del Caribe Enero de 2014 — Septiembre de 2016

Cargo: Asesor Vicerrectoria de Investigaciones y Transferencia

Jefe Inmediato: Liney Manjarres Henriquez (Vicerrectora de Investigaciones y
Transferencia) Cel: 300 873 1430.

Universidad del Atlantico Mayo 2005 — Noviembre 2006

Cargo: Asesor del vicerrector administrativo y de servicios, Tales como en actividades tales
como asimilacién de nuevas tecnologias mejoramiento de procesos administrativos y
métodos de trabajo.

Universidad del Atlantico Julio de 2005 - Diciembre 2005
Cargo: Ingeniero asesor

Universidad del Atlantico enero 2004 — Diciembre 2004
Cargo: Ingeniero industrial asesor

Universidad del Atlantico Junio 2001 — diciembre 2001
Cargo: Profesional universitario

Universidad del Atlantico septiembre 1999 — Marzo 2000

Cargo: Asistente del vicerrector administrativo y de servicios Para asesorarlo en la
asimilacién de nuevas tecnologias, mejoramiento de procesos administrativos y métodos
de trabajo.

Universidad del Atlantico Agosto 1998 — Agosto 1999
Cargo: Monitor administrativo, Para desarrollar el proyecto redisefio del sistema de
informacién de la vicerrectoria académica y de servicios.

PUBLICACIONES
Capitulos de libro
Nombre del libro Titulo del capitulo Afo Pagln.as del Pais ISNB
capitulo

La investigacion sobre procesos de Vigilancia tecnoldgica: la
ensefianza-aprendizaje en versatilidad de blockchain en 8-058-506-
Administracion. Enfrentando los lainnovaciény 2024 | 363ala380 | Colombia 27 _95 >
desafios de la sostenibilidad y las transformacién enla era 97
nuevas tecnologias. digital
La ln\iestlgaaon sopre. procesos de Participacién en plataformas
ensefianza-aprendizaje en de economia colaborativa en 978-958-506-
Administracién. Enfrentando los . P 2024 | 457ala478 | Colombia

, - Colombia: un analisis desde 259-7
desafios de la sostenibilidad y las L.

. los costos de transaccidon

nuevas tecnologias.




La investigacion en Administraciony | Andlisis de las pymes en
; L. . . . . 978-958-506-
los Desafios de la Transformacién barranquilla post covid-19: 2023 | 329ala345 | Colombia 047-0
digital Para el desarrollo de Ventajas | impactoy Contribuciénalos 47
competitivas Sostenibles objetivos de desarrollo
sostenible (ODS)
La investigacién en Administraciony L -
; . Vigilancia tecnoldgica: una
los Desafios de la Transformacion ) > . 978-958-506-
L. . metodologia efectiva parala 2023 | 135ala151 Colombia
digital Para el desarrollo de Ventajas L, b 047-0
. - Innovacién empresarial
competitivas Sostenibles
Disefio de un modelo de
inventario basado en la
, demanda de productos mas
Las nuevas tecnologias y los i .| 978-958-790-
, .. L, representativos para la 2018 | 34ala76 Colombia
Desafios para la Administracién . . . 063-7
mejora del ciclo logixtico y
disminucidn de costos en
visién del Litoral Barranquilla
Determinacién de un modelo
Las nuevas tecnologias y los de vinculacin de origen para 8-958-790-
i g' . y ., el queso costefio elaborado 2018 | 312ala339 Colombia 976-95679
Desafios para la Administracion 063-7
en el sur del Departamento
del Atlantico
Responsabilidad social enlas
Las nuevas tecnologias y los PYMES del Sector 1402ala 8-958-790-
. g. Sylos metalmecanico en 2018 | 4 Colombia | 979795579
Desafios para la Administracién . 1420 063-7
Barranquilla
Colombia
Propuesta de mejora en los
alistamientos de los pedidos
Las nuevas tecnologias y los en la empresa Agencia 8-958-790
Desafios para la Adéiniszracién Continental de Importaciones | 2018 | 222ala249 | Colombia 22 95879
P SA (Grupo FEDCO) 37
implementando sistema
SLOTTING
Disefio de estrategias para
Las nuevas tecnologias y los crear la cadena de valor de 8-958-790-
Desafios para la los productos hortofruticolas: | 2018 | 284 ala 31 Colombia gé _95 79
Administracion elmangoy elmaizen el 37
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Resumen ejecutivo

Este Plan de Gestidn plantea una direccién de la decanatura académicamente rigurosa, institucionalmente
viable y politicamente responsable para la Facultad de Ingenieria de la Universidad del Atlantico. Su
propdsito es traducir el marco superior de la Universidad, autonomia universitaria, aseguramiento de la
calidad, investigacion, extensién, innovacion, internacionalizacion y responsabilidad social, en un programa
de gobierno de Facultad ejecutable, medible y plenamente articulado con la arquitectura real de decisiony
de recursos institucionales. El documento trasciende la formulacién de aspiraciones y se estructura como
un instrumento de direccidn estratégica que define, para cada eje de intervencién, su fundamento, alcance,
mecanismos de implementacién, horizonte temporal, condiciones de viabilidad y criterios de sostenibilidad.

El plan se alinea con el Estatuto General de la Universidad del Atlantico, que reconoce a los decanos como
autoridades universitarias dentro del nivel facultativo y los inserta en la estructura de gobierno académico-
administrativo junto al Consejo Superior, la Rectoria, el Consejo Académico y los Consejos de Facultad
(Universidad del Atlantico, 2021). Se articula igualmente con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031y
su Plan Indicativo Institucional 2022-2031, cuyos énfasis en calidad, transformacion digital,
internacionalizacion, investigacién, redes de conocimiento e impacto regional constituyen la base
estratégica sobre la que deben operar las facultades de la Universidad del Atlantico (Universidad del
Atlantico, 2025).

Desde esta perspectiva, la tesis central del documento es clara: la Facultad de Ingenieria debe gobernarse
como un sistema académico complejo, no como una suma de programas aislados. Eso implica fortalecer la
calidad y la acreditacién, avanzar en modernizacion curricular, acelerar la internacionalizacion, elevar la
productividad cientifica y la transferencia tecnoldgica, consolidar vinculos con el sector productivo,
robustecer la permanencia y graduacion estudiantil, y gestionar con disciplina presupuestal y evidencia. El
objetivo final no es solo administrar la operacioén, sino elevar el peso estratégico de la Facultad en la
transformacion regionaly en la proyeccién nacional e internacional de la Universidad.

La propuesta se sostiene, ademas, en una conviccion de liderazgo: la Decanatura debe actuar como
articuladora de capacidades, generadora de confianza y garante de gobernanza académica. Eso exige
conduccién técnica, habilidad politica institucional, lectura de contexto, respeto por la colegialidad
universitaria, y capacidad de movilizar recursos humanos, fisicos, tecnolégicos, relacionales y financieros
de forma responsable. En coherencia con ello, el plan incorpora indicadores de resultado e indicadores de
proceso, hitos por horizonte temporal y una arquitectura de recursos basada en optimizacion, gestion de
alianzas, apalancamiento externoy creacion de valor desde las funciones sustantivas.

1. Declaracion estratégica de liderazgo

Presento este Plan de Gestién desde una posicion que conjuga experiencia académica, trayectoria en
investigacion aplicada, conocimiento de procesos universitarios y comprension de la légica de gestion
publica y académica. Mi apuesta no es la de una decanatura testimonial, sino la de una decanatura de
conduccidn estratégica, capaz de traducir la misidn institucional en decisiones verificables y resultados
sostenibles.

La Facultad de Ingenieria, ademas de continuidad administrativa, necesita una conduccién que ordene
prioridades, cuide la calidad, integre los programas, fortalezca la investigacién y abra una nueva etapa de
internacionalizacion y vinculo con el territorio. Mi liderazgo propone precisamente eso: un gobierno
facultativo con identidad académica, lenguaje de resultados, sensibilidad institucional y visidén global. Se
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trata de gobernar con método, con legitimidad y con un profundo sentido de corresponsabilidad con
docentes, estudiantes, egresados, directivos y aliados externos.

Mi perfil combina formacién en ingenieria, experiencia docente universitaria de larga duracion, liderazgo de
investigacion, trabajo en calidad y acreditacion, formulacion y ejecucién de proyectos, relacién universidad—
empresa y gestion académico-administrativa. Esta combinacion permite una ventaja concreta para la
Facultad: comprender simultdneamente el aula, el curriculo, el laboratorio, el proyecto, el presupuesto, la
acreditacion, la extensidny la interlocucion con el entorno. Esa integracidon de experiencia es, precisamente,
la que requiere una decanatura para producir resultados.

2. Marco juridico, normativo e institucional

La propuesta se fundamenta, en primer lugar, en el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, que
garantiza la autonomia universitaria y reconoce a las universidades la facultad de darse sus directivas y
regirse por sus estatutos, dentro del marco legal. Esa autonomia no es licencia para la improvisacioén; es un
mandato de responsabilidad institucional orientado al cumplimiento de la mision académica y social de la
universidad.

En segundo lugar, se apoya en la Ley 30 de 1992, que organiza el servicio publico de la educacién superiory
establece como funciones de los 6rganos de direccion universitaria la definicion de la organizacion
académica, administrativa y financiera de la institucion, asi como la preservacion de la calidad del servicio
educativo y la realizacion de la funcion social de la educacion superior. Para una facultad de ingenieria, esto
se traduce en la obligacién de articular formacion, investigacion, extension e innovacidén con pertinencia
regionaly con estandares contemporaneos de calidad.

En tercer lugar, el plan reconoce el marco vigente de aseguramiento de la calidad. El Decreto 1330 de 2019
reorganizé las condiciones de calidad institucionales y de programa alrededor de resultados de aprendizaje,
cultura de autoevaluacion, capacidad institucional, pertinenciay mejoramiento continuo; y el Acuerdo 02 de
2020 del CESU actualizd el modelo de acreditacion en alta calidad reforzando la centralidad del
mejoramiento, la autorregulacion y la consolidaciéon de sistemas internos de aseguramiento. Esto implica
que una Decanatura de Ingenieria ya no puede limitarse a cumplir tramites: debe gobernar con cultura de
evidencia, consistencia curricular, trazabilidad y enfoque de resultados.

En el plano interno, la propuesta se articula con el Estatuto General de la Universidad del Atlantico. Dicho
estatuto reconoce a los decanos como autoridades universitarias y ubica el nivel facultativo dentro de la
organizacion académico-administrativa; ademas, ratifica que la Universidad es una institucion publica,
regional, orientada a la formacion, la investigacién, la extensién, la proyeccién social y la
internacionalizacion, con una clara vocacion de servicio al desarrollo del Caribe colombiano (Universidad del
Atlantico, 2021).

El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031 y el Plan Indicativo Institucional 2022-2031 constituyen, por
tanto, el referente de planeacidon mas importante para este documento. Su arquitectura estratégica prioriza:
formacion académica integral; investigacion y redes de conocimiento; impacto regional, nacional e
internacional desde la extension y proyeccion social; bienestar; y modernizacién de la gestion. En particular,
para la presente propuesta son decisivas las metas asociadas a acreditacion, internacionalizacion,
transformacioén digital, investigacion financiada, movilidad, fortalecimiento docente, permanencia
estudiantil y articulacion con el sector productivo (Universidad del Atlantico, 2025).
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3. Contexto y diagnodstico estratégico de la Facultad

La Facultad de Ingenieria de la Universidad del Atlantico posee una densidad histérica e institucional
singular. Segun la propia informacion oficial de la Universidad, sus origenes se remontan a 1941 y su mision
actual es formar ingenieros integrales de alta calidad y con visién internacional, comprometidos con el
desarrollo tecnolégico, econdmicoy socialde laregion Caribe y del pais, en un marco de educacién inclusiva,
ética, investigativa e innovadora (Universidad del Atlantico, s. f.-a). Esta definiciéon es especialmente
relevante porque no ubica a la Facultad como una unidad meramente profesionalizante, sino como una
plataforma de liderazgo territorial con estandares globales.

La Facultad integra programas estratégicos para el aparato productivo y para la transicién tecnolégica del
Caribe colombiano. La oferta oficial de pregrado comprende Ingenieria Quimica, Ingenieria Industrial,
Ingenieria Mecanica, Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria en Agronegocios en Suan, esta ultima articulada
por ciclos propedéuticos con programas previos del ambito agropecuario (Universidad del Atlantico, s. f.-b).
Adicionalmente, la Universidad anuncido en 2025 la obtencion del registro calificado del Doctorado en
Ingenieria, un hecho que reconfigura el horizonte de posgrado, la capacidad de investigacidon avanzaday la
proyeccién de la Facultad como nodo cientifico de mayor escala (Universidad del Atlantico, 2025).

Este punto es estratégico por dos razones. La primera es interna: la existencia de varios programas con
légicas disciplinares distintas exige una gobernanza integradora, que preserve identidad programatica sin
renunciar a la cooperacion interdisciplinaria. La segunda es externa: la Facultad opera en un entorno que
demanda simultaneamente productividad, sostenibilidad, transformacién digital, sofisticacion tecnoldgica,
integracion logistica, economia circular, seguridad alimentaria, transicion energética y fortalecimiento de
cadenas de valor regionales. En consecuencia, el reto de la Decanatura es doble: cuidar el desempefio
académico de los programasy, al mismo tiempo, reorientar su accion colectiva hacia problemas complejos
del territorio.

El diagndstico institucional de partida también muestra oportunidades nitidas. El Plan Indicativo fija metas
ambiciosas en internacionalizacién, movilidad, transformacion digital, acreditacion, modernizacion
curricular, permanencia y graduacién, fortalecimiento del capital humano docente, proyectos I+D+i,
propiedad industrial y contratos con empresas de base tecnoldgica (Universidad del Atlantico, 2025). Estas
metas deben convertirse en la agenda tactica de la Facultad. Desde ellas se puede agregar valor: traduciendo
metas globales de la Universidad en proyectos, decisiones y rutinas de alto desempefio a nivel de facultad
de ingenieria.

Existe también una oportunidad politico-institucional. La Decanatura forma parte del Consejo Académicoy,
por tanto, participa en el nivel donde se definen transformaciones curriculares, creacion y modificacion de
programas, politicas de docenciay decisiones relevantes para el proyecto académico institucional. Esto para
la Facultad de Ingenieria permite no solo mejora en sus indicadores: sino que ademas incrementa su peso
argumentativo y programatico dentro de la Universidad, lo que permite incidir mas eficazmente en recursos,
prioridades y alianzas (Universidad del Atlantico, 2021).

4. Principios rectores del Plan de Gestion

e (Calidad con trazabilidad: toda decision académica debe conectarse con evidencia, indicadores,
resultados de aprendizaje y mejoramiento continuo.
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e (Gobernanza colegiada con liderazgo firme: la Decanatura debe escuchar, concertary construir, pero
también ordenar, priorizar y decidir.

e Integracion de funciones sustantivas: docencia, investigacion, extension e internacionalizacién deben
operar como sistemay no como compartimentos separados.

e Pertinencia regional con estandar global: la Facultad debe responder al Caribe colombiano sin resignar
calidad internacional.

e Sostenibilidad institucional: cada proyecto debe disefiarse con realismo operativo, viabilidad
administrativa y arquitectura de recursos.

e Humanismo tecnolégico: la ingenieria debe formar para la técnica, la innovacién y el trabajo, pero
también para la ética, la ciudadaniay el desarrollo sostenible.

5. Tesis de gobierno de la Decanatura

La tesis de gobierno que orienta este plan puede sintetizarse asi: la Facultad de Ingenieria debe convertirse
en una unidad de alto desempefo académico, cientifico y relacional, capaz de producir valor institucional
demostrable para la Universidad y valor publico demostrable para la region. Eso supone intervenir sobre seis
ejes integrados: calidad y acreditacion; internacionalizacion; investigacion, innovacion y transferencia;
articulacion con el entorno y extensién; transformacion digital y educacion 4.0; y gobernanza con
sostenibilidad de recursos. Estos ejes no compiten entre si. Por el contrario, se refuerzan mutuamente.

Eje estratégico 1. Excelencia académica, calidad y acreditacion

éPor qué?

La calidad académica es la base de legitimidad de una facultad. En el marco colombiano, el aseguramiento
de la calidad dejé de ser una légica periférica para convertirse en principio organizador del desarrollo
institucional. El Decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo 02 de 2020 exigen coherencia entre proyecto educativo,
resultados de aprendizaje, organizacion curricular, medios educativos, bienestar, investigacion y cultura de
autorregulacion. A nivel institucional, el Plan Indicativo fija metas de sostenimiento de la acreditacién
institucional, aumento del porcentaje de programas acreditados y modernizacién curricular (Ministerio de
Educacion Nacional, 2019; CESU, 2020; Universidad del Atlantico, 2025).

¢Qué se busca?

Fortalecer la excelencia académica de la Facultad mediante una agenda de calidad que integre: revision
curricular, resultados de aprendizaje, desempeino en Saber Pro, autoevaluacién permanente, acreditacién
nacional, preparacién para acreditacion internacional y consolidacion de una cultura facultativa de
mejoramiento.

éComo?

Se propondra una agenda escalonada. En primer término, una revisién facultativa de los estados de calidad
de cada programa: registro calificado, acreditacion, planes de mejoramiento, resultados Saber Pro,
desercion, repitencia, graduacion, empleabilidad y rezagos curriculares. En segundo lugar, una estrategia
de armonizacion curricular que permita identificar nucleos comunes, competencias transversales,
posibilidades de interdisciplinariedad, flexibilizacion y actualizacion de contenidos en didlogo con
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tendencias actuales de ingenieria, sostenibilidad, digitalizacion y ética profesional. En tercer lugar, la
instalacién de una rutina de seguimiento trimestral a indicadores de calidad por programa con
participacion de directores, comités curriculares y representantes docentes. En cuarto lugar, un programa
de acompafamiento técnico para procesos de acreditacion, renovacioén y auditoria interna. Finalmente, la
construccion de una ruta progresiva de preparacion para referentes internacionales de calidad en
ingenieria, sin forzar simulaciones prematuras, pero si instalando criterios compatibles con ABET y con
buenas practicas CDIO (ABET, 2024; CDIO Initiative, 2022).

é¢Cuando?

Durante los primeros cien dias se realizara el diagndstico integrado de calidad y se conformara la mesa
facultativa de mejoramiento. En el primer afo se activara la revision curricular priorizada y el tablero de
control de indicadores. Entre el segundo y tercer afio se consolidaran procesos de acreditacion, ajustes
curriculares, estrategias Saber Pro y practicas sistematicas de autoevaluacion. En el horizonte del periodo
de la decanatura debera quedar institucionalizada una cultura facultativa de aseguramiento de la calidad
basada en evidenciay no dependiente de coyunturas.

éCon qué?

Este eje se apoyara en los directores de programa, comités curriculares, Consejo de Facultad, Departamento
de Calidad, Vicerrectoria de Docencia, equipos de autoevaluacion, docentes lideres de area y analitica
institucional. Requerira tiempo académico, trabajo colegiado, informacion oportuna y articulacion estable
con los érganos centrales.

é¢Con qué criterio de sostenibilidad?

No se plantea una expansion financiera indiscriminada, sino priorizacion inteligente y uso intensivo de
capacidades existentes. La sostenibilidad provendrd de integrar procesos que hoy suelen operar
fragmentados, de reducir reprocesos, de aprovechar mejor la informacion institucionaly de alinear los planes
de mejoramiento con la planeacién formaly con los presupuestos anuales.

Indicadores de gobierno

Porcentaje de programas con plan de mejoramiento actualizado y en ejecucién; porcentaje de programas
con evaluacion anual de resultados de aprendizaje; porcentaje de programas acreditados o en ruta formalde
acreditacion; variacion del desempefio relativo en Saber Pro; tasa de graduacion; tasa de repitencia;
cumplimiento del cronograma de revisién curricular.

Eje estratégico 2. Internacionalizacion académica y posicionamiento global

éPor qué?

Lainternacionalizacién dejo de ser un elemento reputacional para convertirse en un componente estructural
de la calidad. UNESCO IESALC ha subrayado que la internacionalizacién y la movilidad son instrumentos
para elevar calidad, cooperacién, reconocimiento de cualificaciones e integracion regional; por su parte, la
OECD insiste en la necesidad de formar competencias para contextos globales, verdes y digitales, y de
fortalecer los vinculos internacionales de aprendizaje e innovacion (UNESCO IESALC, 2022, 2025; OECD,
2021, 2024a, 2024b). El propio PDI de la Universidad del Atlantico establece metas de multilingliismo,
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movilidad e internacionalizacién curricular y extracurricuar, y la mision oficial de la Facultad declara
explicitamente una visién internacional (Universidad del Atlantico, 2025; Universidad del Atlantico, s. f.-a).

¢Qué se busca?

Construir una internacionalizacién de alto impacto para la Facultad de Ingenieria, entendida no solo como
movilidad ocasional, sino como integracidon sistematica de dimensién internacional e intercultural en
curriculo, docencia, investigacion, redes, proyectos y vida académica.

éComo?

La estrategia tendra cinco frentes. El primero sera la internacionalizacién curricular: incorporar resultados
de aprendizaje globales, referencias normativas y tecnoldgicas internacionales, casos comparados,
bibliografia en inglés y actividades académicas con componente internacional. El segundo sera la
internacionalizacion en casa: clases espejo, proyectos COIL, seminarios con pares internacionales,
semanas tematicas y participacion de expertos externos en espacios académicos. El tercero sera la
movilidad estratégica: priorizar intercambios con valor académico verificable, especialmente para
docentesy estudiantes vinculados a investigacion, innovaciéon y proyectos de diseno o laboratorio. El cuarto
sera la cooperacion eninvestigacion: redes, publicaciones conjuntas, proyectos con pares internacionales,
participacion en convocatorias y articulacién con el ecosistema regional de reconocimiento de titulos y
movilidad. El quinto seré el fortalecimiento del bilingliismo funcional, en particular la capacidad de
lectura, escritura y presentacion académica en inglés en contextos de ingenieria. Se trata de construir una
cultura de ingenieria con referencias globales y anclaje territorial.

é¢Cuando?

Durante los primeros seis meses se definira la linea base por programa, considerando: convenios vigentes,
cursos con literatura en inglés, desarrollo de actividades espejo, vinculacién de docentes a redes
académicas, proyeccion internacional de semilleros y principales barreras identificadas. En el primer afno se
implementaran pilotos de clases espejo, seminarios internacionales y acciones de internacionalizacion
curricular en todos los programas de pregrado, con el fin de activar capacidades iniciales. En el segundo afio
se consolidaran rutas de movilidad con productos académicos verificables y convenios focalizados de
cooperacion internacional. En el tercer afio se escalara la cooperacién en investigacion, se fortalecera la
visibilidad internacional de grupos y semillerosy se incorporaran de manera sistematica estandares globales
de formaciéon. Finalmente, en el cuarto afio se institucionalizardn los mecanismos exitosos de
internacionalizacion en casa y curricular, se consolidara una cartera estable de aliados estratégicos y se
dejara definida una hoja de ruta de continuidad para el siguiente periodo de la decanatura, de modo que la
dimension internacional se configure como una capacidad permanente de la Facultad y no como un conjunto
de acciones aisladas o episdédicas.

éCon qué?

Este eje requerira coordinacién estrecha con la oficina institucional de internacionalizacién, directores de
programa, lideres de investigacion, docentes con redes, egresados en el exterior, universidades socias,
asociaciones disciplinarias y plataformas digitales de colaboracion académica.

é¢Con qué criterio de sostenibilidad?

La internacionalizacién se financiara principalmente a través de redes, cooperacién, reorientacion de
actividades académicas ya existentes, fondos de movilidad cuando los haya y alianzas especificas. El
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principio serd maximizar impacto académico por unidad de recurso, evitando acciones costosas de baja
trazabilidad.

Indicadores de gobierno

Porcentaje de asignaturas con componentes internacionales explicitos; numero de actividades COIL o
clases espejo por programa; niumero de seminarios internacionales por semestre; nimero de movilidades
docentes y estudiantiles con producto académico verificable; nimero de publicaciones o proyectos con
coautoria/participacion internacional; porcentaje de docentes que incorporan bibliografia en inglés y
estandares globales en su practica.

Eje estratégico 3. Investigacion aplicada, innovacidn y transferencia
tecnologica

éPor qué?

La Facultad de Ingenieria debe ser un actor central del ecosistema regional de ciencia, tecnologia e
innovacion. El Plan Indicativo plantea metas ambiciosas en publicaciones, proyectos financiados,
categorizacion de grupos, movilidad de semilleros, tecnologias en nivel TRL 4-6, contratos con empresas de
base tecnoldgica, propiedad industrialy laboratorios reconocidos (Universidad del Atlantico, 2025). A su vez,
el nuevo Doctorado en Ingenieria representa una oportunidad histérica para elevar la densidad cientifica de
la Facultad (Universidad del Atlantico, 2025).

¢Qué se busca?

Fortalecer una investigacion orientada simultaneamente a la excelencia académica y a la solucién de
problemas relevantes de la regién, ampliando la productividad cientifica, la cooperacién, la madurez
tecnoldgicay la transferencia efectiva al sector externo.

é¢Como?

La primera linea sera la consolidacion del portafolio de capacidades de investigacion de la Facultad: grupos,
lineas, laboratorios, semilleros, servicios tecnolégicos, proyectos en curso y produccion. La segunda sera la
priorizacién tematica en didlogo con la regién: manufactura avanzada, logistica, agroindustria,
sostenibilidad, materiales, automatizacion, energia, economia circular, digitalizaciéon industrial, seguridad y
eficiencia de procesos, entre otros posibles, acordes al contexto y las tendencias actuales. La tercera sera
un modelo de incubacién de proyectos: acompahar desde la identificacién de oportunidad hasta la
formulacién, busqueda de socios y postulacion a convocatorias. La cuarta seré el fortalecimiento de
semilleros y jévenes investigadores, conectandolos con movilidad, proyectos y escritura académica. La
quinta sera la articulacién con transferencia y propiedad intelectual, para que la investigacién util no se
quede encerrada en reportes o articulos. La sexta sera el uso estratégico del Doctorado en Ingenieria como
palanca para redes, proyectos y formacion de masa critica.

é¢Cuando?

En los primeros cien dias se levantara el mapa de capacidades y proyectos estratégicos. En el primer afo se
pondra en marcha una agenda anual de convocatorias y una ruta de acompafamiento a proyectos y
productos de alto valor. En el segundo afo se consolidaran proyectos colaborativos con empresas,
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laboratorios con mayor visibilidad de servicios e iniciativas en madurez tecnolégica y propiedad intelectual.
En el tercer afio se implementara aumentar la densidad de publicaciones, la participacién en convocatorias
externas y la articulacion efectiva entre grupos, semilleros, posgrado y sector externo. En el cuarto ano se
institucionalizard un modelo facultativo de incubacién y escalamiento de proyectos, se dejara capacidad
instalada para la gestion de propiedad intelectualy transferencia, y se consolidara una cartera priorizada de
lineas y socios estratégicos que permita sostener la productividad cientifica y tecnolégica mas alla del
periodo de gobierno.

éCon qué?

Se requerira articulacion con la Vicerrectoria de Investigacion, grupos y semilleros, lideres de laboratorio, el
CICIT, el Parque Tecnoldgico del Caribe, el Departamento de Extension y aliados externos. También sera
clave una agenda de mentoria metodolégica y de formulacion.

é¢Con qué criterio de sostenibilidad?

La sostenibilidad de este eje depende menos de incrementos de gasto corriente y mas de la capacidad de
atraer recursos externos, de organizar capacidades dispersas y de convertir los laboratorios y grupos en
plataformas de proyectosy servicios. El principio sera apalancar recursos externosy mejorar la productividad
de los recursos ya disponibles.

Indicadores de gobierno

Numero de proyectos presentados y aprobados en convocatorias; publicaciones en Scopus/WoS por ano;
publicaciones por grupo; grupos categorizados; docentes categorizados; numero de tecnologias con
avances de madurez; numero de solicitudes o productos de propiedad intelectual; niumero de
contratos/convenios tecnoldgicos; numero de estudiantes vinculados a semilleros con producto verificable.

Eje estratégico 4. Relacion universidad—empresa—Estado, extension y valor
publico regional

éPor qué?

La Facultad de Ingenieria debe ser una institucion util para la regién, no solo una institucién prestigiosa. El
Estatuto General de la Universidad reconoce la asesoria, la extension, la proyeccion socialy la participacion
en organizaciones empresariales como parte de sus fines; el PDI, por su parte, plantea metas de convenios,
proyectos remunerados, educacion continua, articulacion con el sector productivo y transferencia de
conocimiento (Universidad del Atlantico, 2021; Universidad del Atlantico, 2025).

¢Qué se busca?

Reposicionar la Facultad como un actor de solucidn tecnolégica, formacion continua y acompafamiento al
desarrollo territorial, aumentando su capacidad para generar proyectos, convenios, servicios y relaciones
duraderas con sector publico, empresasy organizaciones sociales.

éComo?

Se consolidara un portafolio de capacidades de extension de la Facultad, organizado por lineas de servicio
y experticia: consultoria técnica, asistencia, laboratorio, formacién continua, proyectos especiales,
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innovaciéon empresarial y apoyo a cadenas productivas. En paralelo, se fortalecera la relacion con
egresados y empleadores para que la Facultad disponga de un sistema mas fino de lectura de pertinencia.
También se promoveran mesas sectoriales por cllister productivo y por cadena de valor, con la finalidad de
identificar problemas susceptibles de ser abordados mediante proyectos académicos, practicas, trabajos
de grado, proyectos de investigacion y oferta de educacién continua. El objetivo no es solo aumentar el
numero de convenios, sino elevar la calidad estratégica de la relacién con el entorno.

éCuando?

Durante el primer semestre se disefara y socializara el portafolio de capacidades y se identificaran aliados
prioritarios. En el primer afio se activara una agenda de reuniones sectoriales, se definird una ruta de
vinculacion de egresados y se lanzaran programas cortos de educacion continua y asistencia técnica. En el
segundo afo se implementara consolidar convenios y proyectos de mayor escala y mayor capacidad de
generacion de ingresos y reputacioén académica. En el tercer afo se fortalecera la recurrencia de los aliados
estratégicos, el transito de relaciones puntuales a alianzas de mediano plazo y la integracion de practicas,
investigacion aplicaday extension. En el cuarto afio se institucionalizara el portafolio facultativo de servicios
y cooperacién con el entorno, se dejaran protocolos de gestion de aliados y seguimiento a resultados, y se
implementara que la relacién universidad—empresa-Estado quede incorporada como un activo estable de la
Facultad.

éCon qué?

Este eje requerira directores de programa, coordinaciones de practicas, laboratorios, oficina de egresados,
departamento de extension, aliados empresariales, entidades territoriales, camaras de comercio, gremios
y redes de innovacion.

é¢Con qué criterio de sostenibilidad?

El criterio no sera la expansion inorganica, sino la construccion de un portafolio gestionable y rentable
académicamente. Los proyectos deberan ser seleccionados por pertinencia, factibilidad, alineacion con la
mision y potencial de aprendizaje institucional. Cuando corresponda, se priorizaran proyectos remunerados
o cofinanciados, sin sacrificar la vocacién publica de la Facultad.

Indicadores de gobierno

Numero de convenios activos y operativos; numero de proyectos de extension/proyeccion social; ingresos
asociados a servicios y educacién continua; nimero de practicas y pasantias de calidad; numero de
empleadores/aliados recurrentes; numero de programas de educacion continua ejecutados; satisfaccion de
aliados externos.

Eje estratégico 5. Transformacion digital, educacion 4.0 y modernizacion
académica

éPor qué?

La transformacion digital ya no es una opcion tactica; es una condiciéon de contemporaneidad de la
educacion superior. El Plan Indicativo incluye metas de implementacién de politica TIC, practicas de
innovacion educativa mediadas por tecnologia, creaciéon de recursos digitales, herramientas educativas
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habilitadas y ampliacion de la educacion digital (Universidad del Atlantico, 2025). Ademas, la OECD ha
enfatizado la importancia de que la educacion superior construya competencias para la innovacion digitaly
verde, y de que sus programas desarrollen alianzas efectivas con el sector productivo y metodologias
pertinentes a los nuevos contextos tecnolégicos (OECD, 2024a, 2024b).

¢Qué se busca?

Transformar la experiencia formativa de la Facultad de Ingenieria hacia un modelo de educacién 4.0 que
combine rigor disciplinar, uso inteligente de tecnologias, didacticas activas, recursos digitales, simulacion,
analitica y vinculacidon con problemas reales.

é¢Como?

La estrategia partira de un inventario de brechas: infraestructura, plataformas, practicas pedagogicas,
recursos digitales, simuladores y capacidades docentes. Luego se desplegara una agenda de innovacion
educativa por cohortes o pilotos, priorizando asignaturas de alta matricula, alta dificultad o alto impacto en
resultados de aprendizaje. Se promovera el uso de simulacion, laboratorios hibridos, software especializado,
recursos asincronicos de calidad, repositorios compartidos y analitica para seguimiento académico. De
forma complementaria, la Facultad impulsard competencias digitales docentes para que la transformacién
no dependa solamente de infraestructura sino también de cultura pedagégica.

é¢Cuando?

Durante los primeros seis meses se levantara la linea base y se seleccionaran asignaturas piloto. En el primer
afo se implementara un programa de innovacion educativa focalizado. En el segundo afo se extenderan las
practicas exitosas a mas asignaturas y se fortalecera la integracion entre innovacion didactica, recursos
digitales y resultados de aprendizaje. En el tercer afio se profundizara el uso de simulacidn, laboratorios
hibridos y analitica académica para mejorar permanencia, rendimiento y trazabilidad. En el cuarto afio se
institucionalizara un portafolio facultativo de buenas practicas de educacion 4.0, se dejaran guias y
capacidades instaladas para su sostenibilidad y se integraran las innovaciones validadas a la cultura
académica ordinaria de la Facultad.

éCon qué?

Se trabajara con Vicerrectoria de Docencia, areas TIC, lideres de programa, docentes innovadores,
laboratorios, bibliotecas y aliados tecnoldgicos. Sera especialmente importante el trabajo con equipos
docentes dispuestos a documentar y transferir buenas practicas.

é¢Con qué criterio de sostenibilidad?

La sostenibilidad descansard en la priorizacién de pilotos de alto impacto, la reutilizacién de recursos
digitales, la integracién con presupuestos de actualizacidon tecnoldgica y la articulacién con compras
centralizadas cuando aplique. El objetivo es evitar inversiones dispersasy privilegiar soluciones escalables.

Indicadores de gobierno

Porcentaje de asignaturas con innovacion educativa documentada; numero de recursos digitales creadosy
usados; numero de asignaturas con simulacién o laboratorio hibrido; porcentaje de docentes formados en
innovacion educativa digital; evidencia de mejora en aprobacidon, permanencia o logro de resultados de
aprendizaje.
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Eje estratégico 6. Gobernanza académica, gestion basada en evidencia y
sostenibilidad de recursos

éPor qué?

La calidad de una facultad no depende solo de sus programas; depende de su capacidad para gobernarse
bien. El Estatuto General reconoce a los decanos como autoridades universitarias y ubica la accion
facultativa dentro de un sistema donde participan Consejo Superior, Rectoria, Consejo Académico,
Vicerrectorias y Consejos de Facultad. Esto significa que la Decanatura debe ser una instancia de
conduccioén, articulaciony gestion politica institucional. ELmismo Plan Indicativo subraya la importancia del
seguimiento, la evaluacién y la toma de decisiones basadas en resultados (Universidad del Atlantico, 2021,
2025).

¢Qué se busca?

Instalar una gobernanza facultativa de alto desempefio, sustentada en informacion confiable, priorizacion
estratégica, colegialidad efectiva, disciplina administrativa y sostenibilidad de recursos.

é¢Como?

Se implementara un modelo de despacho de la decanatura con agenda trimestral de metas, tablero de
indicadores, reuniones de seguimiento por programay por eje estratégico, y mecanismos de reporte sintético
al Consejo de Facultad. Se organizara una sala de situacion con indicadores criticos: matricula,
permanencia, graduacion, planta docente, carga académica, resultados Saber Pro, produccién investigativa,
convenios, movilidad, presupuesto y ejecucion de proyectos. En materia de gestion, se fortalecera la
coordinacion con las unidades centrales para que la Facultad actie con mayor oportunidad y prevision en
planeacién, requerimientos, contratacién, dotacion y seguimiento. También se promovera una cultura de
transparencia, comunicacion internay rendicion de cuentas académicas.

éCuando?

Desde elinicio de la gestion se instalaran rutinas de seguimiento mensualy trimestral. En el primer semestre
debera quedar en funcionamiento el tablero de gobierno facultativo. En el primer afo se institucionalizaran
comités funcionales y reportes regulares. En el segundo afno la meta sera que la gestion opere con mayor
previsibilidad y coordinacion entre programas, direccion facultativa y unidades centrales. En el tercer afo se
consolidara una cultura de decision basada en evidencia, con trazabilidad de metas e indicadores. En el
cuarto afno se dejara institucionalizado un modelo de gobernanza facultativa sostenible, con protocolos,
reportes, criterios de priorizaciéon y mecanismos de empalme que permitan continuidad estratégica y
reduzcan la dependencia de estilos personales de direccion.

éCon qué?

Este eje requerira informacidn institucional oportuna, secretaria técnica, coordinacion con planeacion,
apoyo de los directores de programa, Consejo de Facultad y articulacién estrecha con Vicerrectoria de
Docenciay demas dependencias centrales.
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é¢Con qué criterio de sostenibilidad?

En este punto es importante una precisién de gobierno: la Decanatura no debe comprometer cifras cerradas
de inversién que no controla de forma auténoma, porque la arquitectura presupuestal universitaria depende
de techos, distribucion anual y ajustes institucionales. La responsabilidad del plan, por tanto, no sera
prometer montos que exceden la competencia de la decanatura, sino demostrar viabilidad: identificar
recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos, relacionales y financieros necesarios, para priorizar, apalancar,
cofinanciar cuando sea posible y rendir cuentas con realismo. La buena gestién financiera de la facultad no
consistira en inflar anuncios, sino en ordenar la demanda, justificar técnicamente las asignaciones, para
generar mas valor por recurso disponible.

Indicadores de gobierno

Cumplimiento trimestral del plan de accién facultativo; porcentaje de metas en verde/amarillo/rojo; tiempo
promedio de respuesta a prioridades académicas; porcentaje de ejecucion de proyectos facultativos;
frecuenciay calidad de reportes al Consejo de Facultad; satisfaccion de usuarios internos con la
coordinacion académica-administrativa.

6. Arquitectura transversal por programas y por niveles de formacion

Resulta pertinente sefialar que no es conveniente estructurar el plan como una lista fragmentada de acciones
aisladas por programa. Por el contrario, es indispensable reconocer explicitamente la composicion
académica de la Facultad y, a partir de ella, derivar una logica de integracion estratégica. La Facultad de
Ingenieria se configura como un sistema que articula programas con bases cientificas y tecnolégicas
diversas, ritmos diferenciados de acreditacion y vinculos sectoriales especificos; precisamente por esta
heterogeneidad, requiere una Decanatura que actle con visidn sistémica. En este sentido, el plan hace
referencia a los programas académicos no con fines enumerativos, sino para ubicarlos dentro de una matriz
de cooperacién e integracion: Ingenieria Quimica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica, Ingenieria
Agroindustrial e Ingenieria en Agronegocios, este ultimo articulado en la sede de Suan (Universidad del
Atlantico, s. f.-b).

La gobernanza propuesta se apoyara en tres niveles complementarios. El primero sera el nivel programatico,
donde se cuidan identidad, regulacién, curriculo, acreditaciéon y resultados particulares. El segundo sera el
nivel facultativo transversal, donde se articulan ndcleos comunes: ciencias bésicas, formacion humanistica,
competencias digitales, inglés, resultados de aprendizaje, investigacion formativa, laboratorios y
relacionamiento con el sector externo. El tercero sera el nivel de plataforma, en el que la Facultad dialoga
con la Universidad y con el entorno para impulsar investigacién avanzada, internacionalizacion, educacion
continua, proyectos regionales y posgrado.

Esta arquitectura permitird un doble beneficio. De un lado, cada programa podra avanzar con metas propias
y con acompanamiento mas pertinente. De otro lado, la Facultad podra construir economias académicas de
escala: mejores decisiones sobre equipamiento, mas cooperacion en docencia e investigacion, mayor
visibilidad externa y una narrativa institucional mas potente sobre lo que la ingenieria aporta al Caribe
colombiano.
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7. Internacionalizacion como diferencial ganador de la Facultad

La internacionalizacion merece una consideracion especial porque puede convertirse en el principal factor
diferenciador de la préoxima etapa de la Facultad. No se trata de superponer una capa de actividades
internacionales, sino de redisefar parte del proyecto académico para hacerlo mas comparable, mas
atractivo y mas conectado con redes globales de formacioén e investigacion.

El punto de partida ya existe: la misién oficial de la Facultad habla de vision internacional y de respuesta a
estandares globales de la profesion (Universidad del Atlantico, s. f.-a). EL Plan Indicativo, ademas, fija metas
explicitas para multilinguismo, movilidad y actividades con componente internacional en el aula y fuera de
ella (Universidad del Atlantico, 2025). Lo que se propone es llevar esta orientacidn a una escala mas madura,
con tres decisiones de fondo. La primera: pasar de la internacionalizacion de evento a la
internacionalizacion de curriculo. La segunda: vincular internacionalizacion con investigacion, no solo
con movilidad. La tercera: convertir la cooperacién internacional en un instrumento para elevar calidad, no
solo visibilidad.

En términos practicos, esto supone: clases espejo y proyectos COIL; participacion de pares internacionales
en seminarios de programay jornadas de investigacién; incorporacion sistematica de bibliografia, normasy
casos internacionales; movilidad con producto verificable; acompafamiento a escritura cientifica en inglés;
y construccion gradual de rutas de cooperacién con facultades y escuelas de ingenieria afines en América
Latina, Europa y otras regiones. UNESCO I|ESALC ha destacado precisamente la necesidad de
institucionalizar estrategias de internacionalizacion y de fortalecer la movilidad, el reconocimiento y la
cooperacion académica con base en planeaciény gobernanza (UNESCO IESALC, 2025).

8. Modelo de implementacion por horizontes

El presente plan de gestidn trasciende la enunciacién de fines y estructura con claridad sus temporalidades.
En este sentido, la implementacion se organiza en cinco fases complementarias y acumulativas: arranque
institucional y gobernabilidad (primeros 100 dias), estabilizacién y organizacién (afo 1), desarrollo y
posicionamiento (afio 2), consolidacién y resultados (afo 3) y legado y sostenibilidad (afio 4). Esta secuencia
evita la doble trampa de los planes que concentran promesas excesivas en el corto plazo y de aquellos que
postergan indefinidamente sus decisiones estructurales. La arquitectura temporal propuesta permite
evidenciar capacidad de gobierno en ciclo completo: diagnosticar, activar, escalar, consolidar e
institucionalizar.

Horizonte Propdsito Decisiones centrales Resultados esperados

Diagnéstico integrado por
programa; instalacion del tablero

. Mapa de situacion
de gobierno; agenda con P

Asegurar . . facultativa, prioridades
. - directores, Consejo de Facultad y . . S
Primeros 100 | gobernabilidad, . . g . validadas, sistema inicial de
. L Vicedocencia; identificaciéon de . .
dias legitimidad y control | . e L seguimiento funcionandoy
S riesgos criticos; definicion de
inicial o . gobernanza decanal
agenda priorizada de calidad, -
. . . instalada
investigacién e
internacionalizacion
) Estabilizacién y Revision curricular priorizada; Facultad organizada,
Afo 1 organizacion activacion de agenda de calidady | alineada al PDIly con
acreditacion; portafolio de procesos estratégicos en
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capacidades de investigaciéony
extension; pilotos de
internacionalizacion en casa e
innovacioén educativa;
fortalecimiento de practicasy
seguimiento académico

marchay primeros
resultados verificables

Desarrolloy

Consolidacion de procesos de
acreditacion; crecimiento de
proyectosy publicaciones;
convenios 'y movilidad
internacional con trazabilidad;

Facultad mas visible en el
ambito regionaly nacional,
con mayor densidad de

evaluacion integral de gestion;
informe de cierrey plan de
continuidad estratégica; esquema
formal de empalme

Ano 2 . . . . alianzas, produccion
posicionamiento fortalecimiento del portafolio de .
g - . académicay
extension y educacién continua; . .
. . . posicionamiento
ampliacion de innovacion R
. . ., institucional
educativay articulacion con
sector productivo
Consolidaciony Escalamiento de resultados de Mejora sustantiva de
resultados calidad; fortalecimiento de grupos | indicadores, mayor
y laboratorios; reputacion académicay
internacionalizacion mas madura; | mayor peso estratégico de la
Ano 3 mejora de indicadores de Facultad dentro de la
permanencia, graduaciony Universidad
desempeno; consolidacion de
ingresos y proyectos por extension
e investigacion
Legadoy Institucionalizacion de procesos Facultad con capacidades
sostenibilidad exitosos; transferencia de instaladas, continuidad
conocimiento organizacional; estratégica, procesos
consolidacién de redes sostenibles y legado
Ano 4 académicasy sectoriales; institucional mas alla del

periodo decanal

9. Arquitectura de recursos y criterio de viabilidad financiera

En los planes de gestion universitarios, la formulacién de componentes financieros requiere un tratamiento
cuidadoso, en la medida en que las unidades académicas no cuentan con autonomia presupuestal plena.
En el caso de una decanatura, el alcance de la gestidon financiera se encuentra condicionado por la
arquitectura institucional de decisidon, que define techos, incorporaciones, modificaciones y procesos de
adquisicion centralizados. En este contexto, el presente plan adopta un criterio de responsabilidad
institucional: no formula compromisos en términos de montos especificos sujetos a instancias de
aprobacion, pero si identifica con rigor los recursos requeridos, establece criterios de priorizacién y define
las posibles fuentes de apalancamiento.

Desde esta logica, los recursos para ejecutar el plan se agrupan en cinco categorias. Primera: recursos

humanos, particularmente liderazgo de programa, tiempo docente para comités, equipos de
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autoevaluacion, tutores de innovacion educativa, lideres de internacionalizacion y equipos de investigacion
y extensién. Segunda: recursos fisicos y de infraestructura, especialmente laboratorios, aulas
especializadas, software, equipamiento y condiciones de soporte. Tercera: recursos tecnoldgicos y de
informacion, indispensables para innovacion educativa, simulacién, trazabilidad de indicadores y
cooperacién académica. Cuarta: recursos relacionales, es decir, alianzas con empresas, entidades
territoriales, redes académicas, egresados y socios internacionales. Quinta: recursos financieros,
entendidos como asignacion institucional, cofinanciacidon externa, proyectos, educaciéon continua y
convenios.

La viabilidad del plan descansa en cuatro principios financieros. Primero, priorizacién: no todo puede
hacerse al mismo tiempo, por lo que la agenda se ordenard por impacto estratégico y factibilidad. Segundo,
optimizacién: antes de demandar recursos adicionales, se revisara el uso y la coordinacién de los recursos
existentes. Tercero, apalancamiento: los proyectos de investigacion, extension, servicios, cooperacion e
internacionalizacion deben convertirse en mecanismos de atraccién de recursos y no solo de consumo.
Cuarto, trazabilidad: toda decision de asignacion o priorizacion debera estar justificada académica y
estratégicamente.

Este criterio se alinea con la gobernanza universitariay con la naturaleza del cargo. La responsabilidad de la
decanatura se orienta a construir legitimidad técnica para la asignacion de recursos, gestionar alianzas
estratégicas, articularse con las dependencias centrales y demostrar, mediante resultados verificables, la
capacidad de la Facultad para transformar recursos en valor académico e institucional.

10. Gobernanza universitaria y narrativa politico-institucional

La designacion de un decano constituye una decision de gobierno universitario que trasciende la dimensioén
individualy se inscribe en la conduccion estratégica de la institucion. En este marco, el presente plan asume
de manera explicita la naturaleza politico-institucional del cargo. La Facultad de Ingenieria requiere una
Decanatura con capacidad de interlocucion efectiva con el Consejo Superior, de contribucion técnica al
Consejo Académico, de articulacion con la Rectoria y las Vicerrectorias, de liderazgo legitimo en el Consejo
de Facultad y de construccion de relaciones de confianza con docentes, estudiantes y egresados.

Desde esta perspectiva, la conduccion de la Facultad se orienta a consolidar una dindmica institucional
basada en elorden, los resultados y la visidn estratégica. En este sentido, el compromiso se centra en ejercer
una direccion respetuosa de la colegialidad universitaria, con claridad en la definicion de prioridades;
promover la construccidon de consensos; asegurar procesos de decisidon oportunos; garantizar la rendicion
de cuentas con transparencia; y sostener una interlocucion permanente con los 6rganos de gobierno,
preservando la identidad académica de la Facultad.

Este enfoque se encuentra en plena coherencia con el Estatuto General de la Universidad del Atlantico, que
orienta su funcionamiento a partir de principios de democracia participativa, planeacion, autoevaluacion,
responsabilidad social y cooperaciéon. En consecuencia, la Decanatura se concibe como un espacio de
integracion entre capacidad de gestion, legitimidad académica y responsabilidad institucional, en funcion
del fortalecimiento sostenido de la Facultad y su contribucién al desarrollo universitario (Universidad del
Atlantico, 2021).

11. Gestion del riesgo y salvaguardas de ejecucion

La rigurosidad de este plan de gestién permite incorporar de manera explicita los factores clave que inciden
en su implementacion. En este sentido, se estructuran cinco dimensiones de gestion. En primer lugar, la
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priorizacién de iniciativas y la adecuada secuenciacion de acciones, para lo cual se implementara un
enfoque por horizontes y un tablero de control de la decanatura. En segundo lugar, la articulacién entre
programas académicos, que se fortalecera mediante una arquitectura transversal de Facultad y mesas
periédicas de integracion. En tercer lugar, la coordinaciéon con las unidades centrales, que se consolidara a
través de una interlocucion técnica temprana y la formulacion estructurada de requerimientos. En cuarto
lugar, la implementacion de transformaciones curriculares, digitales e internacionales, que se desarrollara
de manera gradual, apoyada en pilotos y evidencia. Finalmente, la gestion de recursos financieros y
operativos se orientara mediante criterios de viabilidad y priorizacion, en coherencia con la arquitectura
institucional.

En este marco, la propuesta se configura como una iniciativa estratégica de alcance ambicioso, sustentada
en un enfoque disciplinado de gestion. Su desarrollo se encuentra plenamente alineado con la estructura de
gobierno universitario, el marco presupuestaly la temporalidad institucional, lo que permite consolidar una
base sélida para el cumplimiento de los objetivos planteados y el fortalecimiento sostenido de la Facultad.

12. Cuadro de mando estratégico de la Decanatura

Para asegurar seguimiento, evaluacion y aprendizaje institucional, la Decanatura operara con un cuadro de
mando que combine indicadores de resultado, indicadores de proceso y senales de alerta temprana. El
propdsito no es burocratizar la gestion con métricas, sino hacer que las métricas ayuden a gobernar. En
consonancia con el modelo de seguimiento del PDI, el tablero sera revisado trimestralmente y alimentara
decisiones correctivas y de reorientacion (Universidad del Atlantico, 2025).

Periodicidad Uso de gestion

Indicador estratégico

Dimension

. Programas con planes de . Verificar ejecucion
Calidad g A P . Proceso Trimestral . ) . Y
mejoramiento activos y trazables apoyo técnico
L = . Ajustar estrategias
. Variacién del desempefio relativo en J ) g
Calidad Resultado Semestral/Anual curricularesy de
Saber Pro L
acompafamiento
. Escalar
. L Asignaturas con componente ) . N
Internacionalizacion | . ) Proceso Semestral internacionalizacion
internacional documentado )
curricular
o, Proyectos presentados/aprobados . Priorizar
Investigacion y. ) P - P Y Resultado Trimestral/Semestral I
publicaciones por afio acompafamientoy redes
L, Convenios operativos e ingresos por . Ajustar portafolio
Extension . P L. .g P Resultado Trimestral J . p‘ . y‘
servicios/educacion continua focalizacion sectorial
Transformacion Asignaturas con innovacion Escalar pilotos y asignar
. . Proceso Semestral
digital educativa documentada soporte
Porcentaje de metas decanales en . . ’ Tomar decisiones
Gobernanza . . Sintesis Trimestral .
verde/amarillo/rojo correctivas
. Tasa de permanencia, repitencia Intervenir cuellos de
Estudiantes p P y Resultado Semestral J
graduacion botella académicos

13. Compromisos de gestion al cierre del periodo y legado institucional

Alconcluir el periodo de la decanatura, la Facultad debe exhibir avances verificables en seis frentes: primero,
una cultura de calidad mas madura, trazable y sostenida; segundo, una internacionalizacién mas visible,
curricularmente integraday conectada con redes de cooperacion; tercero, una investigacion mas productiva
y mas articulada con la innovacion, la transferenciay el entorno; cuarto, una extensién con mayor densidad
relacional, valor publico e ingresos asociados a servicios y educacién continua; quinto, una gobernanza
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facultativa mas ordenada, previsible y basada en evidencia; y sexto, una capacidad instalada que permita
continuidad estratégica mas alla del ciclo personal del decano. No concibo la Decanatura como un ejercicio
de administracion transitoria, sino como una etapa de transformacién organizada, con resultados,
institucionalizaciény legado.

Mi compromiso es conducir la Facultad con disciplina intelectual, solvencia académica, responsabilidad
publicay vision estratégica. El objetivo no es solo que la Facultad funcione mejor; es que pese mas dentro de
la Universidad, que dialogue mejor con la regidny que proyecte con mayor fuerza el nombre de la Universidad
del Atlantico en el ecosistema nacional e internacional de ingenieria. En el cuarto afio de gestion se realizara
una evaluacion integral del periodo, se consolidara un informe de cierre con resultados, aprendizajes,
capacidades instaladas y agenda de continuidad, y se dejara un esquema de empalme técnico-institucional
que proteja los avances logrados.

En sintesis, propongo una Decanatura que sepa gobernar la complejidad, proteger la calidad, abrir la
Facultad al mundo, fortalecer su investigacion, servir mejor al territorio y gestionar con seriedad. Pero
propongo, sobre todo, una Decanatura que no se agote en la contingencia del dia a dia: una conduccion
capaz de dejar procesos institucionalizados, redes consolidadas, métricas Uutiles, una cultura de
mejoramiento y una hoja de ruta de continuidad. Esa es la clase de liderazgo que la Facultad necesita en esta
etapay esa es la conduccién que ofrezco.
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