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Plan de Gestion Decanatura de Bellas Artes 2026-2029  Barranquilla, 16 de abril del 2026
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1. Declaracién de propdsito

Transformar la Facultad de Bellas Artes en un espacio de produccién artistica, pensamiento critico e incidencia cultural.
Superar el modelo administrativo tradicional hacia una decanatura con visién académica y proyeccion internacional.
Articular formacidn, investigacidn-creacién, bienestar y extensién como un sistema integrado.

2. Formacién (Dimensién curricular)

Actualizacién integral de todos los programas segun lineamientos del MEN y practicas contempordneas.
Incorporacién de tecnologias, nuevos medios y enfoques experimentales.

Creacién de espacios académicos interdisciplinares entre programas.

Internacionalizacidn del curriculo (movilidad, clases espejo, doble titulacién).

Impulso a la creacién de maestrias en cada programa.

Consolidacién de la Maestria en Etnografias Cinematograficas y Artes del Tiempo como programa estratégico.

3. Investigacién-creacién

Creacidn del Observatorio Cultural del Caribe.

Consolidacién del Centro de Investigacion en Artes Visuales.

Fortalecimiento de la financiacién mediante convocatorias nacionales e internacionales.
Formacién doctoral de docentes a través de alianzas internacionales.

Proyeccién del festival w@nder como plataforma internacional de investigacién-creacién.

4. Bienestar y comunidad académica

Gestidn para la adecuacién de infraestructura (Villa del Arte, biblioteca, sala de informética).
Creacidn de espacios de trabajo y encuentro para estudiantes y docentes.

Fortalecimiento de la vida universitaria y los procesos colectivos.

Promocidn de politicas de inclusién, diversidad y respeto.

Implementacién de mecanismos de didlogo permanente con estudiantes.

5. Extensidn, visibilidad e internacionalizacién

Creacion de un sistema de comunicaciones propio para Bellas Artes.

Disefio de una agenda cultural anual unificada.

Articulacién con el Museo de Antropologia de la Universidad del Atlantico y otras instituciones culturales.
Desarrollo de convenios con entidades nacionales e internacionales.

Fortalecimiento de la circulacién artistica y la presencia en redes globales.

Gestién de recursos para garantizar sostenibilidad de eventos y proyectos.

6. Enfoque estratégico transversal

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional y procesos de acreditacién de alta calidad.
Integracidn entre docencia, creacién e investigacion.

Compromiso con el Caribe como territorio de conocimiento y creacidn.

Internacionalizacién como condicidn estructural, no complementaria.

7. Proyeccién

Transitar de un modelo de gestién administrativa a uno de liderazgo académico-artistico.
Posicionar la Facultad de Bellas Artes como referente en el Caribe colombiano y América Latina.
Consolidar una comunidad académica activa, critica y conectada con el contexto global.
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1. DECLARACION DE PROPOSITO

Postularme a la Decanatura de Bellas Artes implica asumir una responsabilidad que va mas alla
de la gestion administrativa: se trata de orientar un proyecto académico, artistico y cultural en
un momento en el que las artes requieren redefinir su lugar dentro de la universidad y dentro de
la sociedad.

La Facultad de Bellas Artes no puede limitarse a reproducir modelos formativos tradicionales ni
a responder de manera reactiva a las exigencias normativas. Esta llamada a convertirse en un
espacio de pensamiento, creacion y transformacion, capaz de dialogar con las realidades del
Caribe colombiano y, al mismo tiempo, insertarse en redes internacionales de produccion

artistica y conocimiento.

Este plan de accion parte de una conviccidn: la calidad académica en artes no se mide
Unicamente en términos de cumplimiento institucional, sino en la capacidad de producir obras,
procesos y experiencias que incidan en la cultura y en la vida social. Por ello, la propuesta
articula formacidn, investigacidon-creacidon, bienestar y extension como dimensiones

inseparables de un mismo proyecto.

Asumo esta candidatura con el compromiso de consolidar una facultad contemporanea,
interdisciplinar y abierta al mundo, que reconozca su contexto territorial como una fuente de
conocimiento y creacion, y que proyecte a sus estudiantes y profesores hacia escenarios
nacionales e internacionales.

2. VISION GENERAL

La Facultad de Bellas Artes de la Universidad del Atlantico se encuentra en un momento
decisivo: entre la tradicidn formativa que la ha consolidado histéricamente y la necesidad
urgente de responder a las transformaciones contemporaneas del arte, la cultura y la educacion
superior. Este plan de accidn propone una decanatura que no solo administre lo existente, sino

que proyecte la facultad hacia un nuevo horizonte de calidad, pertinencia e impacto regional e

internacional.
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La apuesta central es consolidar a Bellas Artes como un referente en el Caribe colombiano y en
América Latina, articulando formacion, investigacidn-creacion y extensién desde una
perspectiva situada, critica e interdisciplinar, en coherencia con los lineamientos del Ministerio
de Educacion Nacional, los procesos de acreditacion de alta calidad y el Plan de Desarrollo

Institucional de la Universidad.

2. ENFOQUE ESTRATEGICO

Este plan se estructura sobre cuatro dimensiones fundamentales —formacion,
investigacidn-creacion, bienestar y extensidn— entendidas no como areas aisladas, sino como

un sistema interdependiente que debe operar de manera articulada.

La estrategia se fundamenta en tres principios transversales: la calidad académica como eje de
sostenibilidad institucional, la internacionalizacion como condiciéon de contemporaneidad y la

pertinencia territorial como compromiso con el Caribe colombiano.

3. FORMACION: HACIA UNA FACULTAD CONTEMPORANEA

La actualizacion curricular no se plantea Unicamente como un requisito normativo, sino como
una oportunidad para redefinir el lugar de las artes en la universidad y en la sociedad. En este
sentido, se impulsara un proceso integral de revisidn de los programas de artes plasticas, arte
dramatico, danza, musica y licenciatura en musica, orientado a incorporar practicas

contemporaneas, cruces disciplinares y el uso critico de tecnologias.

Este proceso estard alineado con los estandares del Ministerio de Educacién Nacional,
particularmente en lo relacionado con resultados de aprendizaje, flexibilidad curricular y

formaciéon por competencias, pero también respondera a las dinamicas propias del campo

artistico, donde la experimentacion y la creacion son centrales.
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La interdisciplinariedad sera un eje estructurante. Se promoveran espacios académicos
compartidos, laboratorios de creacidn conjunta y proyectos integradores que permitan a los
estudiantes trabajar desde el cruce entre imagen, sonido, cuerpo y territorio. Esto no solo
fortalecera los procesos formativos, sino que respondera a las ldgicas actuales de produccion

artistica.

En paralelo, se avanzara en la internacionalizacion del curriculo mediante la implementacion de
clases espejo, movilidad académica y convenios de doble titulacién. La internacionalizacién no
sera entendida como un proceso exclusivamente administrativo, sino como una transformacion

real de las practicas pedagdgicas y los horizontes de formacion.

Finalmente, se impulsara la creacion de programas de maestria desde cada area, con el objetivo
de consolidar una oferta de posgrados sdlida y pertinente. En este marco, la Maestria en
Etnografias Cinematograficas y Artes del Tiempo se proyecta como un programa estratégico,

con vocacion internacional y articulacién con modelos de referencia global.

4. INVESTIGACION-CREACION: PRODUCIR CONOCIMIENTO DESDE EL ARTE

La investigacion-creacion sera fortalecida como eje central de la facultad, reconociendo que en
el campo de las artes la produccion de conocimiento no se limita a lo escrito, sino que se

manifiesta también en la obra, el proceso y la experimentacion.

Se impulsara la creacidén del Observatorio Cultural del Caribe como una plataforma para el
analisis critico de las dindmicas culturales de la region, permitiendo articular docencia,

investigacion y extensidn desde una perspectiva territorial.

Asimismo, se consolidara el Centro de Investigacion en Artes Visuales, ya avalado

institucionalmente, como un espacio para el desarrollo de proyectos de investigacidon-creacion,

articulacion de grupos y gestion de recursos.
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En términos estratégicos, se priorizara la gestion de financiacion externa a través de
convocatorias nacionales e internacionales, fortaleciendo la relacién con entidades como el

Ministerio de las Culturas y organismos de cooperacion.

Un componente clave serd la formacidn avanzada del cuerpo docente. Se promoveran procesos
de cualificacidn doctoral mediante alianzas con universidades internacionales, entendiendo que
la calidad académica de la facultad depende en gran medida del nivel de formacion de sus

profesores.

Finalmente, el festival w@nder sera proyectado como una plataforma de investigacion-creacion
de alcance internacional, articulando produccidn artistica, formacidn y circulacion en un mismo

espacio.

5. BIENESTAR: CONDICIONES PARA CREAR

El desarrollo académico vy artistico requiere condiciones materiales y simbdlicas adecuadas. Por
ello, este plan asume el bienestar no como un componente accesorio, sino como una condicion

estructural para la calidad educativa.

Se impulsara la gestion institucional para la adecuacién de la infraestructura de Bellas Artes,
incluyendo el proyecto de Villa del Arte, la creacién de una biblioteca especializada, una sala de

informatica y espacios de trabajo tanto para estudiantes como para docentes.

Se priorizard la creacidon de espacios de permanencia y encuentro que favorezcan la vida
universitaria, entendiendo que gran parte de los procesos creativos se desarrollan en contextos

informales de intercambio.

De igual manera, se promoveran politicas de inclusidon y respeto a la diversidad, garantizando

que la facultad sea un espacio seguro y abierto para todas las comunidades.

La gobernanza participativa sera un eje fundamental. Se estableceran mecanismos de didlogo

permanente con los estudiantes y profesores, fortaleciendo la transparencia y la construccion

colectiva de la vida académica.
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6. EXTENSION E INTERNACIONALIZACION: UNA FACULTAD ABIERTA AL MUNDO

La proyeccidon externa de la facultad sera fortalecida mediante una estrategia integral de

comunicacion, circulacion y alianzas.

Se propondra la creacion de un sistema de comunicaciones propio para Bellas Artes, que
permita visibilizar de manera efectiva los procesos y resultados de cada programa, fortaleciendo

la identidad de la facultad dentro y fuera de la universidad.

Se estructurara una agenda cultural anual unificada, que articule las actividades de todos los

programas y permita una mayor coherencia en la programacion y circulacidon de eventos.

La articulacidon con instituciones culturales sera clave. En particular, se fortalecera el trabajo
conjunto con el Museo de Antropologia de la Universidad del Atlantico y con otras entidades
del orden local, nacional e internacional.

La internacionalizacién sera abordada desde la creacion de redes, convenios y proyectos
conjuntos con instituciones de América Latina y otros contextos, promoviendo la movilidad, las

residencias artisticas y la circulacion de obras.

En este sentido, se priorizara la gestidon de recursos que permitan garantizar la sostenibilidad de

eventos, festivales y proyectos de extension.

7. PROYECCION Y COMPROMISO

Este plan de accidon propone una decanatura activa, estratégica y comprometida con la
transformacidn de la Facultad de Bellas Artes. No se trata Unicamente de administrar recursos o
cumplir indicadores, sino de construir un proyecto académico capaz de incidir en la cultura, el

territorio y la sociedad.

La Facultad tiene el potencial de convertirse en un nodo fundamental de produccidén artistica 'y
pensamiento critico en el Caribe colombiano. Este plan asume ese reto con una visidn clara:

hacer de Bellas Artes un espacio donde la creacidn no solo se ensefia, sino que se vive, se

investiga y se proyecta hacia el mundo.
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En este sentido, esta candidatura no propone una gestion de continuidad, sino una apuesta por
la transformacion consciente y estructurada de la facultad. Una transformacion que exige
decisidon institucional, articulacidn colectiva y una lectura clara del presente, pero también la

capacidad de imaginar futuros posibles para las artes en la universidad publica.

Asumir esta decanatura implica, en Ultima instancia, defender el lugar de las artes como un
campo de conocimiento fundamental, capaz de producir sentido, memoria y pensamiento critico.
Ese es el compromiso: consolidar una Facultad de Bellas Artes que no solo responda a su

tiempo, sino que contribuya activamente a transformarlo.

Houmehr Etminani Moslehi
CE: 425390

houmehretminani@mailuniatlantico.ed
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