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FIRMA:

Toda la informacién contenida en la Hoja de Vida, debe estar debidamente soportada con los
documentos que acrediten la Formacidon Académica y la Experiencia que se pretenda hacer valer
en el proceso, de conformidad con lo establecido en el Articulo Tercero del Acuerdo Superior
000005 del 10 de agosto de 2021.
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1. PRESENTACION

El presente Plan de Gestidn recoge la propuesta con la que el Doctor Gabriel Antonio Orozco Restrepo aspira a
liderar la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad del Atlantico durante el periodo 2026-2030. Esta
propuesta es fruto de un ejercicio riguroso de lectura del contexto regional, de conversacién con la comunidad
académica y de una conviccion profunda: la Facultad de Ciencias Econémicas esta llamada a convertirse en el
motor intelectual de la transformacién productiva del Atlantico y de la Costa Caribe colombiana.

La economia del Caribe colombiano atraviesa una inflexioén histérica. La transicion energética, la digitalizaciéon del
trabajo, la recomposicion de las cadenas globales de valor y los nuevos flujos migratorios plantean exigencias que
ninguna facultad de ciencias econdmicas puede ignorar. Frente a estos desafios, el candidato ofrece una
trayectoria articulada: veintidés afios de docencia universitaria en instituciones de Colombia, Espafa y Ecuador;
un doctorado europeo con énfasis en economia politica internacional y seguridad; y una participacién directa en la
arquitectura institucional de la competitividad del Atlantico como Secretario Técnico de la Comisiéon Regional de
Competitividad e Innovacion (2024).

"Una facultad de ciencias econémicas que no dialogue con el territorio es una facultad que se vuelve irrelevante.
Mi compromiso es exactamente el contrario: hacer de esta Facultad el lugar donde el Atlantico piense su propio
futuro.”

2. DIAGNOSTICO: CONTEXTO Y ESTADO DE LA FACULTAD

2.1 Contexto Regional

El Atlantico es el corazén del caribe de Colombia, cuna de la modernizacién del pais y epicentro de las grandes
transformaciones culturales y econdmicas del pais, con cerca de 2,7 millones de habitantes, y Barranquilla
consolida su posicién como el tercer centro econdmico del pais. La region concentra el 80% del comercio exterior
colombiano que transita por el rio Magdalena, alberga la Zona Franca mas dinamica del norte del pais y avanza
en la posicionamiento de su Hub de Hidrégeno Verde como apuesta de largo plazo de la transicién energética.

En este entorno, la formacién de economistas, administradores y contadores publicos con vision critica,
competencias globales y capacidad de articular el conocimiento con el desarrollo territorial no es un lujo académico:
es una necesidad estratégica.

2.2 Fortalezas de la Facultad
+ Trayectoria histérica de mas de seis décadas formando cuadros profesionales para el sector publico y
privado de la regién Caribe.

* Planta docente con experiencia académica y sectorial significativa en economia, administracion y
contaduria.

» Vinculos con el sector empresarial y gubernamental que constituyen un capital institucional de gran valor.
* Masa critica estudiantil que garantiza escala para proyectos de investigacion aplicada y extension.

2.3 Areas de Oportunidad

+ Visibilidad cientifica: la produccion investigativa de la Facultad tiene aun una limitada presencia en
publicaciones indexadas de alcance internacional, lo que afecta la proyeccion de sus académicos y los
procesos de acreditacion.

» Pertinencia curricular: los planes de estudio requieren actualizacion sistematica frente a los cambios del
mercado laboral (economia digital, fintech, analisis de datos, sostenibilidad).

+ Internacionalizacion: la movilidad de estudiantes y docentes y los convenios de doble titulacién siguen
siendo incipientes en relacion con el potencial de la Facultad.

+ Articulacion con el sector productivo: los consultorios empresariales y los observatorios econémicos
pueden fortalecerse significativamente como puentes de transferencia del conocimiento.

+ Acreditacion de alta calidad: fortalecer los procesos de autoevaluacion y mejora continua como ruta hacia
la acreditacién de programas que aun no la ostentan.



3. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA GESTION

Pertinencia
territorial

Las decisiones académicas y de gestién deben responder a las necesidades reales del
desarrollo econdmico y social del Atlantico y la Costa Caribe, sin perder de vista los estandares
internacionales de calidad.

Excelencia con

La Universidad del Atlantico es, ante todo, una institucion publica. La busqueda de la calidad

equidad académica nunca puede disociarse del compromiso con el acceso, la permanencia y el éxito
estudiantil de quienes provienen de contextos de mayor vulnerabilidad.
Gobierno La Decanatura no es un cargo unipersonal: es el catalizador de una comunidad académica.
transparente y Las decisiones estratégicas seran producto del didlogo con docentes, estudiantes, egresados
participativo y el sector externo.
Innovacién La facultad debe estar dispuesta a revisar permanentemente sus métodos pedagdgicos, sus
continua estructuras curriculares y sus formas de vincularse con el entorno, adoptando lo que funcione

y descartando lo que caduque.

4. VISION DE LA DECANATURA 2026-2030

En 2030, la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad del Atlantico sera reconocida como el principal
centro académico de pensamiento econémico del Caribe colombiano: con programas acreditados de alta calidad,
grupos de investigacion visibles en el ecosistema nacional e internacional de conocimiento, y una articulacion
efectiva con los actores del desarrollo regional, posicionando al Atlantico como territorio de economia del
conocimiento en el Caribe.

5. EJES ESTRATEGICOS Y PROPUESTAS

EJE EXCELENCIA ACADEMICA Y RENOVACION CURRICULAR

1 Formar profesionales en economia, administraciéon y contaduria con pensamiento critico, competencias
globales y capacidad de respuesta ante las transformaciones del siglo XXI.

5.1.1 Actualizacién curricular con enfoque de futuro

Se impulsara una revisién integral de los planes de estudio de todos los programas de la Facultad, incorporando
de manera transversal cuatro grandes ejes tematicos emergentes:

+ Economia digital y analisis de datos: herramientas de ciencia de datos aplicadas al analisis econémico y
empresarial, fintech, plataformas digitales y comercio electrénico.

» Sostenibilidad y economia circular: contabilidad ambiental, finanzas sostenibles, analisis de impacto de la
transicion energética en los sectores productivos regionales.

» Negocios internacionales y geopolitica econémica: articulacion con la agenda de comercio exterior del
Atlantico, analisis de riesgos geopoliticos para la toma de decisiones empresariales.

+ Emprendimiento e innovacion: metodologias de Design Thinking, Lean Startup y modelos de negocio
innovadores, con articulacion al ecosistema de startups de Barranquilla.

5.1.2 Programa de Formacion y Actualizacion Docente
Se creara el Programa Permanente de Desarrollo Profesoral, con tres lineas:

+ Formacion pedagégica en metodologias activas (aprendizaje basado en proyectos, casos, simulaciones).
» Actualizacion disciplinar a través de seminarios internos, conferencias de expertos y participacion en redes

académicas.

* Apoyo a la formacion posgradual de docentes vinculados a la Facultad que aun no tengan titulo doctoral.

5.1.3 Fortalecimiento del bilingliismo y las competencias globales
+ Implementacion de al menos el 20% del componente electivo en inglés para 2028.




» Programa de certificaciéon en inglés para docentes y estudiantes, en alianza con el Centro de Idiomas de la
Universidad.

* Cursos en modalidad CLIL (Content and Language Integrated Learning) en asignaturas de economia
internacional.

5.1.4 Sistema de seguimiento a egresados

Se creara un Observatorio de Egresados de la Facultad que permita rastrear la insercion laboral, los salarios de
inicio, la trayectoria profesional y el nivel de satisfaccion con la formacion recibida, como insumo permanente para
la mejora curricular.

EJE INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

2 Consolidar una cultura investigativa robusta, con produccion cientifica de impacto, grupos reconocidos por
MinCiencias y proyectos de investigacion aplicada con el sector productivo.

5.2.1 Consolidacién y Creacion de Grupos de Investigacion

Se trabajara para que todos los grupos de investigacion de la Facultad alcancen o mantengan el reconocimiento
de MinCiencias, mediante:

* Mentorias individualizadas para investigadores en formacién con miras a consolidar sus hojas de vida
cientificas.

» Apoyo a la publicacién en revistas indexadas: destinando un fondo semestral para pago de APC (Article
Processing Charges) en revistas de acceso abierto.

» Convocatoria interna anual de proyectos de investigacion con financiamiento de la Facultad.

5.2.2 Observatorio Econémico del Caribe Colombiano

Se creara el Observatorio Econémico del Caribe (OEC) como unidad académica de la Facultad, con tres lineas de
trabajo:

» Monitoreo de indicadores econdmicos regionales: PIB departamental, empleo, exportaciones, inversion,
inflacién local.

+ Andlisis de coyuntura empresarial: encuesta trimestral de clima de negocios en alianza con la Camara de
Comercio de Barranquilla.

+ Informes especiales sobre transicién energética, economia del Caribe y competitividad departamental,
articulados con la Comision Regional de Competitividad e Innovacion (CRCI).

ElI OEC publicara un Boletin Econémico del Caribe con periodicidad trimestral, de distribucion libre y acceso digital,
y se posicionara como fuente de referencia para medios, gremios y sector publico.

5.2.3 Revista de Ciencias Econédmicas del Caribe

Se gestionard la indexacion en Publindex y Latindex de la produccién académica de la Facultad, con miras a crear
una revista propia de alto impacto para 2028, que dialogue con las tendencias de las ciencias econémicas en el
contexto del Caribe iberoamericano.

5.2.4 Semilleros de Investigacion

Se fortaleceran los semilleros de investigacion como estrategia de formaciéon temprana, conectandolos
directamente a los grupos consolidados y al Observatorio, con participacion en RedCOLSI y en concursos
nacionales de investigacion formativa.

EJE INTERNACIONALIZACION

3 Posicionar a la Facultad en el mapa académico internacional, ampliar la movilidad de estudiantes y docentes,
y construir alianzas de largo plazo con universidades extranjeras de referencia.




5.3.1 Red de Alianzas Estratégicas Internacionales

Aprovechando la trayectoria del candidato en instituciones como FLACSO (Ecuador), la Universidad Auténoma de
Madrid y la Universidad Complutense de Madrid, se gestionaran Memorandos de Entendimiento con universidades
en:

» Espafa: Universidad Autdbnoma de Madrid, Universidad Complutense de Madrid y Universidad Carlos Il —
para movilidad doctoral y cotutela de tesis.

» Ecuador: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) — para colaboracién en investigaciéon
en economia politica y relaciones internacionales.

» México, Chile y Brasil: instituciones del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) con
programas en ciencias economicas.

» Estados Unidos y Canada: exploracion de alianzas con programas de International Business y Latin
American Studies.

5.3.2 Movilidad Académica

* Programa de Movilidad Estudiantil: meta de al menos 30 estudiantes en intercambio internacional por afio
para 2028.

» Misiones Académicas Docentes: al menos 6 docentes por afio en estancias cortas de investigacion en el
exterior.

» Recepcion de Profesores Visitantes: un minimo de 4 académicos internacionales por semestre dictando
cursos o talleres en la Facultad.
5.3.3 Doble Titulacion
Se negociaran acuerdos de doble titulacion con al menos dos universidades extranjeras en programas de pregrado
(Economia o Administracién) y uno en posgrado, para 2029.
5.3.4 Semana Internacional de la Facultad

Se institucionalizara la Semana Internacional de Ciencias Econémicas, espacio anual que reunira académicos
nacionales e internacionales, empresarios y funcionarios publicos en torno a un tema estratégico para la economia
del Caribe (transicion energética, digitalizacién, comercio exterior, etc.).

EJE ARTICULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO Y SOCIAL

empresarial, a la formulacién de politicas publicas y a la agenda de competitividad del Atlantico.

4 Fortalecer los puentes entre la Facultad y los actores econdémicos regionales, contribuyendo al desarrollo

5.4.1 Consultorio Econémico y Empresarial

Se creara el Consultorio Econémico de la Facultad (CEF) como espacio de prestacion de servicios de consultoria
de bajo costo a micro, pequefias y medianas empresas de la region, gestionado por estudiantes de ultimos
semestres bajo supervision docente. El CEF ofrecera:

» Diagnésticos financieros y contables para MIPYMES.
+ Estudios de viabilidad y planes de negocio.

* Analisis de mercados locales y regionales.

* Asesoria en formalizacion empresarial.

5.4.2 Articulacion con la Agenda de Competitividad Regional

El candidato, en su rol como ex Secretario Técnico de la Comision Regional de Competitividad e Innovacion del
Atlantico, conoce en detalle la arquitectura institucional y los proyectos estratégicos del departamento. La Facultad
formalizara un convenio de colaboracion con la CRCI para:

+ Participar en la produccion de estudios sectoriales de apoyo a la agenda de competitividad.
» Aportar insumos técnicos al Plan de Desarrollo Departamental en materia econémica.

» Articular al Observatorio Econémico del Caribe con el Sistema de Informacion de Competitividad del
Atlantico.



5.4.3 Vinculacion con la Transiciéon Energética

La Gobernacion del Atlantico impulsa el Hub de Hidrogeno Verde del Atlantico como proyecto insignia de la
transicion energética regional. La Facultad se posicionara como aliado académico clave de esta iniciativa,
desarrollando:

Estudios de impacto econdmico de la transicion energética en el empleo y la estructura productiva del
Atlantico.

Formacion en economia de la energia como electiva transversal.
Vinculacion de estudiantes en practicas con empresas del sector energético.

5.4.4 Alianzas con el Sector Empresarial

Convenios con la Camara de Comercio de Barranquilla, ANDI seccional, FENALCO y ProBarranquilla para
practicas empresariales, conferencias y proyectos colaborativos.

Creacion del Consejo Consultivo de Egresados y Empresarios de la Facultad, como érgano asesor con
reuniones semestrales.

Programa de mentorias empresariales para estudiantes de ultimos semestres.

EJE MODERNIZACION DE LA GESTION Y BIENESTAR INSTITUCIONAL

5 Garantizar una gestion decanal eficiente, transparente y orientada al bienestar de la comunidad académica,
con sistemas de informacién robustos y una comunicacion institucional efectiva.

5.5.1 Modernizacion Administrativa

Digitalizacién de todos los tramites académico-administrativos internos de la Facultad (solicitudes de
tutorias, certificaciones, permisos, hojas de ruta de trabajo).

Implementacion de un tablero de control (dashboard) de la Facultad con indicadores de gestion en tiempo
real, accesible a docentes y directivos.

Agenda de rendicion de cuentas semestral abierta a la comunidad académica.

5.5.2 Bienestar Estudiantil

Programa de tutorias académicas entre pares para reducir la deserciéon en primeros semestres.
Gestién de monitorias académicas remuneradas para estudiantes de excelencia.
Fortalecimiento del apoyo psicosocial en articulacion con la Direccidn de Bienestar Universitario.
Fondo de emergencia estudiantil para situaciones que pongan en riesgo la permanencia.

5.5.3 Bienestar Docente

Politica de cargas académicas equitativas que reconozca la dedicacién a la investigacion, la extensién y la
gestién.

Estimulos a la produccion cientifica: reconocimiento publico y descarga académica para docentes con
publicaciones indexadas.

Programa de bienestar integral para docentes: espacios de formacién personal, actividad fisica y salud
mental.

5.5.4 Comunicacion y Visibilidad

Relanzamiento de los canales de comunicacién digitales de la Facultad (redes sociales, portal web,
newsletter mensual).

Estrategia de visibilidad cientifica: divulgacién accesible de los resultados de investigacion para publicos
no especializados.

Programa de conferencias publicas abiertas a la ciudadania: "La Econdmica explica", ciclo mensual de
charlas sobre temas de coyuntura econémica.




6. METAS E INDICADORES CLAVE DE GESTION

A continuacion se presentan las metas cuantificables que orientaran la evaluacion del Plan de Gestion al término
de cada vigencia anual y al cierre del periodo decanal 2026-2030.

Meta Indicador Meta cuantitativa Plazo

Acreditacién de alta calidad Programas con acreditacion vigente 2 2 programas 2029
de alta calidad

Grupos de investigacion Grupos reconocidos o clasificados 2 3 grupos 2028

MinCiencias

Publicaciones indexadas anuales | Articulos en revistas Q1-Q4 215 por afio 2027
Scopus/WoS

Convenios internacionales Convenios con universidades 28 2028

activos extranjeras vigentes

Estudiantes en movilidad Estudiantes en intercambio por afio 2 30 anuales 2028

internacional

Docentes en estancias Docentes en misiones académicas 2 6 anuales 2027

internacionales por afo

Observatorio Econdmico del Boletines publicados anualmente 4 por afo 2027

Caribe

MIPYMES atendidas por el Empresas beneficiadas por 225 2027

Consultorio semestre

Tasa de desercion estudiantil Reduccion respecto a linea base Reduccion 2 15% 2029
2026

Egresados trazados % de egresados con informacion 270% 2028

(seguimiento) actualizada

7. PLAN DE ACCION POR VIGENCIAS

Ano 1 (2026-2027) — Diagnostico, Legitimidad y Primeras Iniciativas
+ Conformar el equipo de gestidn de la Decanatura con criterios de mérito y representacion de los grupos
académicos.
* Realizar un diagnéstico participativo de la Facultad con docentes, estudiantes y egresados.
* Lanzar la convocatoria interna de proyectos de investigacion (primer ciclo anual).
» Gestionar los primeros convenios internacionales con instituciones aliadas del candidato.
» Poner en marcha el Observatorio Econémico del Caribe (OEC) con su primer boletin trimestral.
+ Iniciar el proceso de revision curricular en todos los programas de la Facultad.
+ Formalizar el convenio con la CRCI de la Gobernacion del Atlantico.

Aio 2 (2027-2028) — Consolidaciéon y Aceleracion

* Implementar las primeras actualizaciones curriculares aprobadas por los Comités Curriculares.
» Alcanzar los primeros convenios de doble titulacién con universidades extranjeras.

* Lanzar el Consultorio Econémico y Empresarial (CEF) con primer cohorte de estudiantes.

» Realizar la primera Semana Internacional de Ciencias Econdmicas.

+ Consolidar al menos dos grupos de investigacién en proceso de clasificacion MinCiencias.

* Implementar el Sistema de Seguimiento de Egresados.

Aio 3-4 (2028-2030) — Impacto y Posicionamiento Regional

+ Someter al menos dos programas a procesos de acreditacion de alta calidad ante el CNA.
» Consolidar el posicionamiento del OEC como fuente de referencia para medios y sector publico regional.



* Alcanzar las metas de movilidad internacional de estudiantes y docentes.

* Publicar la primera edicion de la Revista de Ciencias Econémicas del Caribe con proceso de indexacion en
curso.

* Presentar informe de cierre de gestion con evaluacion independiente de impacto.

8. ESTRATEGIA DE GESTION DE RECURSOS

La sostenibilidad del Plan de Gestion requiere una gestion proactiva de recursos que complemente el
presupuesto ordinario de la Facultad. Se identifican cuatro fuentes complementarias:

Convocatorias de MinCiencias: postulacion sistematica a convocatorias de proyectos de investigacion, formacién
de investigadores (jévenes investigadores e innovadores) y redes de conocimiento.

Fondos de cooperacion internacional: acceso a convocatorias de la Union Europea (Erasmus+), la OEA, el BID y
agencias de cooperacion de Espafia, Alemania y Francia para proyectos de internacionalizacién e investigacion.

Alianzas con el sector privado: acuerdos de patrocinio, investigacion colaborativa y consultoria especializada con
empresas del Atlantico, que generen recursos propios para la Facultad.

Recursos propios de extension: tarifas por servicios del Consultorio Empresarial y cursos de educacion continua
en economia y negocios, cuya utilidad se reinvierte en la Facultad.

9. CONSIDERACION FINAL

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad del Atlantico tiene ante si una oportunidad que no se repite
con frecuencia: el contexto regional le da una ventana de relevancia extraordinaria. La transicion energética, la
digitalizacién econémica y el reposicionamiento del Atlantico como hub del Caribe colombiano configuran un
escenario en el que una facultad de ciencias econémicas bien gestionada puede convertirse en actor central de las
transformaciones que se avecinan.

El presente Plan de Gestién es una propuesta construida desde la experiencia —22 afios de docencia universitaria
en cuatro paises, investigacion publicada en revistas de impacto internacional, participacion directa en la agenda
de competitividad del Atlantico— pero, sobre todo, desde la conviccion de que la Universidad publica es el lugar
donde se libra la batalla mas importante por el futuro de una sociedad: la batalla del conocimiento.

Asumir la Decanatura de la Facultad de Ciencias Econémicas no es para el candidato un escalén en una carrera
personal: es un compromiso con la comunidad académica de la Universidad del Atlantico, con los estudiantes que
en ella depositan sus esperanzas y con el territorio que la sostiene y al que ella debe rendir cuentas.
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Dr. GABRIEL ANTONIO OROZCO RESTREPO
Doctor en Economia y Relaciones Internacionales

C.C. 79.794.536

Candidato a Decano — Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad del Atlantico — Barranquilla, abril de 2026
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