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FORMACION ACADEMICA (Educacidn Superior):

e PREGRADO(s) Universidad, programa, Afio de grado.
Corporacién Universitaria de la Costa (CUC), Derecho, afio de grado 2000.

e POSTGRADO(s) Universidad, programa, Afio de grado.
Universidad Libre, Especializacion en Derecho Administrativo, afio de grado 2003.
Universidad Simén Bolivar, Maestria en Derecho Administrativo, afio de grado 2022.

EXPERIENCIA:
e DOCENTE O INVESTIGATIVA: Institucién, Programa, Asignaturas, Tiempo.

1.1. Docente

e Universidad del Atlantico.
Programa: Facultad de Ciencias Juridicas.
Asignaturas: Derecho Varias.
Tiempo: Primer periodo académico 2018; segundo periodo académico 2018; primer
periodo académico 2019; septiembre periodo académico 2019; primer periodo
académico 2020; primer periodo académico 2021; primer periodo académico 2022;
Docente Ocasional Tiempo Completo del 28/07/2022 al 15/12/2022; y nuevamente
Docente Ocasional Tiempo Completo desde 01/02/2023 hasta 15/12/2023.




Universidad Sergio Arboleda.

Programa: Derecho, Escuela de Derecho, sede Barranquilla.

Asignaturas: Derecho Varias.

Tiempo: vinculado como Docente Hora Catedra desde el 01/06/2018, vigente a la
fecha de expedicién de la constancia (06/09/2018).

Universidad Sergio Arboleda Seccional Santa Marta.

Programa: Especializacién en Derecho Administrativo.

Asignaturas: Teoria del Acto Administrativo.

Tiempo: 31/05/2018 y 01/06/2018; intensidad de 12 horas catedra.

Corporacion Universitaria Americana.

Programa: Especializacidn en Derecho Constitucional.
Asignaturas: Precedente Judicial.

Tiempo: periodos 2017-1y 2017-2.

Universidad del Atlantico.

Programa: Especializacién en Derecho Laboral y Seguridad Social.
Asignaturas: Electiva de Contexto: Derecho y Globalizacion.
Tiempo: periodo 2018-1 (16 horas) y periodo 2018-2 (16 horas).

Universidad Simdn Bolivar.

Programa: Especializacién en Derecho Administrativo.

Asignaturas: Estructura del Estado.

Tiempo: 10 y 11 de octubre de 2014, semestre primero, promocién 34.

Universidad Auténoma del Caribe.

Programa: Especializacidn en Gestién Financiera Publica.

Asignaturas: Contratacion Administrativa.

Tiempo: periodo académico agosto-diciembre de 2014, con 24 horas semestrales.

Universidad Libre Seccional Barranquilla.

Programa: Facultad de Derecho.

Asignaturas: no especificadas para la catedra general en pregrado.

Tiempo: docente catedratico desde el 10/07/2012 hasta la fecha de la certificacion,
con vigencia acreditada hasta el 30/12/2016.

Universidad Libre Seccional Barranquilla.

Programa: Especializacién en Derecho Administrativo y/o Constitucional.
Asignaturas: Estructura, Organizacion y Competencias de la Administracion Politica
Territorial; Optativa I: Andlisis Jurisprudencial.

Tiempo:

o 04/07/2014 a 19/07/2014 — 32 horas.
o 27/02/2015 a 14/03/2015 — 32 horas.
o 11/06/2015 a 13/06/2015 — 32 horas.
o 03/12/2015 a 05/12/2015 — 32 horas.

Universidad de la Costa — CUC.
Programa: Facultad de Derecho.



Asignaturas: Derecho Constitucional Colombiano I, Derecho Constitucional
Colombiano Il, Derecho Constitucional Colombiano y Ciencia Politica.

Tiempo: como docente catedratico en los periodos académicos 2009-1y 2009-I1; y
ademas como Profesor Tiempo Completo Asistente desde el 20/01/2015, vigente a la
fecha de la constancia (30/11/2015).

e Universidad Autonoma del Caribe.
Programa: Derecho.
Asignaturas: Varias.
Tiempo: vinculado del 03/02/2005 al 09/12/2014; la constancia sefiala desempefio
como Director del Programa de Derecho y durante la permanencia también como
profesor de tiempo completo y catedratico.

e Universidad Auténoma del Caribe.
Programa: Derecho.
Asignaturas: Derecho Constitucional General, Derecho Constitucional Colombiano,
Derecho Administrativo General y Derecho Procesal Administrativo.
Tiempo: como Profesor de Tiempo Completo del 02/02/2005 al 11/12/20009; la
constancia ademas indica continuidad institucional y desempefio como Director a la
fecha de expedicién (11/07/2013).

e Universidad Simén Bolivar.
Programa: Facultad de Derecho.
Asignaturas: Ideas Politicas y Derecho Constitucional.
Tiempo: vinculado por periodos académicos mediante contrato a término fijo desde el
28/07/2003 hasta la fecha de la constancia (02/12/2008), desempefiandose
actualmente alli como docente de tiempo completo.

e ADMINISTRATIVA O ACADEMICO-ADMINISTRATIVA: Institucidn, Cargo, Tiempo

® Superintendencia de la Economia Solidaria.

Cargo: Jefe de la Oficina Asesora Juridica, Cédigo 1045, Grado 13.
Tiempo: 18/07/2024 al 07/10/2024.

® Superintendencia de la Economia Solidaria.

Cargo: Secretario General (E), Cédigo 0037, Grado 22.

Tiempo: 13/08/2024 al 06/10/2024.

® Superintendencia de la Economia Solidaria.

Cargo: Secretario General, Cédigo 0037, Grado 22.

Tiempo: 07/10/2024 al 11/03/2026.

® Personeria Municipal de Plato, Magdalena.

Cargo: Personero Delegado con funciones en todos los asuntos civiles.
Tiempo: 28/07/1997 al 31/12/2000.

e OTRAS: Institucién, entidad o empresa, Cargo, Tiempo.

Heras Abogados.
Cargo: Abogado adscrito a la firma.
Tiempo: 01/01/2016 al 30/12/2023.



Gobernacién del Atlantico.

Cargo: Jefe de Oficina, Cédigo 115, Grado 05, en la Oficina de Quejas y Control
Disciplinario del Departamento.

Tiempo: 03/04/2002 al 06/05/2003.

Agencia Distrital de Infraestructura — ADI, Alcaldia de Barranquilla.

Cargo: Contratista de prestacién de servicios / apoyo a la gestion.

Tiempo: acreditado de manera sucesiva entre el 08/05/2017 y el 31/12/2023, con varios
contratos orientados primero a apoyo logistico, operativo y asistencial en la Oficina de
Parques, Plazas y Paisajismo, y después a atencion y revision de derechos de peticion,
quejas y reclamos.

Gobernacion del Atlantico.

Cargo: Contratista de prestacion de servicios profesionales / apoyo juridico.

Tiempo: acreditado entre el 24/08/2020 y el 28/10/2023, en contratos con la Secretaria
Juridica y la Secretaria de Educacion del Departamento.

Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla y la Regién Caribe S.A. — EDUBAR S.A.
Cargo: Abogado para apoyo a la Secretaria General y a la Unidad de Reasentamiento y
Adquisicidn Predial.

Tiempo:

e 17/05/2017 al 30/06/2017
e 01/09/2017 al 30/10/2017
e 02/08/2018 al 30/09/2018

E.S.E. Hospital Nifio Jesus de Barranquilla.
Cargo: Abogado externo / prestacion de servicios profesionales.
Tiempo:

e Contrato 129-17: 11/07/2017 al 30/09/2017
e Contrato 194-17: 02/10/2017 al 30/11/2017

Instituto Distrital de Urbanismo y Control — IDUC.
Cargo: Asesor en Contratacién Estatal.
Tiempo: ejecucion durante los meses de mayo, junio y julio de 2005.

E.S.E. Hospital Local de Tenerife, Magdalena.

Cargo: Asesor juridico externo.

Tiempo: desde el 12/01/2001 hasta la fecha de expedicidn de la certificacidn, esto es
07/09/2001.

Tribunal Administrativo del Atlantico: aceptacién del cargo de conjuez el 27/02/2019.



PUBLICACIONES:

1) Articulos en revista

1. Ivan Mauricio Aleman Pefiaranda
Titulo: Judiciabilidad de los derechos sociales y econémicos
Aio: 2005
Tipo: Articulo en revista especializada
Editorial / revista: Justicia Juris, Universidad Auténoma del Caribe.

2. Ivan Mauricio Aleman Pefiaranda
Titulo: Valoraciodn juridica de los fallos de tutela emitidos por la Corte Constitucional
Aio: 2005
Tipo: Articulo en revista especializada
Editorial / revista: Justicia Juris, Universidad Auténoma del Caribe.

3. Ivan Mauricio Aleman Pefiaranda
Titulo: Precedente jurisprudencial y accidn de tutela
Aio: 2006
Tipo: Articulo en revista especializada
Editorial / revista: Justicia Juris, Universidad Auténoma del Caribe.

4. Ivan Mauricio Aleman Pefiaranda
Titulo: La accidn de tutela y el derecho constitucional a la luz de la sociologia juridica
Aio: 2008
Tipo: Articulo en revista especializada
Editorial / revista: Justicia Juris, Universidad Autdnoma del Caribe.

5. Ivan Mauricio Aleman Pefiaranda
Titulo: La jurisdiccion constitucional y la accidn de tutela como control de constitucionalidad
Aio: 2009
Tipo: Articulo en revista especializada
Editorial / revista: Justicia Juris, Universidad Auténoma del Caribe.

6. Ivan Mauricio Aleman Pefiaranda
Titulo: Pensamiento juridico contempordneo y cardcter vinculante de los fallos de tutela
Aio: 2010
Tipo: Articulo en revista especializada
Editorial / revista: Justicia Juris, Universidad Auténoma del Caribe.



7.

lvan Mauricio Aleman Pefaranda

Titulo: Elementos de un nuevo paradigma constitucional para la sociedad colombiana
AiRo: 2011

Tipo: Articulo en revista especializada

Editorial / revista: Justicia Juris, Universidad Auténoma del Caribe.

Nota: en el CvLAC aparece también una version registrada con coautoria de Fabio César
Amorocho Martinez.

2) Libro

8.

Ivan Mauricio Aleman Pefiaranda

Titulo registrado en CvLAC: Tutela y precedente judicial

Titulo que aparece en la portada escaneada: Precedente Judicial y Tutela: hacia un nuevo
paradigma

Aio: 2011

Tipo: Libro resultado de investigacidn

Editorial: Universidad Auténoma del Caribe / Editorial Uniauténoma

ISBN: 978-958-8524-37-5.

3) Capitulos de libro

9.

10.

lvdn Mauricio Aleman Pefiaranda

Titulo: Formalizacién o democratizacion de la justicia constitucional
Aio: 2011

Tipo: Capitulo de libro

Libro: Segundo Congreso Colombiano de Derecho Procesal Constitucional
Editorial: Universidad Catdlica de Colombia

ISBN: 978-958-8465-27-2.

lvan Mauricio Aleman Pefiaranda

Titulo: El neoconstitucionalismo y la investigacion como herramientas competitivas para el
ejercicio del derecho

Aio: 2017

Tipo: Capitulo de libro

Libro: Tendencias nacionales e internacionales en la formacién de abogados

Editorial: Ediciones Universidad Simdn Bolivar

ISBN: 978-958-5430-27-3. La certificacion editorial y las portadas del libro lo confirman.



RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES

FIRMA: VAN
17-04-2026

Toda la informacién contenida en la Hoja de Vida, debe estar debidamente soportada con los
documentos que acrediten la Formacion Académicay la Experiencia que se pretenda hacer valer
en el proceso, de conformidad con lo establecido en el Articulo Tercero del Acuerdo Superior
000005 del 10 de agosto de 2021.
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UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
Facultad de Ciencias Juridicas

PLAN DE GESTION

CANDIDATURA A LA DECANATURA
2026 — 2029

Dr. IVAN ALEMAN PENARANDA

Candidato a Decano

"Una Facultad de Ciencias Juridicas con excelencia,
liderazgo y proyeccion Regional”.
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1. PRESENTACION

El suscrito, me presento a la seleccion de Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad
del Atlantico con la conviccidn firme de que esta facultad, la cual cuenta con mas de 67 afios de historia,
premios Nacionales y acreditacion de alta calidad, esta preparada para dar un salto de excelencia que
la posicione como referente del Derecho y de las Ciencias Politicas en el Caribe Colombiano.

Este plan de gestidon no es una promesa retérica: es un mapa de ruta con compromisos verificables,
metas medibles y una vision estratégica que reconoce el contexto critico que vive la Facultad — el
proceso de renovacién de acreditacion ante el CNA iniciado en abril de 2026 — y convierte ese desafio
en la palanca de transformacion institucional.

La propuesta se construye sobre siete principios irrenunciables: calidad, mérito, participacion,
transparencia, bienestar, territorialidad e innovacién. Bajo esos principios se articulan ocho ejes
estratégicos de gestion, una agenda de los primeros 100 dias con acciones concretas, y un sistema de
seguimiento que rendira cuentas semestralmente a la comunidad universitaria.

2. DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

2.1 Fortalezas que potenciar
* Acreditacion en Alta Calidad del programa de Derecho desde 2022 (CNA), actualmente en
proceso de renovacion con visita de pares realizada en abril de 2026.

* Reconocimiento "Medalla Barrancas de San Nicolas" otorgada por el Concejo Distrital de
Barranquilla a la labor académica y de proyeccion social.

»  Consultorio Juridico premiado dos veces por el Ministerio del Interior y de Justicia con el galardén
"Tejiendo Justicia", referente nacional de acceso a la justicia.

* Mas de 67 afos de trayectoria formando juristas con vocacion publica, social y regional.

» Alianzas consolidadas con entidades como la Gerencia de Capital Social del Atlantico, Migracion
Colombia y la Consejeria Presidencial para personas con Discapacidad.

» Contar con una carrera de Ciencias Politicas a nivel regional.

2.2 Retos urgentes que atender
* Garantizar la renovacion exitosa de la acreditacion del programa de Derecho, con
acompafamiento permanente al proceso abierto ante el CNA.

» Fortalecer la produccion investigativa y la visibilidad de los grupos y semilleros ante Minciencias
y las bases indexadas internacionales.

* Ampliar la oferta de posgrados pertinentes y la educacién continua de alto impacto para el sector
publico y privado del Caribe.
* Reducir los indices de desercion estudiantil mediante rutas efectivas de bienestar y permanencia.

* Modernizar el curriculo incorporando competencias digitales, legaltech, inteligencia artificial
juridica y habilidades de argumentacion oral.

* Consolidacion de alianzas con el sector productivo para la formacion e integracién de los
estudiantes y graduados en el mercado laboral.

* Consolidar la gobernanza participativa y la rendicion de cuentas como practica institucional
permanente.

* Lograr la acreditacion de Alta Calidad al Programa de Ciencias Politicas .
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3. VISION Y MISION DE LA DECANATURA

Vision 2026-2029

En 2029, la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad del Atlantico sera reconocida como la
facultad de universidad Publica mas dinamica del Caribe colombiano, con acreditaciéon renovada de alta
calidad, grupos de investigacion fortalecidos, posgrados pertinentes, un Consultorio Juridico y centro de
conciliacion de referencia Nacional, aportando a la sociedad y al ambito publico y privado profesionales
holisticos y egresados que lideran la transformacion institucional del territorio.

Mision de la Decanatura

Conducir con liderazgo técnico, ético y participativo la gestion académica, investigativa y de extension
de la Facultad, garantizando calidad verificable, bienestar estudiantil y docente, innovacion curricular y
un vinculo permanente con las necesidades juridicas y sociales del Atlantico y la regién Caribe.

4. EJES ESTRATEGICOS DE GESTION

Eje 1 — Calidad Académica y Acreditacion con Resultados Verificables

La renovacion de la acreditacion del programa de Derecho ante el CNA —cuya visita de pares se realizd
el 7, 8 y 9 de abril de 2026— es la prioridad inmediata e innegociable. La decanatura liderara
personalmente este proceso, y sobre él construira una cultura de mejoramiento continuo que perdure
mas alla del ciclo de acreditacion, ademas de lograr la acreditacion del Programa de Ciencias Politicas.

Compromisos especificos:

* Crear una Comisién Permanente de Aseguramiento de Calidad integrada por docentes,
estudiantes y egresados, con informes trimestrales publicos.

* Actualizar el curriculo del programa de Derecho incorporando enfoque por competencias y
resultados de aprendizaje verificables y articulacion con el programa de Ciencia Politica.

* Fortalecer las competencias digitales, de argumentacién oral y de escritura juridica avanzada en
todos los semestres.

* Incorporar contenidos de inteligencia artificial juridica, legaltech, justicia digital, compliance
publico y contratacion estatal avanzada.

* Implementar un sistema de trazabilidad de evidencias académicas para respaldo permanente
ante el CNA y el CESU.

* Iniciar el proceso de preparacion para la Acreditacion de Alta Calidad del programa de Ciencia
Politica, mediante la conformacion de una comisién de autoevaluacion, el diagnédstico de
condiciones iniciales y la articulacion con los lineamientos del CNA para programas en etapa de
elegibilidad.

Indicadores clave:

INDICADOR META ANO 1 META ANO 3
Renovacion de acreditacion CNA Derecho Resolucién favorable Acreditacion vigente 6
CNA afios
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Satisfaccion estudiantil con la calidad >75% > 85%
Microcurriculos actualizados 60% del plan 100% del plan
Docentes certificados en pedagogia por competencias 30% 70%
Acreditacion Programa Ciencias Politicas. Autoevaluacion, Documento de
Diagnostico y autoevaluacion
cumplimiento de consolidado y solicitud
Requisitos habilitantes. radicada ante el CNA.

Eje 2 — Facultad Investigadora y Visible

La investigacion dejara de ser marginal. Se convertira en el corazén académico de la Facultad, con una
agenda que conecte los problemas reales del Atlantico y el Caribe con la produccion de conocimiento
juridico de calidad a partir de la motivacién estudiantil en las diversas areas de estudio.

Compromisos especificos:

Fortalecer los grupos de investigacion existentes y crear al menos dos nuevos grupos orientados
a derecho constitucional, derechos humanos y derecho econémico Caribefio.

Crear Grupos de apoyo para consultoria en las Entidades Publicas interdisciplinaria entre el
programa de Derecho y de Ciencias Politicas.

Crear una ruta de mentoria para joévenes investigadores: de semillero a publicacion indexada en
18 meses.

Lanzar el Observatorio Juridico del Caribe: un espacio de analisis sobre justicia, gobierno,
territorio, género, conflicto y derechos humanos en la Region.

Promover publicaciones en revistas indexadas Scopus y SciELO, libros y capitulos de autor con
sello editorial UA.

Gestionar convocatorias de Minciencias, cooperacién internacional y fondos de investigacion
universitarios para financiar proyectos de impacto regional.

Fortalecer el componente de Olimpijuris, para premiar la investigacion en las Universidades
Participantes.

Indicadores clave:

INDICADOR META ANO 1 META ANO 3
Articulos en revistas indexadas (anual) 8 articulos 20 articulos
Grupos de investigacién activos 3 grupos 5 grupos
Semilleros de investigacion activos 4 semilleros 8 semilleros
Proyectos con financiacion externa 1 proyecto 4 proyectos
Observatorio Juridico del Caribe activo Lanzamiento Consolidado con

informes anuales

Grupo Consultor Interdisciplinario para Entidades Publicas. Consolidacion. En funcionamiento.

Eje 3 — Consultorio Juridico, Centro de Conciliaciéon y Proyeccion Social 4.0

El Consultorio Juridico de la Universidad del Atlantico, ganador del premio nacional "Tejiendo Justicia",
es el activo de proyeccion social mas poderoso de la Facultad. La decanatura lo llevara a un nuevo nivel:
digital, itinerante, especializado y con mayor impacto territorial. Una facultad de corte gerencial.
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Compromisos especificos:

Fortalecer el modelo presencial, itinerante y digital del Consultorio para ampliar la cobertura a
Municipios del Atlantico, influencia regional y poblaciones vulnerables.

Crear clinicas juridicas tematicas: acceso a tierra, migrantes, servicios publicos, victimas del
conflicto, género y diversidad, derechos de personas con discapacidad.

Firmar convenios con Alcaldias, Personerias, Defensoria del pueblo, Casas de justicia y jueces
de paz del Departamento con el fin de apoyar la gestion juridica de estos estamentos.
Desarrollar plataformas digitales de orientacion juridica ciudadana con IA asistida.

Fortalecer la mediacion, conciliacién y justicia restaurativa como competencias diferenciales de
los egresados UA.

Convenios con el sector privado para el desarrollo y potencializacion de habilidades requeridas
por el mercado en los profesionales egresados de la facultad.

Implementacién de Mecanismos Alternos de Conflictos que permitan ampliar el ambito de
espectro de competencia del Centro de Conciliacion.

Generar procesos de generacién de ingresos propios de sostenimiento financiero de la
universidad como operador de concursos de méritos, educacion continuada, capacitaciones
interinstitucionales, operador de planes de capacitaciones de entidades del sector publico.
Creacion de la “Asociacion de Egresados de la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad
del Atlantico” como ESAL encargada de articular las acciones dirigidas a los egresados
(Formacién, actualizacion, convocatorias, compartir experiencias) y la canalizacion de ofertas de
insercion al mercado laboral.

Indicadores clave:

INDICADOR META ANO 1 META ANO 3
Casos atendidos por semestre 600 casos 900 casos
Municipios atendidos (itinerante) 4 municipios 10 municipios
Clinicas juridicas tematicas activas 2 clinicas 5 clinicas
Convenios con entidades publicas regionales 4 convenios 10 convenios
Convenios suscritos con empresas del sector Privado 2 convenios 5 convenios
Creacién de la “Asociacion de Egresados de la Facultad de Realizacion de Registro obtenido de
Ciencias Juridicas de la Universidad del Atlantico reuniones preparativas. Camara de Comercio.

Eje 4 — Posgrados, Educaciéon Continua y Relacionamiento Estratégico

La Facultad tiene el deber y la oportunidad de convertirse en el proveedor lider de formacion avanzada
para el sector publico, la judicatura y el sector productivo del Caribe. Esto exige una oferta pertinente,
actualizada y con criterio de mercado y lo que se rquiere.

Compromisos especificos:

Consolidar y ampliar las maestrias y especializaciones existentes, con procesos de
autoevaluacion y registro calificado renovado.

Disefiar nuevos programas de posgrado en: Contratacién Estatal Avanzada, Derecho Ambiental
Caribefio, Maritimo y/o Derecho del Mar, enfocados en Administracion Publica, y Derecho
Procesal Digital y los que de acuerdo a la dinamica del mercado resulten asertivamente
pertinentes.

Disefiar programas transversales entre facultades para la formacion complementaria de
profesionales en diversas areas del Saber.
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e Lanzar una oferta robusta de diplomados y cursos de actualizaciéon para jueces, fiscales,
conciliadores, funcionarios publicos y abogados litigantes.

» Establecer convenios con el Consejo Superior de la Judicatura, la Fiscalia, la Contraloria
General, camaras de comercio y firmas de abogados.

» Explorar dobles titulaciones con universidades latinoamericanas y europeas de alto rango.

Indicadores clave:

INDICADOR META ANO 1 META ANO 3
Programas de posgrado activos 4 programas 7 programas
Matriculas de posgrado por afio 80 estudiantes 160 estudiantes
Diplomados y cursos de educacién continua 6 por afio 12 por afio
Convenios con sector publico y privado 5 convenios 15 convenios

Eje 5 — Bienestar, Permanencia y Exito Estudiantil

No es posible hablar de excelencia académica sin garantizar que los estudiantes tengan las condiciones
para aprender, permanecer y graduarse. La decanatura pondra al estudiante en el centro de todas sus
decisiones.

Compromisos especificos:
* Implementar tutorias académicas por pares y docentes para los primeros cuatro semestres, los
de mayor riesgo de desercion.

* Crear el Programa de Nivelacién Juridica para estudiantes con brechas en lectura, escritura,
oralidad y razonamiento légico-juridico.

* Articular rutas de bienestar emocional con la Vicerrectoria de Bienestar Universitario para
atencion psicosocial oportuna.

* Promover una cultura de respeto, inclusién, perspectiva de género y convivencia pacifica al
interior de la Facultad.

* Crear el programa "UA Juridica con el Territorio": practicas sociales en Municipios del Atlantico
para fortalecer la identidad regional y la responsabilidad publica de los futuros abogados.

Indicadores clave:

INDICADOR META ANO 1 META ANO 3
Tasa de desercion semestral Reduccién del 5% Reduccién del 15%
Estudiantes en tutorias académicas 25% de la matricula 50% de la matricula
Tiempo promedio de grado Medicién base Reduccién de 1
semestre
Tasa de grado oportuno Medicion base Incremento del 10%

Eje 6 — Fortalecimiento Docente y Comunidad Académica

El talento docente es la columna vertebral de la Facultad. La decanatura impulsara una agenda de
formacion, dignificacion y corresponsabilidad que convierta a los profesores en lideres académicos, no
solo en instructores de clase.
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Compromisos especificos:
» Disefiar un plan anual de formacion docente en pedagogia activa, evaluacién por competencias,
tecnologias de la informacion juridica e investigacion.

* Acompanar a los docentes en procesos de cualificacion avanzada (maestrias, doctorados) con
articulacion a las becas institucionales y externas disponibles.

» Crear espacios formales de innovacion pedagdgica: comunidades de practica, intercambios con
otras facultades de derecho del pais, y pasantias académicas.

* Fortalecer los procesos de evaluacion docente, con resultados transparentes y planes de mejora
personalizados.

* Promover el sentido de pertenencia y la cultura colegiada a través de jornadas académicas
semestrales, publicaciones conjuntas y reconocimiento a la excelencia docente.

Indicadores clave:

INDICADOR META ANO 1 META ANO 3
Docentes con estudios de posgrado (doctor) Linea base establecida Incremento del 15%
Horas de formacién docente por afio 20 h/afio promedio 40 h/afio promedio
Docentes con publicaciones en el periodo 30% 60%
indice de satisfaccién docente con la gestién Linea base > 80%

Eje 7 — Internacionalizacién y Visibilidad Nacional

La Facultad debe salir de sus fronteras. La internacionalizacion no es un lujo: es una necesidad
estratégica para mejorar la calidad, atraer recursos y posicionar a la UA en los rankings del derecho
latinoamericano.

Compromisos especificos:
» Establecer convenios de movilidad estudiantil y docente con facultades de derecho de reconocido
prestigio en América Latina, Espafia y Estados Unidos.

* Promover la participaciéon en redes académicas internacionales: Asociacion Latinoamericana de
Derecho (ALAD), RedClacso Juridica, entre otras.

* Organizar al menos un congreso internacional anual de ciencias juridicas con sede en
Barranquilla, proyectando la Facultad como centro de pensamiento juridico regional.

* Fomentar la recepcion de estudiantes internacionales y la doble titulacién con instituciones
homologas de calidad.

» Gestionar proyectos de cooperacion técnica internacional con foco en derechos humanos, justicia
transicional y derecho ambiental.

Indicadores clave:

INDICADOR META ANO 1 META ANO 3
Convenios internacionales activos 2 convenios 6 convenios
Estudiantes en movilidad internacional 5/afio 15/afio
Congresos internacionales organizados 1 congreso 3 congresos
Docentes con estancias en el exterior 2/afio 6/afio
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Eje 8 — Gobierno Abierto, Transparencia y Rendiciéon de Cuentas

La decanatura gobernara con datos, no con promesas. La transparencia no sera un discurso: sera una
practica institucional verificable, con informacion publica, espacios de participacién y decisiones
trazables.

Compromisos especificos:
» Publicar informes semestrales de gestion con avance de indicadores, estado de compromisos y
recursos ejecutados.
* Instalar un tablero digital de seguimiento a metas, accesible desde la pagina web de la Facultad.

¢« Convocar asambleas semestrales de rendicion de cuentas abiertas a docentes, estudiantes,
egresados y sector externo.

* Gestionar la agenda del Consejo de Facultad con actas publicadas en lo permitido por la
normatividad vigente.

* Impulsar una cultura de planeacion estratégica anual participativa, con mesas de trabajo por eje
tematico.

5. AGENDA DE LOS PRIMEROS 100 DIAS

Los primeros 100 dias de gestion definiran el tono y la velocidad de la decanatura. Estas son las acciones
prioritarias con responsables y plazos concretos:

ACCION PRIORITARIA PLAZO RESPONSABLE
Diagnéstico académico, financiero y administrativo integral de la Dias 1-20 Decano + equipo
Facultad asesor
Instalacion de mesas de trabajo con docentes, estudiantes, Dias 1-30 Decano +
egresados y administrativos representantes
Ruta de apoyo y consolidacién del proceso de acreditacion CNA del Dias 1-30 Comision de
programa de Derecho Calidad
Revision curricular del programa de Derecho y de la articulaciéon con Dias 15-60 Comité Curricular

Ciencia Politica y posgrados

Plan de fortalecimiento del Consultorio Juridico y Centro de Dias 20-60 Director
Conciliacion Consultorio
Definicion de indicadores de gestion con metas semestrales y Dias 30-60 Decano +
anuales por eje coordinadores
Lanzamiento del Observatorio Juridico del Caribe y convocatoria a Dias 45-80 Coordinacién
grupos de investigacion Investigacién
Publicacion del Primer Informe de Decanatura con compromisos Dia 100 Decanatura

verificables y tablero de metas

6. MODELO DE GOBERNANZA Y PARTICIPACION

La decanatura de Ivan Aleman Pefiaranda funcionard como una estructura académica de conduccion
colegiada, con equipos de coordinacidon por eje estratégico, canales formales de participacion vy
decisiones basadas en evidencia.
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La estructura de gobernanza incluira:

Consejo de Decanatura Ampliado: sesion mensual con representantes de docentes, estudiantes,
egresados y administrativos.

Comisiones por eje estratégico: Calidad y Acreditacion, Investigacion, Extension, Posgrados,
Bienestar Estudiantil, Internacionalizaciéon y Gobierno Abierto.

Linea directa ciudadana: mecanismo de sugerencias, quejas y propuestas accesible desde el
primer dia.

Asamblea de facultad semestral: espacio de rendicion de cuentas y construccion colectiva de
agenda.

Portal de transparencia en la pagina web de la Facultad: presupuesto, compromisos, indicadores
y actas.

7. CIERRE PROGRAMATICO

La Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad del Atlantico tiene todo para ser grande. Tiene
historia, tiene territorio, tiene estudiantes con hambre de aprender, docentes con vocacién académica y
una region que necesita juristas comprometidos con la transformacion social.

Lo que necesita ahora es una decanatura que combine tradicion con modernizacion, rigor con apertura,
excelencia con humanidad. Una decanatura que no gobierne desde el escritorio, sino desde el dialogo.
Que no prometa sin medir. Que no administre sin liderar.

El Doctor Ivan Aleman Pefaranda ofrece exactamente eso: un compromiso publico, verificable, medible
y construido con la comunidad universitaria. No para un periodo, sino para marcar un antes y un después
en la historia de la Facultad.

ABR-MD

Dr. IVAN ALEMAN PENARANDA

Candidato a Decano
Facultad de Ciencias Juridicas — Universidad del Atlantico

"Menos improvisacion, mas evidencia. Menos opacidad, mas confianza institucional.”
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Plan de gestiéon en medio magnético:

Google dirve abierto para consulta publica:
https://drive.google.com/file/d/1clL9P_sakrg3gwE_B_BFJtOUENPOQOikb/view?usp=sharing






