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PLAN DE GESTION DE DECANATURA - José Manuel Venecia Fontalvo

Facultad de Ciencias Econémicas (Administracién, Contaduria, Economia y Turismo)

Esta es una propuesta estratégica de alto nivel, disefiada con un enfoque ejecutivo para la
Decanatura de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad del Atlantico. El plan se centra
en la pertinencia territorial, la transformacion digital y el cierre de brechas entre la academia y el
sector productivo.

1. Visidn Estratégica
Innovacién Econdmica y Liderazgo Regional

La Facultad de Ciencias Econdmicas se consolidard como un ecosistema académico-empresarial de
alto impacto, articulado con el sector productivo, orientado a la transformacion digital y
comprometido con el desarrollo econdmico y social del Caribe colombiano.

2. Propdsito

Formar profesionales altamente pertinentes, generar conocimiento aplicado y posicionar la
Facultad como un actor estratégico del desarrollo regional, mediante innovacién,
internacionalizacién y conexion efectiva con el entorno.

3. Principios Orientadores

e Pertinencia territorial

e Innovacion y transformacion digital

e Articulacién universidad—empresa—Estado
e C(Calidad académica y mejora continua

e Impacto social y econémico medible

4. Ejes Estratégicos

Este Plan de Gestidon comprende 5 ejes estratégicos, detallados de la siguiente manera:



Eje 1: Transformacion de la Oferta Académica: Posgrados con Impacto Global

Para consolidar el liderazgo investigativo en la regidn Caribe, se propone la creacién y puesta en
marcha del Doctorado en Administracion, Innovacién y Sostenibilidad.

Justificacién: Este programa no solo cubriria la demanda de alta formacién en ciencias
administrativas, sino que integraria la gestiéon de la innovacién como eje transversal para el
desarrollo de las organizaciones locales.

Impacto: Posicionara a la Universidad del Atlantico como el nodo cientifico de mayor nivel en el
Caribe colombiano para el estudio de la competitividad empresarial.

Eje 2: Fortalecimiento de la Investigacion a través de la Formacion Académica Conectada con el
Entorno

Objetivo: Transformar el modelo educativo hacia el aprendizaje basado en retos reales.

Estrategias:

e Implementacion de metodologias de aprendizaje basado en retos. Aprendizaje basado en
retos con empresas (Challenge-Based Learning), donde estudiantes resuelven problemas
reales de empresas, ya no es solo “la universidad investiga y la empresa aplica”, sino que
las empresas plantean problemas reales y la universidad co-disefia soluciones

e Participacion del sector productivo en el disefio curricular. (Formacidn orientada
realmente al mercado)

e Integracion de casos reales del contexto Caribe.

e Creacion e Institucionalizacién del Laboratorio de Economia Experimental y Toma de
Decisiones

Propongo la creacién de un “Laboratorio de Economia Experimental y Toma de Decisiones” que
serd el espacio donde se simulen escenarios econémicos y administrativos, permitiendo que tanto
estudiantes como docentes y el sector empresarial, generen soluciones basadas en evidencia
cientifica para problemas locales reales.

Incentivos: Creacidon de un fondo de estimulos para publicaciones en revistas de alto impacto
(Scopus/WoS) y apoyo para el escalafén de los grupos de investigacién ante MinCiencias.



Indicadores:

e % de asignaturas con proyectos reales
e Numero de empresas vinculadas a procesos formativos

Eje 3: Relacion Universidad—Empresa—Estado
Objetivo: Consolidar un ecosistema de cooperacion efectiva.
Estrategias:

e Creacion de catedras empresariales.
e Participacidn en clusteres regionales.
e Creacidon de un “Hub de Inteligencia de Datos y Decision Empresarial" (HIDDE)

Propongo la creacién de un centro tecnoldgico de vanguardia “Hub de Inteligencia de Datos y
Decision Empresarial" (HIDDE), que funcione como puente directo con el sector privado y publico
del Atlantico.

Tecnologia Aplicada: El Hub contara con laboratorios de Big Data Analytics, software predictivo y
herramientas de inteligencia artificial para el analisis de mercados.

Servicios Académicos y Sociales: A través de la Proyeccidn Social, los grupos de investigacién
ofreceran consultoria técnica y andlisis de riesgos a las MiPymes de la regidon, convirtiendo a la
facultad en el principal consultor estratégico del departamento.

Indicadores:

e Convenios activos
e Proyectos colaborativos

Eje 4: Empleabilidad y Emprendimiento
Objetivo: Mejorar la insercion laboral y la creacién de empresas.
Estrategias:

e Programas de formacién dual.
e Incubadora de emprendimientos.
e Desarrollo de competencias emprendedoras.



Indicadores:

e Tasa de empleabilidad
e Numero de emprendimientos creados

Eje 5: Innovacion Académica, Cobertura y Transformacidn Digital
Objetivo: Expandir el acceso y modernizar la oferta académica.
Estrategias:

e Integracion de tecnologias digitales e inteligencia artificial.

e Desarrollo de programas virtuales.

e Capacitacidn docente en innovacion pedagdgica.

e Implementacion del programa de Administracién Financiera y Negocios Internacionales en
modalidad 100% virtual.

El objetivo de la creacion de este programa Administracion Financiera y Negocios Internacionales
Virtual, es romper las barreras geograficas, permitiendo que jévenes de municipios como Suan,
Luruaco o Repeldn accedan a formacion de calidad sin desplazamientos costosos.

Enfoque: Formar profesionales expertos en mercados globales y finanzas digitales, preparados para
la economia naranja y el comercio exterior desde la regionalizacion.

Indicadores:

e Numero de programas virtuales
e Incremento en cobertura
e Tasa de matricula virtual

Internacionalizacion y Alianzas Estratégicas (Punto Adicional)
Estrategias:

e Programas de doble titulacién.
e Movilidad académica.
e Convenios con universidades del Caribe y Europa.



Implementacion de un programa de Doble Titulacion y Movilidad Global con universidades de la
cuenca del Caribe y Europa.

Vision: No se puede hablar de negocios internacionales sin una experiencia global. Se buscara que
el 20% de los estudiantes de los nuevos programas virtuales y presenciales tengan acceso a
seminarios internacionales, convenios de intercambio y validacidon de créditos con instituciones
extranjeras de primer nivel.

Nota Ejecutiva: Esta propuesta busca que la Facultad no solo sea un centro de ensefanza, sino un
motor de desarrollo econdmico que utilice la tecnologia y la descentralizacién como herramientas
de equidad social.

5. Proyectos Estratégicos (Proyectos Bandera)

5.1 Doctorado en Administracion, Innovacion y Sostenibilidad

Impacto: Posicionamiento de la Facultad como referente investigativo en el Caribe colombiano.

5.2 Programa Virtual de Administracion Financiera y Negocios Internacionales

Impacto: Democratizacidn del acceso a la educacidn superior y ampliacion de cobertura regional.

5.3 Hub de Inteligencia de Datos y Decisién Empresarial (HIDDE)
Descripcidn: Centro tecnoldgico con Big Data, analitica predictiva e inteligencia artificial.

Impacto: Conversidn de la Facultad en consultor estratégico del sector productivo.

5.4 Laboratorio de Economia Experimental y Toma de Decisiones

Impacto: Generacidn de soluciones basadas en evidencia cientifica.

5.5 Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial

Impacto: Creacién de empresas y fortalecimiento del ecosistema emprendedor.



5.6 Observatorio Econdmico y Empresarial Regional

Impacto: Andlisis estratégico del entorno econémico del Caribe.

6. Sistema de Seguimiento

Se implementard un sistema de indicadores alineado con estandares de calidad y acreditacion, con
evaluacidn periddica y mejora continua.

7. Impacto Esperado

e Incremento en coberturay acceso

e Mayor empleabilidad

e Fortalecimiento del tejido empresarial

e Posicionamiento regional e internacional

8. Cierre Estratégico

La Facultad de Ciencias Econdmicas dejard de ser un espacio exclusivamente académico para
convertirse en un motor de desarrollo econémico regional, donde la innovacidn, la tecnologia y la
inclusidon impulsen una nueva generacion de profesionales capaces de transformar el territorio.
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