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CONTENIDO

PLAN DE GESTION 2026-2030:

“De la desmotivacion sistémica al liderazgo transformador: el
salto hacia el Top 7 nacional y la acreditacidn internacional”

RESUMEN

Sefores miembros del Consejo Superior y de la Comision Evaluadora:

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad del Atlantico posee un capital
humano excepcional: grupos de investigacion categoria A, docentes con
postdoctorados y una ubicacidn privilegiada en el principal centro econdmico de la
Region Caribe. Sin embargo, el diagnostico institucional revela seis debilidades
estructurales que han impedido capitalizar estas fortalezas: desmotivacion del
talento humano, ausencia de un sistema de informacién integral propio de la
facultad, modelos pedagogicos desalineados con las demandas del mercado laboral
y una gestion directiva reactiva.

El presente Plan de Gestion 2026-2030 propone una intervencion quirtrgica que
aborda estas seis debilidades de manera simultanea, sin requerir inversiones
monumentales iniciales, sino un cambio en la estrategia de gestion. El plan se
estructura en cuatro pilares: (i) Gobernanza y Liderazgo Efectivo, mediante la
implementacion del Sistema de Informacion FCE (SIFCE) que permitira la toma de
decisiones en tiempo real; (ii) Innovacidén Curricular y Pedagdgica, con la aplicacion
de estilos de aprendizaje (VARK), alineacién constructiva y microcredenciales; (iii)
Reactivacion del Talento Humano, a través de un programa de estimulos no
monetarios y la normalizacion de la planta docente; y (iv) Pertinencia y Visibilidad
Externa, con la creacion de la Escuela de Negocios en modalidad hibrida y el
lanzamiento de tres nuevos programas de pregado y dos nuevos doctorados.



La meta es clara: posicionar los programas de la Facultad en el Top 7 nacional
(Ranking Sapiens, U-Sapiens), lograr la acreditacion internacional AACSB/ACBSP, y
consolidar un ecosistema de transformacion digital que viabilice la articulacion
entre docencia, investigacion y extensidn. El plan incluye un tablero de control con
indicadores medibles semestralmente y una hoja de ruta por fases (2026-2030).

No se trata de un plan mas. Se trata de la hoja de ruta que convertira a la Facultad
de Ciencias Econdmicas en el **primer referente publico del Caribe colombiano**
y en un polo de atraccion de talento, inversion y desarrollo territorial. La
desmotivacion se transformara en proposito, la ausencia de datos en inteligencia
de gestion, y la rigidez curricular en flexibilidad y pertinencia.

»
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1. Presentacidn y Diagndstico Situacional (Linea Base)

A continuacidn, presento el Plan de Gestion 2026-2030 para la Facultad de Ciencias
Econdmicas (FCE), estructurado de manera esquematica y alineado con los
referentes institucionales. Dicho plan presenta la narrativa estratégica y los anexos
operativos (un tablero de control y la hoja de ruta); integra las politicas
institucionales , la realidad socioeconémica de la regiéon (segun el Estudio de
Pertinencia), las fortalezas existentes de la facultad y, de manera prioritaria, las 6
debilidades especificas que se han diagnosticado en los informes de los distintos
programas que han identificado.

1.1. Contexto y Justificacion

La FCE se encuentra en un punto de inflexion. Operamos en el principal centro
econdémico de la Regidn Caribe (Barranquilla y su Area Metropolitana), que
concentra el 80% de la actividad industrial y comercial del Atlantico [cf. Estudio de
Pertinencia, p. 23]. Sin embargo, el estudio de pertinencia evidencia un panorama
de desaceleracion econdmica nacional e internacional, y un mercado laboral que
demanda profesionales con competencias en analitica de datos, sostenibilidad y
transformacion digital [cf. Estudio, p. 44-48].

La facultad cuenta con un capital humano de alta calidad (Grupos de investigacion
categoria A, docentes con postdoctorados) , pero evidencia de una desmotivacion
sistémica y una falta de alineacidon estratégica que obstaculiza capitalizar las
grandes fortalezas.



1.2. Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

Aspecto

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades {Prioritarias)

Amanazas

Vision de futuro:

Descripcion

Cuerpo docente con alta formacién (postdoctorados vy
doctorados); grupos de imeestigacidon categoria & (Invius, Pro-
Caribe) ' ;laboratorio de complejidad econdmica instalado;
alta demanda regional por programas administrativos v
contables.

Brecha en el mercado por profesionales en Business Analytics y
Finanzas; Politica Macional de reactivacidon econtmica y
transicion energética; Posibilidad de creacidén de la "Escuela de
MNegocios® [cf. Estudio, p. 436].

1. Desmotivacidon docente/administrativa; 2. Falta de liderazgo
directive: 3. Modelos pedagdgicos desactualizados; 4.
Desalineacidon ensefianza-evaluacidn; 5. Desconocimiento de
estilos de aprendizaje; 6. Ausencia de un submodelo de gestidn
¥y sistema de informacion propio.

Competencia de universidades privadas con mayor agilidad
curricular; Recortes presupuestales publicos: Alta informalidad
laboral en la regidn (55%) que subemplea a los egresados [of.
Estudio, p. 39].

Considerando este contexto problematico y de oportunidades también presentes,

se puede considerar la vision para el 2030 de este plan de gestion:

Vision 2030

Consolidar los programas de la Facultad de Ciencias Econdmicas como primer
referente publico del Caribe colombiano, y escalarlos al Top 7 de los rankings
SABER-PRO, de investigacion y empleabilidad (Ranking Sapiens, U-Sapiens). Esto,
respaldado por un ecosistema de transformacion digital y acreditaciones

internacionales.



Articulacion Estratégica (Top-Down)

El plan se alinea con los instrumentos de planeacidn para garantizar coherencia
entre:

Lo Nacional: Plan Nacional de Desarrollo y Politica de Reindustrializacion
(Sectores de logistica y tecnologia).

Lo Institucional: Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2031 “Juntos
Construimos Universidad” y Plan de Accion anual .

La Facultad: Da continuidad al plan “Facultad de Alta Calidad y Alto Compromiso
Social” (2023-2026), resolviendo sus brechas estructurales .

2. Pilares Estratégicos y Objetivos

Para abordar las debilidades y aprovechar las oportunidades, el plan se estructura
en 4 Ejes:



Pilar Estratcgica
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3. Plan de Accidn por Ejes (El "Como")

Debilidades gque Ationde
[Cedigod

DZ (Fahla de derago directive]
DE [Submodelo de gestidn
auserbe=]

D3 (Modelos pedagagicos
desacbualizadas

D4 (Cecainescidn ansenanza—
aaal e isn |

08 (Descamocimienta de estilos
de aprendizaje}

D1 | Ce=smealivackan
doceniefadministrabyal

01 [Desmalivacikdn - por falta de
decafios extermas)
D3 (Modeslos desaciualzacos)

D04 | esabnescian]

A continuacion, se despliega el plan de accidn para resolver las debilidades
identificadas, utilizando el Enfoque Pedagdégico Emergente e Integrador de la

Universidad .

Eje 1: Gobernanza y Liderazgo Efectivo (Submodelo de Gestion)

Accidn 1.1: Diseio e implementacidn del "Sistema de Informacién FCE" (SIFCE).

Descripcion: Desarrollar un Tablero de control: dashboard en Power Bl o

Looker Studio que integre datos de y permita actuar en tiempo real sobre

variables identificadas en el plan de mejoramiento, como:



e Rendimiento académico por curso (para detectar desalineacion en
evaluaciones), desercion, inasistencias y otras

e Estilos de aprendizaje (resultados del test VARK/Honey-Alonso
aplicado a estudiantes nuevos), inteligencia emocional, .

e Carga laboral, Produccidon académica y cientifica docente, estilos de
ensefanza

e Recursos: libros y recursos bibliograficos, estado de os salones y salas
de laboratorios, software y otros recursos

Meta: Implementado en un 100% al final del primer aiio.
Accion 1.2: Redefinicion del Liderazgo y los Comités.

Descripcion: Configurar algunas de las reuniones de Consejo de Facultad en
"Mesas de Trabajo por Misiones" y por sobre todo hacer publicas las actas de
Consejo de Facultad y Comité Curricular.

Mecanismo: Rotacidn de la facilitacion de las reuniones (liderazgo distribuido)
y actas por decisiones (no por simples asistencias).

Eje 2: Innovacion Curricular y Pedagégica (Modelos y Alineacién)

Accion 2.1: Diagnostico de Estilos de Aprendizaje y Ajuste Docente.

Debilidad 5: Se aplicara un proyecto de politica curricular que incluya todos
los involucrados en el mejoramiento proceso de ensefianza - aprendizaje.

Resultado: Se creara un informe "Perfil de Aula" que el docente usara para
diversificar sus estrategias (clase magistral para tedricos, estudios de caso para
pragmaticos, gamificacion para activos). Esto quedara plasmado en Silabos
inteligentes



Accion 2.2: Talleres de "Alineacion Constructiva".

Debilidad 4: Capacitacion obligatoria sobre cdmo alinear el aprendizaje, la
ensefianza y la evaluacion:

1. Resultados de Aprendizaje (¢Qué se espera?).
2. Actividades de Ensefianza (¢Como se aprende?).

3. Estrategias Evaluativas (Rubricas que midan competencias y no solo
memoria).

Accion 2.3: Actualizacion de Microcredenciales (Plan 2028).

Debilidad 3: Se propone la creacién de cursos de extensidn de corta duracion
en "Analitica de Datos para Negocios" y "Finanzas Sostenibles" como piloto para
flexibilizar el modelo pedagdgico antes de ajustar los pensums de larga duracién
[cf. Estudio, p. 413].

Eje 3: Motivacion del Talento Humano
Accion 3.1: Programa liderazgo inspirador

Debilidad 1: Identificar a docentes y administrativos con alta capacidad técnica
pero baja participacion.

Estrategia: Asignarles retos especificos de mejora en areas de su interés junto
con profesores con alta participacion (ej. "Redisefiar el proceso de investigacion
de la facultad" o "Crear un nodo de investigacion en Economia Naranja") con
autonomia total y reconocimiento publico (Publicacion en boletin "Avances en
Ciencias Econdmicas, administrativas y contables").

Accion 3.2: Normalizacidn y formalizaciéon laboral



Debilidad 1: Hacer normalizacion y ampliacion de la planta docente adecuada
a la nueva oferta académica.

Estrategia: recuperar las plazas perdidas por profesores pensionados y
ampliar dicha planta en relacion con la nueva oferta académica.

Eje 4: Pertinencia y Visibilidad Externa

Accion 4.1: Creacion de la "Catedra Abierta FCE - Sector Real".

Descripcion: Un espacio mensual donde un empresarios o funcionarios
publicos expone un problema real. Los estudiantes (como practica) deben
presentar soluciones en formato de consultoria.

Resultado: Aumenta la empleabilidad y actualiza al docente.

Accion 4.2: Lanzamiento de la "Escuela de Negocios" en modalidad hibrida asi
como operacionalizacion de proyectos de al menos tres programas de pregrado y
dos doctorados, potenciado las maestrias.

Alineado al Estudio de Pertinencia (p. 436): Aprovechar la infraestructura de la
FCE para ofrecer posgrados en "Transformacion Digital" y "Analitica de Negocios"
gue hoy no existen en la oferta publica de la ciudad [cf. Estudio, p. 390-393].

4. Metodologia de Seguimiento y Control (Indicadores)



Debilidad Atendida

#1 Desmotivacion

#2 Liderazgo

#3 Modelos Pedagogicos

#4 Alineacion E-A~E

#5 Estilos de Aprendizaje

#6 Submodelo/Sistema

Indicador Clave (KPI)

indice de Satisfaceitn Laboral (Encuesta
Clima)

Nivel de cumplimianio dal Plan Operative
Anual (POA) de la facultad

MNumero de programas con ajuste curricular
basado en micracredenciales

% de asignaluras gue usan rubricas de
evaluacién publicadas en el silabo

% de docentes gue aplican al menas 2
eslrategias diddclicas diferenles por unidad

Tiempo de respuesta para la loma de
decisionas académicas

Meta (4 anos)

Aumentar en un 30% la percepcidn positiva

>80% de melas cumplidas

2 programas piloto aclualizados

100% de las asignaturas

Reduccion del 50% en liempos de espera

Herramienta de Medicidn

Encuesta semestral andnima (SIFCE)

Tablero de Contral SIFCE

Actas de Consejo de Facultad

Revisidn documeantal (Vicerrecloria)

Observaciones de aula y portafolio docente

Registros SIFCE

10



5. TABLERO DE CONTROL Y HOJA DE RUTA

1. Gobernanza

2. Innovacian Curnicular

1 Talento Humano

4. Nueva Oferta y Acreditacion

Fase 1 {2026}

Implementar SIFCE (Dashbaard). Crear

Comite de Transformacion Digital

Aplicar test de estilos de aprendizaje (VARK)
a fodos los ingresantes.

Lanzar *Programa de Estimulos® {reduccidn

de citedra por prayecios].

Apertura de 2 Doctoradas (Canvocataria
5(%). Apertura de 3 Pregrados: Ecanamia
Cigital, Mercadeo Digital, y Economia
Publica {ciclos propedeéuticas).

Fase 2 (2027-2028)

Cansalidar SIFCE con madulo de carga

|aboral docente y seguimienta a adas
propedéuticos.

Lanzar microcredenciales an Power Bl S0L
y anilisis de datos publicos. Redsenar jos 3
nuevas pregados con melodakogia ABF.

Primenos 5 proyecios aplicadas con
empresas del secior (fintech, alcaldias).

Posicionar Contadunia y Economia en Top 10

Sapiens. Sofictar primera wsita de pares
AACSE. Cansolidar o ock propedéutico

{Técnico — Tecnoldgica).

Fase 3 (2029-2030)

Auitaria externa del SIFCE para

cerlificacian 50 A1 [sequridad de
datos).

Migracidn ded 100% de asgnaturas a madelo
ge “Auka Invertica”.

Escalar a 13 proyecios; publicaciin de

resultados en revista inderada,

Lograr Top 7 Nacional y Acreditacian
Imbernacional [AACERIACEER) | Primaras
gracuadas de |os nueves docloradas y del
ticlo profesional de Ecanomia Piblica,

KR

% de proceses administratives con
Cashbeard active

% de asignaturas con metodalogia activa
(ABP(Eshudio de casa}

Indice de Satisfaccidn Docante (Encuesta

clira)

Posicidn en Aaniing Sapiens
(EcaCant fidm] [ Aoreditacion inbernacional

Linea Base (2025

0% {No hay sistemal

0%

Bajo

Fuera del Tap ¥ / Ninguna

Meta 2030

100%

Bh%

Aurmento el 40%

Top | AACSE

Debilidad Mendida

Db

b3, b4, b

01, b3, 04



5 Consideraciones Finales

Este plan es viable porque no requiere una inversion monumental inicial, sino un
cambio en la estrategia de gestion. La solucidn a la desmotivacidn pasa por dar
propdsito y autonomia, no solo por incentivos salariales. La solucion a la
desalineacidon pedagdgica pasa por la formacion situada (talleres practicos) y el uso
de datos (estilos de aprendizaje).

Como menciona el acuerdo rectoral, el plan debe ser un proceso participativo. Por lo
tanto, este documento sera la "Ruta Cero" que se socializara en los primeros 30 dias
de gestion para ser validada y ajustada por los consejos de programa y el claustro
docente.

Referencias bibliograficas y documentales

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO. (2022). Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-
2031 "Juntos Construimos Universidad". Barranquilla: Consejo Superior. [Disponible
en sitio web oficial]

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO. (2023). Plan Indicativo 2022-2024. Barranquilla:
Oficina de Planeacion. [Enlace proporcionado por el usuario:
https://www.uniatlantico.edu.co/wp-content/uploads/2023/08/Plan-indicativo.pdf

]

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO. (2023). Plan de Accién 2023. Barranquilla:
Resolucién Rectoral No. 001187. [Disponible en sitio web oficial]

2. Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO. (2024). Informe de Gestion 2024. Barranquilla:
Vicerrectoria Administrativa. [Enlace proporcionado por el usuario:
https://www.uniatlantico.edu.co/wp-content/uploads/2025/01/Informe-de-
Gestion-2024.pdf ]



UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO. (2023). Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas -
Vigencia 2022. Barranquilla: Rectoria. [Disponible en sitio web oficial]
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO. (2023). Estatuto de Presupuesto.

Barranquilla: Consejo Superior. [Disponible en sitio web oficial]

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO, Vicerrectoria de Docencia. (2023). Segundo
Encuentro de Practicas Docentes en Innovacion Educativa mediada por las TIC -
Memorias. Barranquilla: Departamento de Educacion Virtual.

ALTAMAR SANTODOMINGO, O. (2025). Estudio de pertinencia de la oferta
académica actual y prefactibilidad de una nueva oferta... (Documento interno).
Universidad del Atlantico.

CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION - CNA. (2020). Lineamientos para la
acreditacion de programas de pregrado. Bogota: Ministerio de Educacion Nacional.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. (2020). Lineamientos para la Educacién
Inclusiva e Intercultural. Bogota: MEN.

THE ASSOCIATION TO ADVANCE COLLEGIATE SCHOOLS OF BUSINESS - AACSB.
(2021). 2020 Guiding Principles and Standards for Business Accreditation. Tampa:
AACSB International.

FLEMING, N. D. (2001). Teaching and Learning Styles: VARK Strategies.
Christchurch, NZ: N.D. Fleming.



HARVARD BUSINESS SCHOOL PUBLISHING. (2023). Case Method Teaching. Boston:
Harvard University.



	20262050024242_00002
	20262050024242_00006



