


- Programa de Licenciatura en Musica (1994-2026)
o Areaprofesional: flauta, préctica coral, teorfa de la musica, ensamble.
e Area humanistica: historia de la musica.
o Area pedagdgica musical: metodologia de la musica.
- Programa de Musica (2016-2026)
e Areaartistico-musical: coro.
e Area humanistica: historia de la musica.
- Programa de Arte Dramatico

e INVESTIGATIVA:

Vinculada al grupo de investigacion Feliza Bursztyn desde el afio 2016, a 2026
Cddigo Colombiano de Registro de Grupo - CCRG COL0033819

Investigador Principal del proyecto Museo De Musica del Gran Caribe Cddigo de radicado
BA120-PS2018

e ADMINISTRATIVA O ACADEMICO-ADMINISTRATIVA:

e Docente en funciones de Coordinacién Programa Licenciatura en Mdusica
Periodo: 2009 — 2011

e Docente con funciones de Coordinacidn Programa de Mdsica 2017 —junio de
2025

e Funciones: direccion y gestién académico-administrativa de programa,
planeacién y seguimiento curricular, articulacion de procesos académicos,
administrativos y de calidad: autoevaluacidn, acreditacién y renovacién de
registro calificado del Programa Licenciatura en Musica (2011) y autoevaluacién
(2018/2019) y Renovacién de registro calificado del Programa de Mdsica (2021)

e Representante de Coordinadores ante el Consejo de Facultad 2010-2011y 2017-
2025

e Miembro del Comité Curricular de los Programas de Musica y Licenciatura en
Mdsica.

e Miembro del Comité Misional de Facultad Curricular.

e Miembro del Comité de Trabajo de Grado Programa de Musica.

e Coordinadora del Comité de Trabajo de Grado, Programa de Musica,
Universidad del Atlantico, 2025.

e Integrante de la Comisidn Disciplinar de la Facultad de Bellas Artes 2025-2026

e OTRAS

Directora artistica de la puesta en escena de Carmina Burana para la celebracién de los 75
afos de la universidad del Atlantico 2016

PUBLICACIONES
e Vinent, M.; Gustems, J.; Martin, C. (2025). European Music Museums:
Interactive Spaces for Musical Education. Curator: The Museum Journal. ISSN:
2151-6952.



e Vinent, M.; Martin, C.; Gustems, J. (2015). Museos y modelos de comunicacién.
EARI Educacidn Artistica Revista de Investigacidn, 6, 129-141. ISSN: 2254-7592.
http://dx.doi.org/10.7203/eari.6.4529

e Vinent, M.; Gustems, J.; Martin, C. (2015). Educacién y Museos de la Musica.
Ensefar Musica, 3(1), 42-54. ISSN: 2314-2847.

e Vinent, M.; Gustems, J. (2014). Conciertos didacticos en Barcelona:
aportaciones a la educaciéon musical. Musica y Educacién, 99, 34-49. ISSN:
0214-4786.

e Vinent, M.; Gustems, J.; Martin, C. (2014). Origen y desarrollo de los Museos de
la Musica. Artseduca, 7, 92-101. ISSN: 2254-0709.

RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES

Reconocimiento otorgado por la Vicerrectoria de Bienestar de la Universidad del Atlantico
por Vida y Obra Académica Julio de 2025

FIRMA:

Toda la informacién contenida en la Hoja de Vida, debe estar debidamente soportada
con los documentos que acrediten la Formacién Académica y la Experiencia que se
pretenda hacer valer en el proceso, de conformidad con lo establecido en el Articulo
Tercero del Acuerdo Superior 000005 del 10 de agosto de 2021.
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Bellas Artes en dialogo:
educacion, creacion y territorio

Una Facultad que crea comunidad, fortalece identidades y
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Una propuesta orientada a for-
talecer lo construido, organizar los
procesos y proyectar el desarrollo
académico, artistico y cultural de Ia
Facultad.
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Carta de intencion

Decanatura Facultad de Bellas Artes (2026-2029)

Presento mi candidatura a la Decanatura de la Facultad de Bellas Artes con una conviccidn
clara: la Facultad esta en condiciones de dar un paso decisivo hacia su fortalecimiento acadé-
mico, su organizacion institucional y su proyeccion en la ciudad y la region.

Asumo este reto porque creo en una Facultad abierta, en didlogo permanente con su en-
torno, que supere la légica de lo interno y se proyecte de manera activa hacia la ciudad, con
una presencia constante y articulada, aportando de forma concreta al desarrollo cultural de
Barranquilla y del Caribe.

Mi propuesta parte de un principio fundamental: no se trata de empezar de cero, sino de
organizar, articular lo construido e impulsar nuevas formas de desarrollo académico y de
gestidn, consolidando la investigacion-creacion como eje transversal de la vida académica.

Cuento con la trayectoria, el conocimiento institucional y la experiencia en gestiéon acadé-
mica que me permiten asumir este liderazgo con responsabilidad y criterio, comprendiendo

tanto las fortalezas como los desafios de la Facultad.

Asumo esta candidatura con una conviccidn clara: liderar una Facultad mas articulada, mas
organizada, mas visible y con mayor impacto en la ciudad y la region.

Atentamente,

Maria Vinent Cardenas
Candidata a Decana




Trayectoria de la candidata

Maria Vinent Cardenas ha sido docente de
la Universidad del Atlantico desde 1994,
con una trayectoria de mas de treinta afios
construida desde la docencia, la gestion
académica y un firme compromiso con el
desarrollo de la Facultad de Bellas Artes
como espacio de formacidn, creaciény

proyeccion cultural en el Caribe colombiano.

Ha desempefado roles clave en la

gestion académica, especialmente como
Coordinadora de la Licenciatura en Mdsica
(2009-2011) y del Programa de Musica
(2017-2025). Estas responsabilidades le han
permitido conocer de manera directa las
dindmicas, desafios y oportunidades de la
Facultad, asi como consolidar una vision
institucional basada en la articulacién,

la claridad en los procesos y el trabajo
colectivo.

Realizé estudios de maestria y doctorado
en la Universidad de Barcelona (2011-2016),
experiencia que fortalecid los ejes centrales
de su propuesta: la interdisciplinariedad
como condicidn estructural de la formacién

artistica, la investigacion-creacién como
eje transversal del desarrollo académico,
y el patrimonio como puente entre la
Facultad, la comunidad y el territorio.

Desde esta sdlida trayectoria, Maria Vinent
Cardenas presenta una propuesta de
gestion que no parte de cero, sino que
busca ordenar, articular y proyectar la
Facultad de Bellas Artes, fortaleciendo

lo construido y ampliando su presencia
activa y transformadora en la vida cultural
de Barranquilla y la regién Caribe.
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1. Una vision transformadora

Una Facultad de Bellas Artes abierta, articulada y sostenible, que se proyecta activamente
hacia la ciudad y el territorio como referente cultural, académico y creativo en el Caribe
colombiano.

Una Facultad donde la investigacion—creacién estructura la formacidn, fortalece la
produccidn artistica y orienta la relacion con la sociedad, consolidando procesos académicos
coherentes, colaborativos y con sentido.

Una Facultad organizada, con dindmicas claras y sostenibles, que favorece un clima
académico adecuado para estudiantes y docentes, y que fortalece sus trayectorias
formativas mediante la consolidacion del posgrado y su articulacién con la formacién de
pregrado.

UNIVERSIDAD s ATLANTICO

FACULTAD ARTICULADA QUE

IMPULSA LA FORMACION
PEDAGOGICA Y LA CREACION
ARTISTICA

GESTION CLARA Y ESTRATEGICA

PARA POTENCIAR CAPACIDADES

| Formacion académica integral
e interdisciplinaria

z

INVESTIGACION - CREACION
(Eje trasnversal)

Grupos de investigacién y
semilleros fortalecidos

PRESENCIA

ACTIVA EN
CIUDAD Y
REGION

|_¢ Circulacién artistica con
proyeccion social

|_¢ Clima académico transparente y
organizado

Sostenibilidad y proyeccién
—® cultural con impacto territorial

PATRIMONIO INTERDISCIPLINARIEDAD
(Puente con la comunidad) (Condicidn estructural)
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2. Introduccion

Bellas Artes en didlogo: educacidn, creacién y territorio

Una Facultad que crea comunidad, fortalece identidades y construye futuro

El presente plan de gestién para la
Decanatura de la Facultad de Bellas Artes
se formula para un periodo de tres afios,

en coherencia con el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2022-2031de la
Universidad del Atlantico. Se concibe como
una hoja de ruta realista, gradual y viable,
orientada al desarrollo académico, artistico,
investigativo y social de la Facultad, en
correspondencia con las particularidades de
la formacion en artes.

La Facultad de Bellas Artes ocupa un lugar
singular dentro de la Universidad del
Atlantico por la diversidad de sus programas
y la complejidad de sus procesos formativos,
en los que convergen la creacion, la
investigacion y la pedagogia en didlogo

con el campo cultural. Esta riqueza exige
una orientacidon académica que reconozca

la especificidad de las artes y, al mismo
tiempo, impulse una vision mas articulada,
colaborativa e interdisciplinaria.

Esta propuesta parte del reconocimiento

de la trayectoria histdrica, académicay
artistica de la Facultad, asi como de los
avances construidos por sus programas,
docentes, estudiantes, egresados y personal
administrativo. Sobre esta base sdlida, se
proyecta el fortalecimiento de su papel

en la formacidn artistica, la creacion, la
investigacion, el patrimonio y su presencia
en la ciudad y laregion.

Al mismo tiempo, reconoce desafios
relacionados con las dindmicas internas, la
articulacion entre programas y la necesidad
de fortalecer su proyeccién externa, lo

que hace necesario organizar los procesos
institucionales y avanzar hacia una mayor
coherencia en su funcionamiento.

En este orden de ideas, el objetivo de este
proyecto es ordenar, articular y proyectar

la Facultad de Bellas Artes, mediante el
fortalecimiento de sus procesos académicos
y organizativos, la mejora del clima
académico y de las dindmicas de trabajo
desde un enfoque estructural, la definicién
clara de responsabilidades y reglas de
trabajo, la consolidacién de la investigacion-
creacion como eje transversal y la ampliacion
de su presencia en la ciudad y la region, con
impacto cultural y sostenibilidad.

Asimismo, se plantea optimizar el uso del
teatro-auditorio, la galeria y los demas
espacios de la Facultad, integrandolos

a la vida académica, creativa y cultural

con proyeccion institucional. Se propone
articular el Museo de Antropologia de la
Universidad como un aliado estratégico,
mediante convenios y mecanismos de
coordinacién que contribuyan a los procesos
académicos y a la proyeccidn de la Facultad,
fortaleciendo su relacién con la comunidad.

El presente documento se organiza en
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cinco lineas estratégicas articuladas,

en correspondencia con la estructura
institucional, concebidas como un sistema
que orienta el desarrollo académico,
artistico y social de la Facultad. En ellas

se abordan la formacién académica,
orientada a la articulacidn curricular, la
interdisciplinariedad y el fortalecimiento

del posgrado; la investigacion-creacion,
consolidada como eje transversal mediante
el fortalecimiento del laboratorio, los grupos
y las redes académicas; la proyeccion social,
centrada en la extensidn, la circulacién
artistica y la relacion con el entorno; el
bienestar, enfocado en el fortalecimiento
del clima académico y las condiciones

para la formacidn artistica; y la gestién y
sostenibilidad, orientadas a la organizacion
institucional, el uso estratégico de los
recursosy la generacion de ingresos
complementarios.

En resumen, esta propuesta se desarrolla
desde una perspectiva articulada, en

la que la formacidn, la investigacidn-
creacion, la proyeccidn social, el bienestar
y la sostenibilidad se entienden como
dimensiones interrelacionadas que orientan
el desarrollo integral de la Facultad: una
Facultad mas organizada, mas visible y con
mayor impacto en la ciudad y la region.
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3. Principios orientadores

La propuesta de gestidn se sustenta en un conjunto de principios orientadores que definen
su enfoque académico, artistico e institucional. Estos se articulan con el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2031 de la Universidad del Atlantico y orientan las decisiones, prioridades
y acciones del periodo de decanatura, dando coherencia a las lineas estratégicas y a sus
desarrollos.

Investigacién—Creacion
Gestion estratégica Calidad académica

] e PRINCIPIOS e
ORIENTADORES Interdisciplinariedad

Territorio y proyeccion social

Patrimonio y mediacidén cultural

1. Calidad académica con pertinencia: Se concibe como un proceso continuo de
mejoramiento, orientado no solo al cumplimiento institucional, sino a la generacién de
insumos para la articulacién curricular y al fortalecimiento de la formacién en didlogo con
las dindmicas contempordneas de las artes y el contexto social y cultural.

2. Interdisciplinariedad: Se promueve el didlogo entre las artes sonoras, visuales y
escénicas, favoreciendo cruces formativos, creativos e investigativos que fortalezcan la
articulacién académica, sin diluir la especificidad de cada programa.

3. Investigacion-creacion: Se asume como eje transversal que articula formacion, creacién
artistica y produccion de conocimiento, orientando su desarrollo, reconocimiento e
integracion en la vida académica de la Facultad.

4. Patrimonio, memoria y mediacidén cultural: Se posicionan como campos estratégicos
para articular la Facultad con su entorno, fortaleciendo la relacién entre arte, comunidad
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y territorio, y ampliando las posibilidades de apropiacion social del conocimiento
artistico.

5. Facultad en relacion con el territorio: La Facultad se proyecta como un actor cultural del
Caribe, articulando formacién, creacién y extensidon con comunidades, instituciones y
contextos diversos, fortaleciendo su proyeccion social y su presencia en el entorno.

6. Bienestar, inclusion y sentido de comunidad: Se promueve una vida académica
basada en el cuidado, la participacidn, el respeto por la diversidad y la construccion de
comunidad, favoreciendo la permanencia estudiantil y el fortalecimiento de un ambiente
académico adecuado para el desarrollo formativo y creativo.

Este principio incorpora el fortalecimiento del clima académico desde una perspectiva
estructural, orientada a mejorar las dinamicas de trabajo, la comunicacién institucional y
las condiciones que favorecen la convivencia y el desarrollo académico.

7. Gestién articuladora y sostenibilidad institucional: Se impulsa una gestién basada en
la articulacion institucional, la comunicacidn, el seguimiento y el uso estratégico de
recursos, incorporando criterios de sostenibilidad académica y financiera que respalden
el desarrollo de las funciones misionales de la Facultad. La sostenibilidad no se limita a la
generacion de recursos, sino que se entiende como la capacidad de consolidar procesos,
proyectar la Facultad hacia su entorno y garantizar la continuidad y el desarrollo de sus
funciones misionales.

Desde este enfoque, la gestidn se orienta a ordenar, articular y proyectar la Facultad,
mediante procesos claros, responsabilidades definidas y estrategias que fortalezcan
tanto su funcionamiento interno como su proyeccién en el entorno.
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4. Desarrollo de la propuesta de
gestion: lineas estratégicas

La propuesta de gestion se organiza en cinco lineas estratégicas articuladas entre si,
formuladas a partir de las necesidades actuales de la Facultad de Bellas Artes, su proyeccion
académica, artistica y cultural, y en coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-
2031 de la Universidad del Atlantico.

Estas lineas no se plantean como ambitos independientes, sino como dimensiones que

se interrelacionan y se potencian mutuamente, permitiendo una gestion mas coherente,
integral y acorde con la naturaleza interdisciplinar de la Facultad. En este marco, la
formacion, la investigacién-creacidn, la proyeccién social, el bienestar y la sostenibilidad se
articulan como ejes complementarios que orientan el desarrollo académico e institucional.

Formacion académica
integral

~
\ Investigacién y redes
\ @ de conocimiento para el

desarrollo de la sociedad

/

, Extension, proyeccion
CINCO LINEAS social, circulacién artistica
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A partir de esta |6gica, la propuesta busca fortalecer lo construido, articular capacidades
existentes y proyectar una Facultad mas visible, integrada y conectada con su entorno,
mediante acciones realistas, graduales y viables para el periodo de decanatura 2026-2029.

El despliegue de estos ejes incide de manera directa en la experiencia formativa y en la vida
académica de la Facultad.

* Enlos estudiantes, se traduce en trayectorias mds integradas, el desarrollo de
capacidades colaborativas y una formacién artistica mas compleja, evidenciada en la
puesta en marcha de rutas interprogramas, experiencias interdisciplinarias y espacios
académicos compartidos.

e Enlos docentes, se refleja en la cualificacidn de sus practicas pedagdgicas, en una mayor
apropiacion de procesos de reflexidn curricular y en el fortalecimiento de dindmicas
de trabajo académico basadas en el didlogo, el respeto y la construccion colectiva,
visibles en la realizacién de jornadas académicas y en la participacion en procesos de
actualizacidn docente.

e Anivelinstitucional, este proceso contribuye a una mayor coherencia académicay al
fortalecimiento de los procesos de calidad, expresados en avances en autoevaluacion,
acreditacion y consolidacion de la oferta formativa.

El desarrollo de estas acciones enfrenta desafios relacionados con la articulacién entre
programas, la implementacidn de ajustes curriculares y la sostenibilidad de las iniciativas
propuestas. Dar respuesta a estos retos implica consolidar dinamicas de trabajo conjunto,
sostener una conduccién académica clara y asegurar mecanismos de seguimiento que
permitan mantener el rumbo de las transformaciones emprendidas.

4.1. Linea estratégica 1. Formacién académica integral

En coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031 de la Universidad del
Atlantico, esta linea se orienta al fortalecimiento de la formacién académica de la Facultad
de Bellas Artes a partir de sus procesos de calidad, entendidos como una oportunidad
para la articulacion académica, la generacion de insumos curriculares y el mejoramiento
formativo.

Reconociendo las trayectorias de sus programas, la Facultad se concibe como un espacio
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