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Carta de intencion

Decanatura Facultad de Bellas Artes (2026-2029)

Presento mi candidatura a la Decanatura de la Facultad de Bellas Artes con una conviccidn
clara: la Facultad esta en condiciones de dar un paso decisivo hacia su fortalecimiento acadé-
mico, su organizacion institucional y su proyeccion en la ciudad y la region.

Asumo este reto porque creo en una Facultad abierta, en didlogo permanente con su en-
torno, que supere la légica de lo interno y se proyecte de manera activa hacia la ciudad, con
una presencia constante y articulada, aportando de forma concreta al desarrollo cultural de
Barranquilla y del Caribe.

Mi propuesta parte de un principio fundamental: no se trata de empezar de cero, sino de
organizar, articular lo construido e impulsar nuevas formas de desarrollo académico y de
gestidn, consolidando la investigacion-creacion como eje transversal de la vida académica.

Cuento con la trayectoria, el conocimiento institucional y la experiencia en gestiéon acadé-
mica que me permiten asumir este liderazgo con responsabilidad y criterio, comprendiendo

tanto las fortalezas como los desafios de la Facultad.

Asumo esta candidatura con una conviccidn clara: liderar una Facultad mas articulada, mas
organizada, mas visible y con mayor impacto en la ciudad y la region.

Atentamente,

Maria Vinent Cardenas
Candidata a Decana




Trayectoria de la candidata

Maria Vinent Cardenas ha sido docente de
la Universidad del Atlantico desde 1994,
con una trayectoria de mas de treinta afios
construida desde la docencia, la gestion
académica y un firme compromiso con el
desarrollo de la Facultad de Bellas Artes
como espacio de formacidn, creaciény

proyeccion cultural en el Caribe colombiano.

Ha desempefado roles clave en la

gestion académica, especialmente como
Coordinadora de la Licenciatura en Mdsica
(2009-2011) y del Programa de Musica
(2017-2025). Estas responsabilidades le han
permitido conocer de manera directa las
dindmicas, desafios y oportunidades de la
Facultad, asi como consolidar una vision
institucional basada en la articulacién,

la claridad en los procesos y el trabajo
colectivo.

Realizé estudios de maestria y doctorado
en la Universidad de Barcelona (2011-2016),
experiencia que fortalecid los ejes centrales
de su propuesta: la interdisciplinariedad
como condicidn estructural de la formacién

artistica, la investigacion-creacién como
eje transversal del desarrollo académico,
y el patrimonio como puente entre la
Facultad, la comunidad y el territorio.

Desde esta sdlida trayectoria, Maria Vinent
Cardenas presenta una propuesta de
gestion que no parte de cero, sino que
busca ordenar, articular y proyectar la
Facultad de Bellas Artes, fortaleciendo

lo construido y ampliando su presencia
activa y transformadora en la vida cultural
de Barranquilla y la regién Caribe.
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1. Una vision transformadora

Una Facultad de Bellas Artes abierta, articulada y sostenible, que se proyecta activamente
hacia la ciudad y el territorio como referente cultural, académico y creativo en el Caribe
colombiano.

Una Facultad donde la investigacion—creacién estructura la formacidn, fortalece la
produccidn artistica y orienta la relacion con la sociedad, consolidando procesos académicos
coherentes, colaborativos y con sentido.

Una Facultad organizada, con dindmicas claras y sostenibles, que favorece un clima
académico adecuado para estudiantes y docentes, y que fortalece sus trayectorias
formativas mediante la consolidacion del posgrado y su articulacién con la formacién de
pregrado.

UNIVERSIDAD s ATLANTICO

FACULTAD ARTICULADA QUE

IMPULSA LA FORMACION
PEDAGOGICA Y LA CREACION
ARTISTICA

GESTION CLARA Y ESTRATEGICA

PARA POTENCIAR CAPACIDADES

| Formacion académica integral
e interdisciplinaria

z

INVESTIGACION - CREACION
(Eje trasnversal)

Grupos de investigacién y
semilleros fortalecidos

PRESENCIA

ACTIVA EN
CIUDAD Y
REGION

|_¢ Circulacién artistica con
proyeccion social

|_¢ Clima académico transparente y
organizado

Sostenibilidad y proyeccién
—® cultural con impacto territorial

PATRIMONIO INTERDISCIPLINARIEDAD
(Puente con la comunidad) (Condicidn estructural)
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2. Introduccion

Bellas Artes en didlogo: educacidn, creacién y territorio

Una Facultad que crea comunidad, fortalece identidades y construye futuro

El presente plan de gestién para la
Decanatura de la Facultad de Bellas Artes
se formula para un periodo de tres afios,

en coherencia con el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2022-2031de la
Universidad del Atlantico. Se concibe como
una hoja de ruta realista, gradual y viable,
orientada al desarrollo académico, artistico,
investigativo y social de la Facultad, en
correspondencia con las particularidades de
la formacion en artes.

La Facultad de Bellas Artes ocupa un lugar
singular dentro de la Universidad del
Atlantico por la diversidad de sus programas
y la complejidad de sus procesos formativos,
en los que convergen la creacion, la
investigacion y la pedagogia en didlogo

con el campo cultural. Esta riqueza exige
una orientacidon académica que reconozca

la especificidad de las artes y, al mismo
tiempo, impulse una vision mas articulada,
colaborativa e interdisciplinaria.

Esta propuesta parte del reconocimiento

de la trayectoria histdrica, académicay
artistica de la Facultad, asi como de los
avances construidos por sus programas,
docentes, estudiantes, egresados y personal
administrativo. Sobre esta base sdlida, se
proyecta el fortalecimiento de su papel

en la formacidn artistica, la creacion, la
investigacion, el patrimonio y su presencia
en la ciudad y laregion.

Al mismo tiempo, reconoce desafios
relacionados con las dindmicas internas, la
articulacion entre programas y la necesidad
de fortalecer su proyeccién externa, lo

que hace necesario organizar los procesos
institucionales y avanzar hacia una mayor
coherencia en su funcionamiento.

En este orden de ideas, el objetivo de este
proyecto es ordenar, articular y proyectar

la Facultad de Bellas Artes, mediante el
fortalecimiento de sus procesos académicos
y organizativos, la mejora del clima
académico y de las dindmicas de trabajo
desde un enfoque estructural, la definicién
clara de responsabilidades y reglas de
trabajo, la consolidacién de la investigacion-
creacion como eje transversal y la ampliacion
de su presencia en la ciudad y la region, con
impacto cultural y sostenibilidad.

Asimismo, se plantea optimizar el uso del
teatro-auditorio, la galeria y los demas
espacios de la Facultad, integrandolos

a la vida académica, creativa y cultural

con proyeccion institucional. Se propone
articular el Museo de Antropologia de la
Universidad como un aliado estratégico,
mediante convenios y mecanismos de
coordinacién que contribuyan a los procesos
académicos y a la proyeccidn de la Facultad,
fortaleciendo su relacién con la comunidad.

El presente documento se organiza en




PLAN DE GESTION - DECANATURA FACULTAD DE BELLAS ARTES (2026—2029)

cinco lineas estratégicas articuladas,

en correspondencia con la estructura
institucional, concebidas como un sistema
que orienta el desarrollo académico,
artistico y social de la Facultad. En ellas

se abordan la formacién académica,
orientada a la articulacidn curricular, la
interdisciplinariedad y el fortalecimiento

del posgrado; la investigacion-creacion,
consolidada como eje transversal mediante
el fortalecimiento del laboratorio, los grupos
y las redes académicas; la proyeccion social,
centrada en la extensidn, la circulacién
artistica y la relacion con el entorno; el
bienestar, enfocado en el fortalecimiento
del clima académico y las condiciones

para la formacidn artistica; y la gestién y
sostenibilidad, orientadas a la organizacion
institucional, el uso estratégico de los
recursosy la generacion de ingresos
complementarios.

En resumen, esta propuesta se desarrolla
desde una perspectiva articulada, en

la que la formacidn, la investigacidn-
creacion, la proyeccidn social, el bienestar
y la sostenibilidad se entienden como
dimensiones interrelacionadas que orientan
el desarrollo integral de la Facultad: una
Facultad mas organizada, mas visible y con
mayor impacto en la ciudad y la region.
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3. Principios orientadores

La propuesta de gestidn se sustenta en un conjunto de principios orientadores que definen
su enfoque académico, artistico e institucional. Estos se articulan con el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2031 de la Universidad del Atlantico y orientan las decisiones, prioridades
y acciones del periodo de decanatura, dando coherencia a las lineas estratégicas y a sus
desarrollos.

Investigacién—Creacion
Gestion estratégica Calidad académica

] e PRINCIPIOS e
ORIENTADORES Interdisciplinariedad

Territorio y proyeccion social

Patrimonio y mediacidén cultural

1. Calidad académica con pertinencia: Se concibe como un proceso continuo de
mejoramiento, orientado no solo al cumplimiento institucional, sino a la generacién de
insumos para la articulacién curricular y al fortalecimiento de la formacién en didlogo con
las dindmicas contempordneas de las artes y el contexto social y cultural.

2. Interdisciplinariedad: Se promueve el didlogo entre las artes sonoras, visuales y
escénicas, favoreciendo cruces formativos, creativos e investigativos que fortalezcan la
articulacién académica, sin diluir la especificidad de cada programa.

3. Investigacion-creacion: Se asume como eje transversal que articula formacion, creacién
artistica y produccion de conocimiento, orientando su desarrollo, reconocimiento e
integracion en la vida académica de la Facultad.

4. Patrimonio, memoria y mediacidén cultural: Se posicionan como campos estratégicos
para articular la Facultad con su entorno, fortaleciendo la relacién entre arte, comunidad
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y territorio, y ampliando las posibilidades de apropiacion social del conocimiento
artistico.

5. Facultad en relacion con el territorio: La Facultad se proyecta como un actor cultural del
Caribe, articulando formacién, creacién y extensidon con comunidades, instituciones y
contextos diversos, fortaleciendo su proyeccion social y su presencia en el entorno.

6. Bienestar, inclusion y sentido de comunidad: Se promueve una vida académica
basada en el cuidado, la participacidn, el respeto por la diversidad y la construccion de
comunidad, favoreciendo la permanencia estudiantil y el fortalecimiento de un ambiente
académico adecuado para el desarrollo formativo y creativo.

Este principio incorpora el fortalecimiento del clima académico desde una perspectiva
estructural, orientada a mejorar las dinamicas de trabajo, la comunicacién institucional y
las condiciones que favorecen la convivencia y el desarrollo académico.

7. Gestién articuladora y sostenibilidad institucional: Se impulsa una gestién basada en
la articulacion institucional, la comunicacidn, el seguimiento y el uso estratégico de
recursos, incorporando criterios de sostenibilidad académica y financiera que respalden
el desarrollo de las funciones misionales de la Facultad. La sostenibilidad no se limita a la
generacion de recursos, sino que se entiende como la capacidad de consolidar procesos,
proyectar la Facultad hacia su entorno y garantizar la continuidad y el desarrollo de sus
funciones misionales.

Desde este enfoque, la gestidn se orienta a ordenar, articular y proyectar la Facultad,
mediante procesos claros, responsabilidades definidas y estrategias que fortalezcan
tanto su funcionamiento interno como su proyeccién en el entorno.
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4. Desarrollo de la propuesta de
gestion: lineas estratégicas

La propuesta de gestion se organiza en cinco lineas estratégicas articuladas entre si,
formuladas a partir de las necesidades actuales de la Facultad de Bellas Artes, su proyeccion
académica, artistica y cultural, y en coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-
2031 de la Universidad del Atlantico.

Estas lineas no se plantean como ambitos independientes, sino como dimensiones que

se interrelacionan y se potencian mutuamente, permitiendo una gestion mas coherente,
integral y acorde con la naturaleza interdisciplinar de la Facultad. En este marco, la
formacion, la investigacién-creacidn, la proyeccién social, el bienestar y la sostenibilidad se
articulan como ejes complementarios que orientan el desarrollo académico e institucional.

Formacion académica
integral

~
\ Investigacién y redes
\ @ de conocimiento para el

desarrollo de la sociedad

/

, Extension, proyeccion
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A partir de esta |6gica, la propuesta busca fortalecer lo construido, articular capacidades
existentes y proyectar una Facultad mas visible, integrada y conectada con su entorno,
mediante acciones realistas, graduales y viables para el periodo de decanatura 2026-2029.

El despliegue de estos ejes incide de manera directa en la experiencia formativa y en la vida
académica de la Facultad.

* Enlos estudiantes, se traduce en trayectorias mds integradas, el desarrollo de
capacidades colaborativas y una formacién artistica mas compleja, evidenciada en la
puesta en marcha de rutas interprogramas, experiencias interdisciplinarias y espacios
académicos compartidos.

e Enlos docentes, se refleja en la cualificacidn de sus practicas pedagdgicas, en una mayor
apropiacion de procesos de reflexidn curricular y en el fortalecimiento de dindmicas
de trabajo académico basadas en el didlogo, el respeto y la construccion colectiva,
visibles en la realizacién de jornadas académicas y en la participacion en procesos de
actualizacidn docente.

e Anivelinstitucional, este proceso contribuye a una mayor coherencia académicay al
fortalecimiento de los procesos de calidad, expresados en avances en autoevaluacion,
acreditacion y consolidacion de la oferta formativa.

El desarrollo de estas acciones enfrenta desafios relacionados con la articulacién entre
programas, la implementacidn de ajustes curriculares y la sostenibilidad de las iniciativas
propuestas. Dar respuesta a estos retos implica consolidar dinamicas de trabajo conjunto,
sostener una conduccién académica clara y asegurar mecanismos de seguimiento que
permitan mantener el rumbo de las transformaciones emprendidas.

4.1. Linea estratégica 1. Formacién académica integral

En coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031 de la Universidad del
Atlantico, esta linea se orienta al fortalecimiento de la formacién académica de la Facultad
de Bellas Artes a partir de sus procesos de calidad, entendidos como una oportunidad
para la articulacion académica, la generacion de insumos curriculares y el mejoramiento
formativo.

Reconociendo las trayectorias de sus programas, la Facultad se concibe como un espacio
diverso que requiere fortalecer el didlogo académico, la interdisciplinariedad y la flexibilidad
curricular, promoviendo una formacién mas integrada, colaborativa y acorde con las
dindmicas contempordaneas de las artes.

1
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En este contexto, la propuesta se centra en ordenar, articular y proyectar la Facultad de
Bellas Artes, mediante una gestion clara, estructurada y orientada a resultados, que permita
fortalecer los procesos internos, mejorar las dinamicas de trabajo académico y ampliar su
proyeccién en el entorno.

Esta linea propone avanzar, de manera realista y progresiva, en la consolidacién de los
procesos de calidad a través del didlogo académico, la interdisciplinariedad y la flexibilidad
curricular, en el fortalecimiento de la oferta académica en sus distintos niveles —pregrado,
educacion continua y posgrado—, en el desarrollo de estrategias de internacionalizacion
acordes con las capacidades de gestion de la Facultad y la integracion activa de recursos
institucionales estratégicos.

Asimismo, este enfoque incorpora el fortalecimiento del clima académico desde

una perspectiva estructural, orientada a organizar las dindmicas de trabajo, clarificar
responsabilidades y consolidar espacios de coordinacién que favorezcan la construccién de
acuerdos y el desarrollo ordenado de la vida académica.

En conjunto, se plantea una Facultad mas articulada, con mayor capacidad de didlogo
interno, mds conectada con su entorno y con una oferta formativa que responda de manera
pertinente a los desafios contempordneos de la formacidn artistica, enriqueciendo la
experiencia estudiantil y fortaleciendo su proyecciéon académica y cultural.

4.1.1. Objetivo general (LE1)

Fortalecer la formacién académica de la Facultad de Bellas Artes mediante la articulacion
de los procesos de calidad, el desarrollo progresivo de la interdisciplinariedad curricular, el
fortalecimiento del didlogo académico entre programas, la consolidacién de la oferta de
formacién avanzada y la proyeccién académica externa, con el propdsito de avanzar hacia
una formacién mas integrada, pertinente y coherente a nivel de Facultad.

Articulacion curricular efectiva

md nterdisciplinariedad entre programas

Formaciéon académica

integral md Consolidacion de la oferta de posgrado

{

md Coherencia pedagoégicay académica

Formacion conectada con el contexto

artistico contemporaneo
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4.1.2. Acciones y metas gestion (LE1)

1) Calidad académica: de requisito institucional a herramienta de transformacién
curricular

Acompanfar y liderar los procesos de autoevaluacidn, acreditacién y renovacién de registro
calificado de los programas de la Facultad, partiendo de los avances existentes y articulando
el trabajo entre decanatura, programas y comités curriculares, con el propdsito de que
estos procesos no se limiten al cumplimiento institucional, sino que se aprovechen como
una oportunidad para generar analisis comparado entre programas, aportar insumos para la
articulacion curricular y promover el mejoramiento académico conjunto.

Esta estrategia permitird ordenar y fortalecer los procesos formativos, fortalecer la
coherencia formativa entre programas, consolidar mejoras curriculares verificables y avanzar
en el posicionamiento académico de la Facultad.

Meta: Avanzar de manera articulada en los procesos de acreditacion y reacreditacion en
curso, consolidando mejoras curriculares verificables y fortaleciendo la calidad académica
de la Facultad.

2) Interdisciplinariedad: de la articulacién curricular a la creaciéon colaborativa
Impulsar y estructurar progresivamente la articulacién académica entre los programas
mediante la implementacion de seminarios transversales, electivas compartidas y

proyectos integradores, asi como la incorporacion de espacios curriculares estructurados

de encuentro interprogramas, especialmente a través de proyectos de investigacion-
creacion interdisciplinarios, partiendo de avances existentes como las catedras comunes

y coordinando su desarrollo entre programas, con el propdsito de consolidar una ruta de
trabajo interprogramas que fortalezca la integracién de lenguajes artisticos y el desarrollo de
capacidades colaborativas.

Con ello se busca consolidar una ruta de trabajo interdisciplinar que fortalezca la integracion
de lenguajes artisticos, el desarrollo de capacidades colaborativas y una mayor articulacion
académica.

Meta: Implementar una ruta progresiva de articulaciéon académica interprogramas que
combine estrategias flexibles y espacios curriculares estructurados, evidenciada en
experiencias formativas compartidas y en la puesta en marcha de al menos un espacio
interdisciplinar formal durante el periodo de gestidn.

3) Docencia: del didlogo académico a la transformacion pedagégica
Establecer y dinamizar espacios sistematicos de encuentro entre docentes de los distintos
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programas, coordinados desde la decanatura y con una periodicidad definida, orientados
al intercambio de practicas pedagdgicas, enfoques disciplinares y procesos de creacidn,
con el propdsito de cualificar la docencia, fortalecer la coherencia formativa y propiciar la
construccion de propuestas académicas mas articuladas entre programas.

Esta estrategia permitird consolidar una cultura académica basada en el didlogo, la
colaboracién y el reconocimiento de la diversidad de enfoques en la formacidn artistica,
fortaleciendo las dindmicas de trabajo académico en la Facultad.

Meta: Consolidar una dindmica periddica de encuentros académicos que derive en la
formulacién e implementacion de al menos una iniciativa académica conjunta entre
programas durante el periodo de gestidn.

4) Posgrado: desarrollo y consolidacion de las maestrias y proyeccién de la
formacién doctoral

Gestionar el desarrollo y la puesta en marcha de las maestrias en fase avanzada mediante

su estructuracion operativa, la apertura de convocatorias y el acompafiamiento

a su implementacion, articulando estas acciones con las instancias institucionales
correspondientes, con el propdsito de que inicien durante el periodo de gestion y ampliar las
oportunidades de formacién avanzada.

Adicionalmente, impulsar el desarrollo progresivo de rutas coterminales como estrategia de
articulacion entre pregrado y posgrado, que permita fortalecer las trayectorias formativas y
generar condiciones académicas para el acceso a la formacién avanzada.

En una perspectiva de mediano plazo, definir una ruta preliminar para el desarrollo de la
formacién doctoral a partir del reconocimiento de capacidades existentes y condiciones
institucionales, consolidando la investigacion-creacion y posicionando a la Facultad como un
espacio de produccidn de conocimiento en artes.

Con este enfoque se busca consolidar una oferta académica mas robusta, ampliar las
trayectorias formativas y proyectar el reconocimiento académico de la Facultad en el
contexto regional y nacional.

Meta: Poner en funcionamiento las maestrias en curso y avanzar en la definicién de una
ruta preliminar para el desarrollo de la formacién doctoral en la Facultad.

5) Proyecciéon académica: de la circulacion local a la proyeccion en redes académicas
nacionales e internacionales

Desarrollar acciones viables de intercambio, circulacion y cooperaciéon académica y artistica
mediante la consolidacion de alianzas interinstitucionales, la participacion en redes
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académicas y artisticas, la invitacion de agentes externos, la movilidad de corta duraciéon
y la realizacidn de actividades compartidas, priorizando la vinculacidon con escenarios de
reconocido impacto en el ambito artistico y académico.

Esta estrategia permitira ampliar las oportunidades de visibilidad para estudiantes y
docentes, fortalecer el intercambio de saberes y proyectar a la Facultad de Bellas Artes en
escenarios académicos y artisticos a nivel nacional e internacional.

Meta: Consolidar una agenda anual de intercambio y cooperaciéon académica y artistica
con acciones verificables de participacion en redes, movilidad e interaccion académica
externa.

4.1.3. Retos y estrategias de implementacion (LE1)

La implementacion de esta linea estratégica implica afrontar desafios asociados ala
articulacion entre programas, los tiempos institucionales de los procesos de calidad y la
sostenibilidad de las dindmicas interdisciplinares en el contexto de la Facultad.

Entre los principales retos se identifican:

e Fragmentacién entre programas que dificulta la construccién de procesos académicos
articulados

e Dificultades para implementar ajustes curriculares de manera agil dentro de los tiempos
institucionales

e Limitaciones de tiempo para el trabajo académico colectivo entre docentes
e Complejidad en la apertura y puesta en marcha de programas de posgrado
Para afrontarlos, la gestidn se orientara a:

e Aprovechar los procesos de autoevaluacidn y acreditaciéon como espacios efectivos de
articulacion académica entre programas

e Implementar estrategias progresivas y viables de interdisciplinariedad, iniciando con
acciones piloto y escalables

* Consolidar espacios periddicos de didlogo académico con propdsitos definidos y
resultados verificables

e Acompanar de manera activa y sostenida los procesos institucionales asociados a la
apertura de posgrados
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En conjunto, estas estrategias buscan garantizar que las acciones propuestas sean viables
en el contexto institucional, sostenibles en el tiempo y capaces de generar transformaciones
académicas reales en la Facultad.

4.2. Linea estratégica 2. Investigacion y redes de conocimien-
to para el desarrollo de la sociedad

En coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031 de la Universidad del
Atlantico, esta linea orienta el fortalecimiento de la investigacidn—creacidon como eje
estructurante de la vida académica de la Facultad de Bellas Artes, en articulacién con la
formacidn, la creacidn artistica y la proyeccidn institucional.

Partiendo de las capacidades existentes , trayectorias docentes, grupos y semilleros, procesos
de creacidn, la apuesta no es iniciar nuevos procesos, sino fortalecer, activar y articular de
manera mas integrada estas capacidades, favoreciendo una cultura académica mas coherente
y con mayor impacto.

4.2.1. Objetivo general (LE2)

Fortalecer la investigacion—-creacién como eje transversal de la Facultad de Bellas Artes
mediante la activacion de capacidades existentes, el desarrollo de iniciativas interdisciplinares,
la consolidacién del laboratorio de investigacion-creacidn y la articulacién con redes
académicas y escenarios de circulacion, con el propdsito de ampliar su impacto académico,
artistico y social.

Il Fortalecimiento de grupos y semilleros

Consolidacion del laboratorio de inves-

de conocimiento para el
desarrollo de la sociedad

@ Investigacion y redes tigacién-creacion

ma Articulacion conredes académicas

Circulacion del conocimiento artistico

—e
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4.2.2. Acciones prioritarias de gestion (LE2)

1) Investigacion-creacion: de la practica aislada a eje transversal de la vida
académica de la Facultad

Integrar y consolidar la investigacion—-creacién como eje transversal de los procesos
académicos de la Facultad, mediante la generacidn de espacios de reflexidn, concertacién

y articulacién entre estudiantes, docentes y grupos de investigacidn, orientados a integrar
progresivamente la investigacidn—creacion con los procesos formativos, la creacién artistica
y las practicas pedagdgicas.

Con ello se busca articular la relacién entre formacidn, creacion y produccion de
conocimiento, enriquecer los procesos investigativos y consolidar la investigacion-creacion
como componente estructural de la vida académica de la Facultad.

Meta: Implementar al menos una estrategia institucional que articule la investigacion-
creacion con la formacidn, la creacidn artistica y la docencia en la Facultad.

2) Laboratorio de investigacion —creacién: activacion y apropiacion académica
Consolidar el laboratorio de investigacion—creacion como espacio articulador mediante

su activacion progresiva, la definicién de un modelo de uso compartido y su integracién a
procesos formativos e interdisciplinares, con el propdsito de fortalecer la investigacion-
creacion como practica académica transversal y generar condiciones reales para el trabajo
interprogramas.

Con ello se busca ampliar la apropiacidn del laboratorio por parte de docentes y estudiantes
de los distintos programas, articulando proyectos, fortaleciendo procesos interdisciplinares
y dinamizando su uso en la formacién.

Meta: Implementar una ruta inicial de uso académico compartido del laboratorio de
investigacion-creacion, evidenciada en la realizacion de actividades que involucren al
menos dos programas de la Facultad durante el periodo de gestion.

3) Grupos y semilleros: de iniciativas dispersas a dinamicas articuladas de
investigacion

Consolidar el acompafiamiento académico a los grupos y semilleros de investigacion de

la Facultad, mediante la articulacién entre grupos, semilleros, docentes y estudiantes, asi
como el desarrollo de acciones de seguimiento académico, orientacion estratégica y apoyo a
iniciativas de investigacidn e investigacidn—creacidn, priorizando aquellas que favorezcan la
interdisciplinariedad.




PLAN DE GESTION - DECANATURA FACULTAD DE BELLAS ARTES (2026—2029)

Esto contribuird a consolidar las dinamicas internas de los grupos y semilleros, generar
proyectos de investigacion con enfoque interdisciplinar y ampliar su participacién en
convocatorias y espacios de socializacion académica.

Meta: Lograr la participacion de al menos un grupo o semillero en convocatorias o
espacios académicos externos durante el periodo de gestidn.

4) Circulacion del conocimiento: redes y proyeccion académica

Consolidar la participacion de la Facultad en redes académicas, alianzas, convenios y
escenarios de circulacion del conocimiento propios del campo de las artes, mediante una
gestion orientada a la cooperacién interinstitucional, la visibilizacién de la produccidn
académicay la socializacion de resultados de investigacion e investigacidn-creacion, con el
propdsito de ampliar la presencia de la Facultad en comunidades académicas y fortalecer su
posicionamiento institucional.

Lo anterior permitira proyectar la produccion académica y artistica de la Facultad, ampliar
sus conexiones con redes de conocimiento y posicionarla en escenarios académicos a nivel
nacional e internacional.

Meta: Consolidar al menos una accion anual de participacion activa en redes o alianzas
académicas y un espacio de socializacion o circulacién de resultados de investigacion e
investigacion-creacion.

4.2.3. Retos y estrategias de implementacion

La implementacion de esta linea implica afrontar desafios relacionados con la articulacién
entre programas, la apropiacion de la investigacion-creacion en la vida académicay la
sostenibilidad de las dindmicas investigativas.

Entre los principales retos se identifican:

e Bajaintegracion entre investigacion, creacién y docencia

e Uso limitado del laboratorio de investigacion-creacion

e Participacion irregular en convocatorias y redes

e Fragmentacién entre programas
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Para afrontarlos, la gestidn se orientara a:

e Integrar lainvestigacidn—creacidn en espacios formativos reales
e Activar el laboratorio como espacio de uso académico continuo
e Acompanfar iniciativas docentes y estudiantiles

e Priorizar acciones interdisciplinares viables

e Fortalecer la participacion en redes y circulacion

4.3. Linea estratégica 3. Extensién, proyeccidn social,
circulacidén artistica y articulaciéon con el entorno

En coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031 de la Universidad del
Atlantico, esta linea orienta el fortalecimiento de la extensidn, la proyeccién social y la
circulacién artistica como funciones sustantivas de la Facultad de Bellas Artes.

Partiendo de las capacidades existentes y de una trayectoria significativa en creaciény
relacién con publicos, la propuesta no busca iniciar nuevos procesos, sino organizar, articular
y proyectar de manera mas estratégica las acciones ya desarrolladas, fortaleciendo su
continuidad, visibilidad e impacto en la ciudad y en la region Caribe.

Desde esta perspectiva, la extension se asume no solo como proyeccidn, sino como un
espacio articulador entre formacidn, circulacidn, relacién con el entorno y generacién de
oportunidades académicas, artisticas y sostenibles para la Facultad.

En este marco, la gestidn se orientard a estructurar la oferta de extensién, consolidar una
programacion artistica continua, fortalecer la relacién con el entorno y desarrollar alianzas
que amplien la presencia territorial y el alcance institucional de la Facultad.

4.3.1. Objetivo general (LE3)

Fortalecer la extension, la proyeccidn social y la circulacidn artistica de la Facultad de
Bellas Artes mediante la organizacidn estratégica de sus acciones, la consolidacién de una
programacion institucional, la articulacion con el entorno y el desarrollo de alianzas que
amplien su visibilidad, impacto territorial y sostenibilidad
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Bl Programacion artistica permanente

Agenda estructurada para diversos

publicos
Extensién, proyeccion

social, circulacion artistica BN Vinculacién de estudiantes y egresados
y articulacion con el

entorno
Articulacion con el entorno cultural y

educativo

Alianzas para visibilidad e impacto terri-
torial

4.3.2. Acciones prioritarias de gestion (LE3)

1) Extension: articulacion y proyeccion estratégica de las capacidades de la Facultad
Organizar, articular y visibilizar las acciones de extensién de la Facultad mediante su
identificacidn, sistematizacion, socializacién y proyeccién estratégica, partiendo de las
capacidades y experiencias ya desarrolladas, con el propdsito de construir un panorama
claro de la oferta existente y orientar de manera mas coherente la relacién de la Facultad
con la comunidad, el territorio y sus posibilidades de proyeccidn institucional.

Esto contribuira a dar mayor visibilidad a las acciones de extensién, mejorar su articulacion
interna y consolidar su proyeccion en la ciudad y en la regidn.

Meta: Contar con un panorama organizado y visible de las principales acciones de
extension de la Facultad, que permita mejorar su articulacion, su proyeccion institucional
y surelacion con la regidn.

2) Formacién continua: consolidacion y proyeccién de la oferta de extensiéon como
eje de desarrollo y sostenibilidad

Estructurar y proyectar la oferta de extensién y formacién continua mediante la
organizacién de lineas de formacién (cursos, talleres y diplomados), la articulacién entre
programas y la ampliacion de su alcance a publicos diversos, nifios, jovenes y adultos, con el
propdsito de fortalecer la relacion de la Facultad con la ciudad y posicionar esta oferta como
un eje estratégico de proyeccion social y generacion de recursos complementarios.

Con este enfoque se espera ampliar la participacidn de publicos diversos, diversificar las
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oportunidades formativas y consolidar la extensién como un espacio activo de interaccion
con la comunidad y de sostenibilidad institucional.

Meta: Incrementar progresivamente la participacion en la oferta de formacién continua
y consolidar la extension como un eje relevante de proyeccion social y generacion
complementaria de recursos.

3) Programacion artistica: de espacios disponibles a sistema de circulacién y
proyeccion cultural

Desarrollar un sistema de programacion artistica y cultural de Facultad que integre los
distintos espacios institucionales, Auditorio, galeria, Sala Pedro Biava y otros escenarios,
mediante la articulacion de agendas, la coordinacidn entre programas y la participacion
activa de estudiantes y egresados, con el propdsito de consolidar una plataforma continua
de circulacidn artistica, formacién de publicos y proyeccidn institucional hacia la ciudad y la
region.

Con ello se busca fortalecer la relacidn entre Bellas Artes y la ciudad, ampliar las
oportunidades de participacion y proyeccion para estudiantes y egresados, dinamizar la
vida cultural del entorno y posicionar la programacion artistica como un eje estratégico de
visibilidad, sostenibilidad y proyeccién institucional.

Meta: Implementar una agenda periddica de programacion (conciertos, obras de teatro
—infantil y adulto—, muestras de danza, exposiciones y proyectos interdisciplinares) que
fortalezca la presencia de la Facultad en la vida cultural de la ciudad, estimule el turismo
cultural y contribuya progresivamente a la generacion de ingresos.

4) Relacién con el entorno: formacién en contexto y proyeccién profesional
Fortalecer la relacion de la Facultad con instituciones educativas, entidades culturales,
organizaciones comunitarias, egresados y actores del ecosistema creativo, mediante

el desarrollo de estrategias de colaboracidn, mediacidn cultural, practicas académicas,
mentorias y circulacidn artistica, con el propdsito de ampliar las oportunidades de formacién
en contexto, enriquecer los procesos formativos y facilitar la proyeccién profesional de
estudiantes y egresados.

Esto contribuird a vincular de manera mds activa la formacién académica con realidades
sociales, culturales y profesionales, fortalecer los vinculos de la Facultad con su entorno y
generar oportunidades concretas de desarrollo para estudiantes y egresados.

Meta: Desarrollar al menos una ruta de colaboracion con actores del entorno que
fortalezca la formacién en contexto y la proyeccidn profesional de estudiantes y
egresados.
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5) Alianzas: de colaboraciones puntuales a cooperacién estratégica para la
proyeccion institucional

Gestionar y consolidar alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas, universidades,
festivales y actores del sector cultural y creativo, mediante el desarrollo de proyectos
conjuntos, co—producciones, acciones de circulacion artistica y académica y esquemas de
cooperacion institucional, con el propdsito de fortalecer la visibilidad de la Facultad, ampliar
su presencia territorial y generar nuevas oportunidades de desarrollo académico, artistico y
econdmico.

Lo anterior permitira consolidar relaciones institucionales sostenidas, ampliar el alcance
de las acciones de la Facultad en el territorio, vincularla de manera mas activa a dindmicas
culturales y creativas de la region y abrir posibilidades de apoyo y financiacion externa.

Meta: Consolidar al menos una alianza estratégica activa que contribuya a la visibilidad,
proyeccion y desarrollo institucional de la Facultad.

4.3.3. Retos y estrategias de implementacion (LE3)

La implementacion de esta linea implica afrontar desafios relacionados con la articulacién
de las acciones de extension, la sostenibilidad de la programacion artistica y cultural, y el
fortalecimiento de la relacidn de la Facultad con su entorno social, cultural e institucional.
Entre los principales retos se identifican:

e Necesidad de mayor sistematizacion y visibilidad de las acciones de extensidn

e Continuidad en la programacién artistica y cultural

e Sostenibilidad de los procesos de extensidn en el tiempo

e Fortalecimiento de la relacidn con actores del territorio

e Proyeccidn estratégica de la Facultad en la ciudad y la regién

Para afrontarlos, la gestidn se orientara a:

e Organizar, sistematizar y visibilizar las capacidades existentes

e Implementar una programacion continua, articulada y con proyeccidon externa

e Integrar la extension con estrategias de sostenibilidad y generacion de recursos
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e (Consolidar alianzas y mecanismos de cooperacién institucional
e Promover la participacion de estudiantes y egresados

e Potenciar la presencia de la Facultad en la vida cultural de la ciudad y su proyeccidon en
escenarios estratégicos

Con este enfoque se espera consolidar la extensién como un eje articulador entre la Facultad
y su entorno, fortalecer su visibilidad y proyeccidn institucional, y avanzar hacia un modelo
sostenible que amplie las oportunidades de formacidn, circulacién y desarrollo artistico.

4.4. Linea estratégica 4. Bienestar universitario, salud
mental positiva, inclusién y democracia

En coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031 de la Universidad del
Atlantico, esta linea orienta el fortalecimiento del bienestar universitario en la Facultad de
Bellas Artes desde una perspectiva integral, reconociendo que, en la formacién artistica,
este se relaciona directamente con las condiciones académicas, relacionales e institucionales
en las que se desarrollan la formacidn, la creacién y la convivencia.

Partiendo de las dinamicas existentes, la propuesta no busca reemplazar los procesos
institucionales, sino articularlos de manera mas efectiva con las particularidades de la
formacidn artistica, promoviendo una cultura de cuidado, acompafiamiento, participacion y
respeto en la vida facultativa.

En este marco, la gestion se orientard a fortalecer el bienestar en la formacion artistica,
mejorar la articulacion de los procesos de acompafiamiento estudiantil, avanzar en
condiciones adecuadas para el trabajo académico y promover una convivencia basada en el
didlogo, la corresponsabilidad y la construccidn colectiva.

4.4.1. Objetivo general (LE4)

Fortalecer el bienestar universitario en la Facultad de Bellas Artes mediante la promocién de
una cultura de cuidado, el acompanamiento a la permanencia estudiantil, el mejoramiento
progresivo de las condiciones para el trabajo académico y la practica artistica, y la
consolidacién de una convivencia incluyente, respetuosa y participativa, que favorezca la
articulacion, el didlogo, el reconocimiento mutuo y el trabajo colaborativo entre los distintos
actores de la Facultad, en articulacién con las instancias institucionales correspondientes.
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Cultura de cuidado en las practicas
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4.4.2.Acciones prioritarias de gestion (LE4)

1) Bienestar en las artes: cuidado y acompainamiento desde la formacioén artistica
Consolidar una cultura de cuidado, acompafiamiento y bienestar en la vida facultativa,
mediante la visibilizacion de las particularidades de la formacidn artistica y su articulacién
con las estrategias institucionales de Bienestar Universitario, incorporando progresivamente
enfoques de cuidado propios de las practicas artisticas relacionados con el cuerpo, la voz, las
condiciones de trabajo creativo y la prevencién de riesgos asociados a la practica disciplinar,
con el propdsito de generar condiciones mas pertinentes para el desarrollo académico,
creativo y personal de los estudiantes y docentes de la Facultad.

Con ello se busca complementar y enriquecer las acciones institucionales de bienestar,
avanzar en el reconocimiento de las especificidades de la formacidn artistica y contribuir
a una experiencia formativa mas integral, consciente y sostenible, que favorezca la
permanencia estudiantil y el bienestar de la comunidad académica.

Meta: Avanzar en la incorporacién progresiva de las particularidades del bienestar en
la formacidn artistica dentro de las acciones institucionales de Bienestar Universitario,
evidenciada en al menos una estrategia o accion articulada durante el periodo de gestion.

2) Permanencia estudiantil: articulacién, informacién y seguimiento oportuno
Articular y dinamizar los mecanismos institucionales de acompafiamiento estudiantil
mediante la coordinacién entre programas, docentes y Bienestar Universitario, incorporando
criterios de acceso oportuno a la informacién académica relevante y rutas bdsicas de
seguimiento y canalizacién institucional, con el propdsito de mejorar la identificacién
temprana de situaciones de riesgo y asegurar una atencién mas pertinente, agil y efectiva
para los estudiantes de la Facultad.
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Con ello se busca integrar de manera mas efectiva los recursos institucionales existentes con
las dindmicas académicas de la Facultad, optimizar los procesos de seguimiento estudiantil y
fortalecer la permanencia a partir de una gestién mas articulada, informada y oportuna.

Meta: Avanzar en la articulacidon de los mecanismos de acompafiamiento estudiantil a nivel
de Facultad, incorporando criterios de acceso y uso de informacion académica basica,
evidenciada en la implementacion progresiva de rutas de seguimiento durante el periodo
de gestion.

3) Vida académica en las artes: acceso a espacios para la creacién y el trabajo
autéonomo

Optimizar y ampliar progresivamente las condiciones para el desarrollo del trabajo
académico y creativo, mediante la organizacion y regulacion del acceso a espacios para
ensayo, trabajo auténomo y procesos de creacion, a través de acuerdos, horarios y
criterios de uso responsables, definidos en articulacién con los programas y las dindmicas
institucionales, con el propdsito de facilitar el desarrollo de procesos formativos fuera del
aulay responder a las necesidades reales de la formacidn artistica.

Lo anterior permitird mejorar las condiciones para la practica autdnoma, dinamizar el uso
de los espacios institucionales y aportar a una experiencia formativa mas coherente con las
exigencias de las artes, en funcidn de la disponibilidad y las condiciones de la Facultad.

Meta: Ampliar de manera progresiva las posibilidades de uso de espacios para actividades
académicas y artisticas fuera del aula, mediante la implementacidn de criterios basicos de
organizacién y acceso durante el periodo de gestidn.

4) Convivencia académica: gestion del clima institucional y fortalecimiento de la
cohesién interna

Desarrollar una estrategia de gestion del clima académico orientada a comprender,
intervenir y mejorar las dinamicas relacionales al interior de la Facultad, mediante un enfoque
estructurado que combine diagndstico, organizacion del trabajo académico y generacion de
resultados visibles.

En una primera fase, se realizard un mapeo de las situaciones que afectan el clima académico,
identificando factores asociados a la comunicacién, el reconocimiento, la articulacién

entre programas y las condiciones de trabajo, diferenciando entre aspectos estructurales y
situaciones particulares.

A partir de este diagndstico, se implementaran espacios formales de trabajo interprogramas,

con objetivos definidos, agendas claras y tiempos establecidos, orientados a la construccidon
de acuerdos 'y al desarrollo de procesos académicos compartidos, evitando la dispersidny la
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personalizacidn de los conflictos.

De manera complementaria, se promovera el desarrollo de proyectos colaborativos
concretos entre programas (académicos, artisticos o de circulacién), que permitan generar
experiencias reales de trabajo conjunto, con reglas claras de participacion, toma de
decisiones y seguimiento.

Como estrategia inicial, se priorizara la implementacion de acciones piloto de corto alcance,
orientadas a lograr resultados visibles en el corto plazo, que contribuyan a transformar la
percepcion institucional y a demostrar la viabilidad del trabajo articulado.

Este enfoque se basa en el principio de que no se trata de intervenir sobre las personas,
sino de ajustar las dinamicas y condiciones en las que se desarrolla el trabajo académico,
fortaleciendo la claridad en las responsabilidades y el seguimiento institucional a los
procesos.

Con este enfoque se espera avanzar hacia un ambiente académico mds constructivo,
fortalecer la confianza entre los actores de la Facultad y generar condiciones que favorezcan
el desarrollo de los procesos formativos, creativos e institucionales.

Meta: Implementar una estrategia de gestion del clima académico que incluya mapeo de
situaciones, activacion de espacios formales de trabajo interprogramas y al menos una
experiencia piloto de articulacidn con resultados visibles.

4.4.3. Retos y estrategias de implementacién
La implementacion de esta linea implica afrontar desafios relacionados con la articulacién
institucional, la circulacién de la informacidn, la disponibilidad de recursos y la gestién del

clima académico en un contexto caracterizado por la diversidad disciplinar y la autonomia
creativa.

Entre los principales retos se identifican:

e Desajuste entre la oferta institucional de bienestar y las necesidades especificas de la
formacion artistica

e Dificultades en la identificacién temprana de situaciones de riesgo académico o personal

e Acceso limitado y no siempre organizado a espacios para el trabajo auténomo y la
practica artistica

e Necesidad de fortalecer la comunicacién interna, la participacién y la gestién del clima
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académico, como base para consolidar un ambiente laboral adecuado

* Presencia de dindmicas de fragmentacidn, tensiones relacionales y resistencia al cambio
propias de la cultura organizacional

e Gestidon del trabajo académico en un entorno creativo, caracterizado por identidades
disciplinares fuertes y altos niveles de autonomia

Para afrontarlos, la gestidn se orientara a:

e Articular de manera mas efectiva la Facultad con Bienestar Universitario, promoviendo la
pertinencia de sus acciones

* Implementar mecanismos basicos de seguimiento estudiantil con criterios de acceso a
informacion académica relevante

e Establecer acuerdos y criterios de uso que optimicen el acceso a espacios para la practica
y el trabajo auténomo

e Estructurar espacios formales de trabajo con objetivos claros, agendas definidas y
seguimiento institucional

e Promover proyectos colaborativos que generen experiencias reales de articulacion entre
programas

e Implementar acciones piloto que permitan evidenciar resultados concretos en el corto
plazo

4.5. Linea estratégica 5. Fortalecimiento de la gestion
académico-administrativa

En coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2031 de la Universidad del
Atlantico, esta linea orienta el fortalecimiento de la gestion académico-administrativa y la
sostenibilidad de la Facultad de Bellas Artes, reconociendo que el desarrollo de sus funciones
misionales requiere no solo organizacidn interna, sino también una estrategia activa de
optimizacion de recursos, gestion del tiempo, articulacién institucional y generacion de
ingresos complementarios.

Desde esta perspectiva, la gestion se concibe como un soporte estratégico al servicio de la
formacion, la creacidn, la investigacion y la proyeccién social, orientado a organizar mejor
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los procesos, aprovechar de manera mas eficiente las capacidades existentes y generar
condiciones reales para el desarrollo de la vida académica y artistica de la Facultad.

Con este enfoque se espera avanzar hacia una gestion mas articulada, eficiente y sostenible,
que permita ampliar progresivamente las posibilidades de desarrollo institucional sin
depender exclusivamente de los recursos tradicionales.

4.5.1. Objetivo general (LE5)

Consolidar una gestion académico—-administrativa mas articulada, eficiente y sostenible en
la Facultad de Bellas Artes, mediante la optimizacion del uso del tiempo y los recursos, el
fortalecimiento de la articulacidn institucional y la implementacién de estrategias viables de

Gestion académica eficiente y
articulada

Fortalecimiento de la interlocucion

institucional
Gestion académico-
administrativa y Estrategia de sostenibilidad y gener-
sostenibilidad acion de recursos

Organizacion equitativa de espacios
académicos y artisticos

Proyeccidn cultural y articulacién con el
entorno urbano

generacion de ingresos complementarios, con el propdsito de ampliar sus capacidades de
desarrollo académico, artistico y de proyeccion social.

4.5.2. Acciones prioritarias de gestion (LE5)

1) Gestion académica: articulacion, organizacion y uso eficiente de los recursos

Dar continuidad y optimizar las dindmicas de gestiéon académico—-administrativa de

la Facultad mediante el fortalecimiento de practicas de planeacién, programacién y
seguimiento que favorezcan la articulacién entre la decanatura, los programas, las
coordinaciones y los equipos de apoyo, asi como una mejor organizacion del uso de espacios
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académicos, artisticos y técnicos y de la gestion del tiempo docente, con el propdsito de
hacer mas eficiente el funcionamiento institucional y potenciar el desarrollo de los procesos
de formacidn, creacién, extensién y acompafamiento estudiantil.

Esto permitird favorecer la disponibilidad real para procesos de creacién, ensayo, extension,
acompafiamiento estudiantil y desarrollo de proyectos académicos y artisticos, sin
sobrecargar las dinamicas administrativas, consolidar dinamicas de trabajo articuladas y
optimizar el uso de los recursos disponibles, fortaleciendo el funcionamiento académico-
administrativo de la Facultad.

Meta: Consolidar dindmicas de trabajo articuladas y optimizacion de recursos que
permitan dar continuidad a los procesos académico-administrativos y al funcionamiento
de la Facultad.

2) Articulacién institucional y gestidn estratégica: interlocucién, priorizaciony
seguimiento

Consolidar Fortalecer la interlocucién con las dependencias institucionales mediante una
gestion articulada, propositiva y orientada a soluciones, que permita priorizar, sustentary
hacer seguimiento a las necesidades de la Facultad en materia de infraestructura, dotacion,
mantenimiento y recursos.

Esto se desarrollard a través de una sustentacion técnica mas sdlida, el seguimiento
sistematico de requerimientos y la construccion de rutas conjuntas con las instancias
institucionales.

Con ello se busca avanzar progresivamente en la atencién de necesidades prioritarias,
fortaleciendo la capacidad de gestidn y la articulacién institucional.

Meta: Mantener una gestion institucional activa que permita avanzar progresivamente en
la atencidn de necesidades prioritarias de la Facultad.

3) Sostenibilidad y proyeccion: estrategia integral de generacion de recursos desde
la actividad académica y artistica y fortalecimiento de la presencia cultural
Implementar una estrategia integral y progresiva de sostenibilidad orientada a fortalecer las
capacidades de gestion y generacion de recursos complementarios de la Facultad, mediante
la organizacidn, activacion y articulacidn de diferentes lineas de accién que permitan su
desarrollo de manera viable y sostenida.

Esta estrategia se desarrollard a través de cuatro lineas principales: la ampliaciony

estructuracion de la oferta de educacién continua (cursos, diplomados y talleres); el
desarrollo de programacién artistica con potencial de ingreso (conciertos, temporadas,
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muestras y eventos); el aprovechamiento estratégico del teatro—auditorio y otros espacios
institucionales y la formulacién de proyectos con financiacién externay la gestién de
alianzas con entidades publicas y actores del sector cultural y creativo.

Su implementacidn se realizara de manera progresiva, priorizando acciones de corto alcance
que permitan generar resultados iniciales, consolidar capacidades de gestidn y escalar las
iniciativas en funcién de su viabilidad y sostenibilidad.

Con ello se busca diversificar las fuentes de ingreso, fortalecer la sostenibilidad de la
Facultad, ampliar su proyeccidn cultural en la ciudad y posicionarla como un actor activo en
el ecosistema cultural y creativo de la region.

Meta: Activar al menos dos lineas de generacion de recursos y consolidar una primera
experiencia de programacion o educacidn continua que evidencie resultados en términos
de sostenibilidad y proyeccidn institucional.

4) Espacios para la creacién y la formacion: organizacion, equidad y uso estratégico
de la infraestructura

Fortalecer la organizacidn, asignacién y uso de los espacios académicos, artisticos y
administrativos de la Facultad mediante la definicién de criterios claros, equitativos y
transparentes, que permitan optimizar su utilizacion y garantizar condiciones adecuadas
para el desarrollo de las actividades formativas y creativas de todos los programas.

Este proceso se desarrollara a través de la articulacion con las instancias institucionales, la
revision de las dinamicas actuales de uso de espacios, la definicidn de criterios compartidos
de asignacidon y la consideracidon de las particularidades de cada programa, asi como de las
condiciones de las distintas sedes y las oportunidades derivadas de nuevos espacios en
proceso de adecuacion o gestion.

Con ello se busca mejorar las condiciones reales de trabajo académico y artistico, reducir
tensiones asociadas al uso de espacios y fortalecer un sentido de equidad institucional en la
Facultad.

Meta: Establecer criterios basicos de asignacion y uso de espacios, y avanzar en la organi-
zacion progresiva de su utilizacion en funcion de las necesidades académicas de la Facul-
tad.

5) Bellas Artes en la ciudad: proyeccion cultural y articulaciéon con el entorno
turistico

Posicionar y proyectar la Facultad de Bellas Artes como un espacio activo de vida cultural
y un referente en la oferta artistica y formativa de la ciudad, mediante el desarrollo de una
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programacion continua, la formacién de publicos y la articulacién con iniciativas culturales y
turisticas lideradas por la Alcaldia de Barranquilla y otros actores del sector, con el propdsito
de ampliar su presencia en el entorno urbano, fortalecer su reconocimiento institucional y
generar nuevas oportunidades de circulacidn, visibilidad y sostenibilidad.

Lo anterior permitira consolidar a la Facultad como un nodo cultural dindmico, incrementar
su interaccidn con la ciudad y aportar al desarrollo cultural y turistico del territorio, en
coherencia con su misién académica y artistica.

Meta: Consolidar una programacion cultural continua articulada con al menos una
iniciativa institucional o territorial que contribuya al posicionamiento de la Facultad como
referente cultural y a su proyeccién en el mbito local durante el periodo de gestidn.

4.5.3. Retos y estrategias de implementacion (LE5)

La implementacidn de esta linea implica afrontar desafios relacionados con la disponibilidad
de recursos, los tiempos institucionales de gestidn, la organizacién interna de los procesos
y la necesidad de estructurar de manera progresiva estrategias de sostenibilidad para la
Facultad.

Entre los principales retos se identifican:

Restricciones presupuestales frente a las necesidades académicas y artisticas
e Tiempos institucionales asociados a tramites, dotacién y ejecucion de recursos
e Alta demanda de funciones académicas y administrativas en los equipos docentes

* Necesidad de consolidar estrategias sostenibles de generacidn de recursos y gestion
externa.

Para afrontarlos, la gestidn se orientara a:

e Priorizar acciones con criterios de impacto, viabilidad y sostenibilidad

e Optimizar la organizacién internay el uso del tiempo académico—-administrativo

e Implementar de manera progresiva estrategias de generacion de recursos

e Fortalecer la gestidn externay la articulacion con actores institucionales y territoriales

e Desarrollar experiencias piloto viables que permitan evaluar y escalar iniciativas de
sostenibilidad
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5. Cronograma general de
implementacion y prioridades de
gestion

En coherencia con las cinco lineas estratégicas planteadas, se presenta una ruta general de
implementacion organizada en corto, mediano y largo plazo. Este cronograma no pretende
agotar la planeacidn institucional de largo alcance ni sustituir las dindmicas ordinarias de la
administracién universitaria, sino establecer una hoja de ruta realista, gradual y verificable
para el periodo de gestidn, con énfasis en acciones viables, articuladas entre siy coherentes
con las capacidades de la Facultad de Bellas Artes.

La légica de este cronograma responde al caracter transversal de la propuesta: varias
acciones se relacionan simultdaneamente con la formacion académica, la investigaciéon-
creacion, la extensidn, el bienestar universitario y el fortalecimiento de la gestién
académico—-administrativa. Por ello, mas que una secuencia rigida, se plantea una ruta

de prioridades orientada a consolidar bases institucionales en el primer afio, desarrollar
procesos de articulacion e implementacidon en el segundo, y dejar capacidades instaladas,
procesos fortalecidos y proyecciones sostenibles al cierre del periodo.

El primer afio se orienta a ordenar la Facultad, estableciendo condiciones de funcionamiento

claras, activando procesos clave y generando resultados iniciales que permitan encaminar el
desarrollo de la gestion.

5.1. Afo 1: Organizacidn, activacion y primeros resultados

Realizacion de un diagndstico del clima académico y puesta en marcha de acciones
iniciales orientadas a mejorar las dinamicas de trabajo.

e Disefio e implementacidn inicial de acciones especificas de bienestar en las artes, con
énfasis en cuidado y acompafiamiento integral, permanencia estudiantil y fortalecimiento

de la convivencia académica.

e Definicidn de criterios claros, equitativos y transparentes para la asignacion y uso de
espacios académicos y artisticos.

e Apertura progresiva de espacios para el trabajo autonomo y practicas independientes de
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los estudiantes.

Implementacién de espacios formales de coordinacién interprogramas con objetivos
definidos, agendas estructuradas y seguimiento institucional.

Establecimiento de espacios sistematicos de encuentro docente entre programas,
orientados al intercambio de practicas pedagdgicas y a la formulacién de al menos una
iniciativa académica conjunta durante el periodo de gestidn.

Fortalecimiento de grupos y semilleros de investigacidn—creacion a partir de capacidades
existentes.

Activacion y puesta en marcha de al menos una maestria (programa de Mdsica), con
apertura de convocatoria y acompafiamiento a su implementacion.

Generacidn de primeras “victorias rapidas” mediante proyectos académicos o artisticos
interprogramas que evidencien resultados.

Disefo e implementacidn inicial de la estrategia de sostenibilidad: estructuracion de la
oferta de educacidén continua, disefio de programacion artistica y comienzo de gestion
de alianzas y convenios.

Disefio y planificacidn detallada de la programacidn artistica permanente, de la oferta
de educacidn continua y de los ciclos de actividades interprogramas, como base para su
implementacion progresiva.

Inicio de la construccidn de una agenda anual de intercambio y cooperaciéon académica-
artistica, con énfasis en la participacion en redes nacionales e internacionales y la
invitacion de agentes externos

5.2. Afo 2: Implementacidn, articulacion y desarrollo

Implementacion progresiva de estrategias de articulacion curricular e
interdisciplinariedad entre programas.

Consolidacién de espacios académicos interprogramas y desarrollo de iniciativas
conjuntas de docencia e investigacion-creacion.

Implementacion de al menos una estrategia institucional que articule la investigacion-

creacion con los procesos formativos y la docencia, fortaleciendo su cardcter transversal
en la vida académica de la FacultadActivacion de la oferta de educacién continua y
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generacion de primeros ingresos propios.

e (Consolidacion de los encuentros docentes sistematicos y avance en la implementacion
de la agenda anual de proyeccién académica, incluyendo movilidad de corta duraciény
participacion activa en redes nacionales e internacionales.

e Inicio de rutas coterminales como estrategia de articulacion entre pregrado y posgrado.

e Implementacidn progresiva de la reorganizacion de espacios académicos y artisticos.

e Puesta en marcha de una programacion artistica permanente, con agenda estructurada y
sostenida en el tiempo.

e Activacidon de la oferta de educacidn continua y generacidn de primeros ingresos propios.

e Formalizacién y desarrollo de alianzas y convenios con entidades publicas y actores del
sector cultural.

e Avance en la estructuracion de nuevas maestrias en funcién de capacidades
institucionales.

5.3. Ano 3: Consolidacién, proyeccién y sostenibilidad

e Consolidacidn de la articulacién académica entre programas como practica institucional
estable.

e Fortalecimiento de una cultura académica basada en la colaboracidn, la claridad en los
procesos y el trabajo estructurado.

e Consolidacidon de una cultura de bienestar universitario en las artes, materializada en
programas de cuidado, estrategias efectivas de permanencia estudiantil y un clima de

convivencia académica fortalecido y sostenible.

e Consolidacidn del modelo de sostenibilidad mediante la generacién de ingresos propios y
el fortalecimiento de alianzas estratégicas.

e Posicionamiento de la Facultad como actor cultural relevante en la ciudad y la regidn, con
programacion continua y presencia activa en el entorno.

e Consolidacidn de la agenda anual de intercambio académico y artistico, con mayor
presencia en redes nacionales e internacionales y avance hacia la proyeccion de la
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Facultad en escenarios internacionales.

e Definicidn de una ruta institucional para el desarrollo de la formacién doctoral.

e Evaluacién de resultados y proyeccidn de nuevas fases de desarrollo académico y

administrativo.

5.4. Principales hitos de gestién por fases (2026-2029)

El siguiente esquema sintetiza las fases de gestion y los hitos clave del plan para el periodo:

~
~ Afo 2 Ano
escescscccsccses AR ] seesesccccccccscccccscoscccscsscs NO 2 ceecececcccccscsccscscsscscscsccs Leessssesssssscsse

ORGANIZACION Y
ACTIVACION

v" Diagnéstico institucional
realizado.

v"  Primera maestria en
funcionamiento.

v'  Coordinacién

interprogramas activada.

v Reglamento de espacios
aprobado.

v Proyectos
interprogramas
ejecutados.

v’ Estrategia de
sostenibilidad disefada.

IMPLEMENTACION Y
DESARROLLO

Articulacion curricular
implementada.

Investigacion-creacion
consolidada.

Programacion artistica
permanente.

Educacion continua
activa.

Alianzas estratégicas
formalizadas.

Reorganizacién de
espacios avanzada.
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CONSOLIDACION Y
PROYECCION

Articulacion académica
institucionalizada.

Cultura de bienestar
consolidada.

Modelo de sostenibilidad
consolidado.

Facultad posicionada
regionalmente.

Agenda internacional
consolidada.

Ruta doctoral definida.

Evaluacion final y
proyeccion estratégica.
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6. Consideraciones finales

La Facultad de Bellas Artes de Ia Universidad
del Atlantico constituye un espacio
académico, artistico y cultural fundamental
para la vida universitaria y para el desarrollo
cultural del Caribe colombiano. En ella
confluyen procesos de formacidn, creacidn,
investigacion, patrimonio, mediacidn cultural
y proyeccién social que trascienden el
ambito institucional y dialogan activamente
con la sociedad.

Asumir la Decanatura de esta Facultad
implica no solo comprender la especificidad
de las artes, sino ejercer un liderazgo

capaz de ordenar, articular y proyectar sus
capacidades en funcién de un desarrollo
académico y cultural mas coherente, visible
y sostenible.

Esta propuesta se plantea como una hoja de
ruta clara y viable para ese propdsito: una
gestion que parte del reconocimiento de lo
construido, pero que asume con decision

la necesidad de mejorar las dinamicas
institucionales, fortalecer la articulacion
entre programas y proyectar la Facultad
hacia la ciudad y la region.

En este marco, se posiciona la
interdisciplinariedad como base formativa, la
investigacion-creacidon como eje transversal
del desarrollo académico y artistico, y el
patrimonio como mediacion estratégica para
fortalecer la relacién con la comunidad y el
territorio. A partir de estos ejes, se busca
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consolidar una Facultad mas integrada, con
procesos mas claros, con mayor capacidad
de trabajo conjunto y con una presencia mas
activa en la vida cultural del entorno.

Asimismo, se reconoce la importancia de
avanzar en la organizacion y articulacion de
las distintas sedes y espacios de la Facultad
como una oportunidad estratégica para su
desarrollo académico, artistico y cultural.
En este sentido, la gestion promovers,

en articulacién con la administracién
central, el fortalecimiento y puesta en
funcionamiento progresiva de los espacios
disponibles, con el propdsito de mejorar las
condiciones de trabajo académico y creativo.
Esta perspectiva permite proyectar, en

el mediano plazo, la consolidacion de

un circuito cultural y académico en el
sector del barrio Prado, que articule la

sede principal, los nuevos espacios en
proceso de adecuacidn y otros escenarios
institucionales, fortaleciendo la presencia
de la Facultad en la ciudad y ampliando sus
posibilidades de proyeccion cultural.

Se trata, en suma, de avanzar hacia una
Facultad de Bellas Artes mas articulada,

con mejores condiciones para el trabajo
académico y creativo, mas equitativa en el
uso de sus espacios y con una proyeccion
mas solida en la ciudad y la regién, mediante
una gestion clara, estructurada y orientada
a resultados, que permita transformar las
capacidades existentes en logros visibles.




