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» Asignaturas: Funcionalismo y Estructuralismo - Humanidades Il - Teoria Critica

2.2 EXPERIENCIA INVESTIGATIVA

Investigadora Reconocida por MinCiencias
CvLAC: https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod rh=0001348452

Grupos de Investigacién
» GIHEIN — Grupo de Investigaciones Histdricas en Educacion e Identidad Nacional (Facultad de Ciencias
Humanas, Universidad del Atlantico)
» Grupo Mujer, Género y Cultura (Facultad de Ciencias Humanas, Universidad del Atlantico)
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2019 Jiménez Ortega, M.; Corena Puentes, E.; Maldonado Badrén, C. La Universidad del Atldntico (Barranquilla,
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2016 Jiménez Ortega, M. Las memorias 'maricas’ en el conflicto armado reciente de los Montes de Maria:
territorio, identidades y testimonio. Cuadernos de Literatura del Caribe e Hispanoamérica, v. 24: 29-49.

2010 Jiménez Ortega, M. Discursos e imaginarios sobre la homosexualidad en Cartagena (1973-1985).
Cuadernos de Literatura del Caribe e Hispanoamérica, v. 11: 75-91.
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4. RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES

» Ganadora — Beca 'Virginia Gutiérrez de Pineda'. Generacidén del Bicentenario, Joven Investigadora de
Colciencias (2012)
» Beca de Tesis de Maestria - Universidad Andina Simén Bolivar (2010)
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con lo establecido en el Articulo Tercero del Acuerdo Superior 000005 del 10 de agosto de 2021.

FIRMA:




CONVOCATORIA PARA LA DESIGNACION DE DECANOS (AS)
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

PROPUESTA PLAN DE GESTION

FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
2026 — 2029

Presentado por:
MURIEL JIMENEZ ORTEGA
Propuesta para postular al cargo de Decana de la Facultad de Ciencias Humanas
Abril de 2026



indice

[ Lug0Te [N oTo] (o] B PP P PPN 4
1. Diagndstico de la Facultad de Ciencias HUMaNas.........cvueuiuiiiiiiiiiiiieeiiiieieieeieeeeseeeaeaneans 5
1.1 Diagnéstico basado en los documentos de autoevaluacion y planes de mejora. .............. 5
1.1.1 Programa de SOCIOIOZIA cuuvuiuniniiieiiiiie et ettt e et e e e e e e e e eanans 5

1.2.1 Programa de HiStOria. .. e eiieeeieiiee ittt et ie e et et ee e e et ensaeeeaennsnannans 5

1.3.1 Programa de FiloSOfia ..cuiun it ce e e e e e aas 6

1.4.1 Programa de Interpretacion de lengua de sefias colombiana-espafiol..........cccceuveneenennnns 7

1.2 Diagndstico de la Facultad basado en el Plan de Accion 2024 y 2025-1.....cccevievenieninnenenienennns 7
Ejes del Plan de Gestidn. Facultad de Ciencias Humanas 2026-2029..........cccccevveeeiiiiiineninnennnns 9
1. Una Facultad Humana: Clima Laboral, Transparenciay Gobernanza...........c.cccccceveiiennnnnne. 9
LI O] 17 o F- =] o To T 2= | RO P PP PPPPPNN 9
1.2 TransparencCiay GODEINANZA ....cuiu ittt e e e e e e aerenenannas 9
O B [o o] a le] - PPN 10
2.1 Fortalecimiento académico de lOS Programas ....cc.eeeueeeuieeieeneieieeeeeeeeeerernereeraeeaanns 10

2.2 Modernizacién curricular de la Facultad y articulacién con nuevos lineamientos

INSHIEUCIONALES ..iuiiiiiiiii ittt e et st e e e anees 10
2.3 Concurso docente — Actualizacion de perfiles ..o.vviviiiiiiiiiiiiei e 12
2.4 Plan de formacion docente — Segundo idioma ....c.euiiiiiiiiiiiiiiiii e e eaeaes 12
3. Estudiantes humanistas: el corazén de la Facultad.............c.ccoceeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennee. 13
I =1 T=T g =11 - | ST PPN 13
3.3 Vinculacion en procesos de iINVESTIZACION ...c.iuiiiiiiiiiiiiiiee e eie e et e eaeeanes 14
3.4 Actividades de Extension y Proyeccion SOCIal .....cuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieec et 14
4. Nueva oferta de programas: pensar la region y ampliar el campo de las Humanidades........ 15
5. Posgrados: consolidar, diversifiCcar, PrOYECTAr .......ceeiieiiiieeieeeeeeie e ieieeeeeeeeeeeeneneaeenens 15
5.1 Lineas de accion para la sostenibilidad de posgrados.......cccveeiuiiiiiiiiiiiiniineiinenrineneanes 16
5.2 Nueva oferta: posgrados flexibles e interdisciplinares .........ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeenene, 16
6. Investigar para transformar e impactar desde las Humanidades ...........cccccooviviiiiiiiniiininans 16
6.7 DIABNOSTICO teuiuiiniiiiiii ettt et et et e et ettt e et e et e et eta e e rtn et aaaaaanan 17
N (o IT: [l [T TeT o] [o] o RO PP PP PO PPRO PPN 17
6. Extension y proyeccion social. Una Facultad conectada con la sociedad .............c...ccc......... 17
6.1 ACCIONES dE EXTENSION ...eeiiiiiiei ettt et ettt et e e e e e e e e eennen 18
6.2 Eventos académicosy proyecCion SOCIAL. .. i iuiii it e e ee e 18
6.3 Espacios permanentes de eXtENSION .. ...uuiuiiiiii e eeete et e eaeete e ee e e e e enaanan 19



6.4 EAUCACION CONTINUA. .. iuuiitiiiiiiieii ettt et et et et et et eta e enesaneee 19
7. Seguimiento y vinculacidn de egresados en las apuestas estratégicas de la Facultad ......... 20

8. Correlacion ejes del Plan de Accidn con Plan de Desarrollo Institucional y Plan Educativo
Institucional de la Universidad delAtIANTICO...........cueuiiniiu i e 21

LR A=) (=T g Lo [z K N 22



Introduccion

Nuestra Facultad nacid gracias al liderazgo de un grupo de profesoras y profesores que, bajo
la vision transformadora de la Ley 30 de 1992, propusieron la creacién de una unidad
académica que dotara a la Universidad del Atlantico de un sélido componente humanistico,
indispensable para la configuracion de las nuevas instituciones de educacién superior. Su
creacién se formalizé mediante el Acuerdo Superior N.° 007 de 1993. Desde entonces, en la
Facultad se ha tejido una comunidad de docentes y pensadores comprometidos con el cultivo
de la sensibilidad y el intelecto, tanto en la Universidad del Atlantico como en la regién Caribe.
Este Plan de Gestion honra esa tradicion humanistica y, a partir de un ejercicio de escucha
activa con los cuerpos docente y estudiantil, propone una apuesta de presente y futuro. En
ella se establecen metas de corto, mediano y largo plazo orientadas a fortalecer y expandir el
lugar de las Humanidades en nuestra sociedad.

La presente propuesta se fundamenta en un andlisis integral que articula el marco normativo
de la Universidad del Atlantico —en particular, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2022—
2031) y el Proyecto Educativo Institucional (PEl 2025)— con diagndsticos técnicos de alta
relevancia, entre ellos el Estudio de Pertinencia UA (2024), los informes de autoevaluacion de
los programas de Historia, Sociologia y Filosofia, asi como las directrices nacionales del
Ministerio de Educacidn Nacional sobre habilidades para el futuro. De este modo, el Plan de
Gestion se inscribe en una apuesta por el disefio de politicas basadas en evidencia.



1. Diagnéstico de la Facultad de Ciencias Humanas

1.1 Diagndstico basado en los documentos de autoevaluacion y planes de mejora
1.1.1 Programa de Sociologia

El Informe de Autoevaluacién 2025 del programa de Sociologia constituye el soporte técnico del
proceso de acreditacidn de alta calidad ante el CNA. Organizado en doce factores definidos por el MEN
-que abarcan desde los fundamentos del proyecto educativo hasta la sostenibilidad financiera del
programa-, el informe arroja un juicio global de calidad del 92,03 %, equivalente a una calificacién de
4,59 sobre 5,0, en la categoria "Se cumple plenamente". Este resultado es expresidon del trabajo
acumulado de su planta docente y evidencia que el programa cuenta con las condiciones para formar
profesionales con una orientacion humanistica y un compromiso efectivo con las problematicas
sociales de la region Caribe

1.1.2. Fortalezas

El programa tiene una fortaleza en su cuerpo docente. El 95% de los profesores cuenta con posgrados,
sumando 13 doctores y 15 magisteres que elevan el nivel del debate académico. Cuenta 5 grupos
categorizados por Minciencias y el reconocimiento logrado por la Revista Collectivus. Por su parte, la
flexibilidad curricular -que oscila entre el 60% y el 80%- permite que el estudiante trace su propia ruta,
dialogando con la filosofia y la historia. Esto da como resultado egresados con un 73% de
empleabilidad, reconocidos por las empresas como lideres criticos y colaborativos, respaldados
ademads por una infraestructura digital robusta que ha sabido integrar con éxito la plataforma Sicvi-
567 al aprendizaje diario.

1.1.3. Debilidades y Oportunidades

A pesar de los logros, el informe también sefiala las debilidades que se convierten en oportunidades.
El punto mas critico es la permanencia estudiantil; aunque el sistema de alertas SAT estd activo, las
tasas de desercién siguen superando la media nacional, con una alerta roja detectada a finales de 2022.
A esto se suma una brecha de percepcidon administrativa preocupante: mientras los docentes estdn
conformes, un 34.35% de los estudiantes no siente que la gestién administrativa sea eficiente, lo que
sugiere una desconexidén que afecta el clima institucional. Asimismo, la baja participaciéon de los
jévenes en el gobierno universitario y la necesidad de modernizar el fondo bibliografico fisico son
tareas pendientes que no pueden esperar.

Finalmente, el reto también es académico y relacional. Los resultados de las pruebas Saber Pro indican
que se debe fortalecer la competencia de “Intervencidn en procesos sociales”, reforzando el
componente practico para que nuestros estudiantes no solo analicen la realidad, sino que sepan
transformarla. Para lograrlo, es vital estrechar lazos con los sectores publico y privado de la regién, a
través del fortalecimiento de la Extension y Proyeccién Social del programa, creando asi una sinergia
gue traduzca el conocimiento socioldgico en un impacto real, ampliando asi el horizonte laboral y el
alcance de las practicas profesionales de quienes estan llamados a liderar el cambio social.

1.2.1 Programa de Historia

El programa de Historia presenté su informe de autoevaluacion con fines de acreditacién y recibié la
visita de pares académicos del CNA en octubre de 2025. El veredicto indicé que el programa, que ha
venido madurando desde su fundacién en 1997, se consolida como un referente de formacion integral
y preservacion del patrimonio en la regién. Con calificaciones que oscilan entre “Cumple plenamente”



y “Cumple en alto grado”, los evaluadores ratifican que el proyecto educativo no solo es sélido en el
papel, sino que tiene un impacto real y tangible en la construccién de la memoria histérica del Caribe
colombiano.

1.2.2. Fortalezas

Una de las fortalezas sefialadas en el informe es su calidad docente. El programa cuenta con una planta
de 16 doctores y 15 magisteres asegura una formacién de vanguardia que se traduce en una
produccidn investigativa importante. El programa se sostiene en tres grupos de investigacion avalados
por Minciencias y cuenta con la revista la Revista Historia Caribe (Categoria B en Publindex). Un punto
diferencial es el Laboratorio de Historia, que ha dejado de ser un simple espacio fisico para convertirse
en un espacio de innovacién y experimentacion de tecnologias digitales aplicadas a la historia, ademas
de su espacio de conservacién de fondos documentales.

1.2.3 Debilidades y Oportunidades

Sin embargo, el informe también pone indica las debilidades del programa y las areas a fortalecer. La
desercion mantiene tasas de entre el 18.6% y el 20% que superan el promedio nacional, lo que obliga
arevisary fortalecer el Sistema de Alertas Tempranas (SAT). Por otro lado, los resultados en las pruebas
Saber Pro muestran una brecha preocupante en comunicacién escrita y razonamiento cuantitativo,
areas donde nuestros estudiantes estan quedando por debajo del grupo de referencia nacional.

A nivel de competencias globales, el bilingliismo aparece como una barrera critica: que el 55% de los
docentes se ubique en niveles bdsicos (A1-A2) limita drasticamente la movilidad internacional y la
visibilidad de nuestras investigaciones fuera de las fronteras hispanohablantes. Finalmente, el
programa debe mirar hacia el futuro con una actualizacién curricular que integre la Archivistica, la
Paleografia y las Humanidades Digitales, ademas de sanear los canales de comunicacién interna para
recuperar la confianza de los estudiantes en el gobierno universitario. El reto estd en transformar estas
recomendaciones en acciones concretas que dinamicen la internacionalizacién y la calidad académica.

1.3.1 Programa de Filosofia
1. Fortalezas

El programa demuestra una base sélida en su identidad y una estructura de mejora continua bien
definida. Existe un esfuerzo consciente por mantener actualizado el Proyecto Educativo del Programa
(PEP), articulandolo con el perfil de egreso y las necesidades del entorno regional. La planta profesoral
es uno de los pilares. Se destaca el interés por fomentar la produccién de material de apoyo docente
y la participacién en cursos de desarrollo pedagédgico.

2. Debilidades y Oportunidades

De acuerdo con el documento de autoevaluacion se requiere una gestion estratégica de la Universidad
y la Facultad en:

-Fortalecimiento de la Planta Docente: Uno de los retos mds urgentes es la necesidad de aumentar el
numero de docentes de tiempo completo. Actualmente, se requiere gestionar concursos publicos de
méritos para asegurar una planta estable que soporte las funciones misionales de investigacién y
extension.



-Seguimiento y Permanencia Estudiantil: Aunque existen apoyos, el desafio radica en sistematizar el
analisis de los efectos de estos estimulos. El programa necesita mecanismos mas robustos para evaluar
como el seguimiento y la orientacion realmente impactan en el trabajo auténomo del estudiante y en
la disminucion de la desercién.

-Vinculo con Egresados y Posgrados: Se detecta la necesidad de motivar mas a los egresados para que
se vinculen a la oferta de formacion continua y posgrados de la Facultad. El desafio es crear un "anlisis
sistémico" que permita entender si el desempefio de los graduados realmente corresponde a lo que
el programa prometio en su perfil de formacidn.

1.4.1 Programa de Interpretacién de lengua de sefias colombiana-espaiiol

Este programa de pregrado en modalidad virtual hace parte de la nueva oferta académica de la
Universidad del Atlantico. Es una respuesta histérica a una deuda social con la poblaciéon sorda en
Colombia. Fue creado para profesionalizar a intérpretes empiricos y garantizar la mediacién
comunicativa a nivel nacional, el programa ha superado todas las expectativas desde su lanzamiento
en el periodo 2025-2. Lo que comenzd con un cupo proyectado de 30 estudiantes tuvo que expandirse
rapidamente a 50 por semestre debido a una demanda masiva. Hoy, cerca de 80 estudiantes de
diversos rincones del pais confian su formacidn a esta apuesta institucional que abandera la inclusidn.

1.4.2. Fortalezas

El diagndstico actual es sumamente alentador en términos de impacto y expansién. El programa ha
evidenciado un crecimiento acelerado que ya pasé de 34 alumnos en la primera cohorte a 44 en la
segunda (2026-1). Cuenta con un cuerpo docente idéneo para cubrir las funciones misionales y se ha
logrado un liderazgo notable en extensidén, destacando la participacién en el Foro Nacional de Lengua
de Sefas. Ademas, el programa ya esta generando valor fuera del aula, con capacitaciones exitosas a
empresas como Triple A y al personal de servicios de la propia universidad. Asimismo, el programa
avanza a buen ritmo en la virtualizacién de las primeras 15 asignaturas.

1.4.3. Debilidades y Oportunidades

A pesar de los avances, seglun informe de la coordinacion del programa, la Universidad y potenciado
por la Facultad, se deben atender de inmediato ciertos “cuellos de botella” operativos. El mas critico
es el retraso en la virtualizacidn de los semestres venideros; la falta de un equipo humano estable en
el Departamento de Virtualizacidon pone en serio riesgo la oferta académica futura. A esto se suma una
situacion delicada en la Biblioteca, donde la falta de renovacién de licencias ha dejado enlaces rotos
en el material de estudio, obligando a reestructurar contenidos para evitar problemas legales. Si
queremos evitar la desercidn, el préximo semestre es clave para fortalecer la infraestructura
tecnoldgica y asegurar la vinculacidon de docentes que soporten el crecimiento natural del programa
bajo un acompafiamiento técnico y pedagdgico constante.

1.2 Diagnéstico de la Facultad basado en el Plan de Accién 2024 y 2025-1

El seguimiento a los Planes de Accién 2024 y 2025-|, reportados por la Facultad de Ciencias Humanas,
funciona como una herramienta de diagndstico integral que contribuye a alimentar el presente Plan
de Gestion bajo el ejercicio de disefio de politicas y propuestas basadas en evidencia. A través de este
proceso, es posible evaluar la pertinencia y el impacto de las acciones establecidas, facilitando una
toma de decisiones informada y ajustes precisos que garanticen que cada actividad propuesta
contribuya directamente al cumplimiento de los objetivos institucionales.



1. Indicadores clave de la FCH

v = cumple o supera meta -

A = avance parcial - ¥ = por debajo del 50 % de la meta

Indicador (FCH) Meta 2024 Avance 2024  Meta 2025-1  Avance
,SACr(t)ch)tJJLos en revistas Publindex / 3 60% ¥ 5 (Publindex) 100 % v/
Articulos en revistas WoS / Scopus 3 28,6 % V¥ 2 50 % A
Semill ti tudiant
vfnfﬁifsfc ivos (estudiantes 376 132% v 385 101% v
Movilidad docente saliente nacional 13 118 % v 7 58 % A
.Mowllda.d docente saliente 3 100 % +/ 3 60% A
internacional
S::Sr(t;:ic;rcacién continua ) 200 % 11 157 %
Proyectos de proyeccion social 1 100 % v 1 100 % v
:Dnr:(c)'\c/l:;séEIC con componente 1 100 % v/ ) 200 % +/
Docentes certificados (formacion) 26 35% V¥ 48 60 % A
Estudiantes bajo rendimiento 64 % 128 % 551 % 110 % <

atendidos

2. Fortalezas, brechas y oportunidades de mejora

Area

Investigacion

Docencia / formacién

Extension

Gestion interna

Fortaleza identificada

Alta participacion en semilleros;
movilidad docente nacional cumplida
en 2024

Implementacion TIC y précticas de
innovacion educativa en alza;
bienestar estudiantil bien atendido

Educacién continua presencial por
encima de la meta; eventos de
apropiacion social activos; proyeccién
social cumplida

Comités curriculares y comités de
planeacion operativos; impacto
estrategias académico-
administrativas cumplido

Brecha / oportunidad de mejora

Produccién en WoS/Scopus por
debajo del 30 % de la meta en
2024; mejora lenta en 2025-1

Certificacion docente muy por
debajo de la meta (35 % en 2024,
60 % en 2025-1). No hay
concurso docente reportado

Ausencia de métricas para RSU,
cultura, patrimonioy
voluntariado. Convenios de
practicas apenas al 50 %

Sin indicadores propios de FCH
en L5; digitalizacion de tramites y
transparencia pendientes de
implementar



Ejes del Plan de Gestion. Facultad de Ciencias Humanas 2026-2029

1. Una Facultad Humana: Clima Laboral, Transparencia y Gobernanza

Ante la brecha de percepciéon administrativa identificada en los documentos de autoevaluacion, y
ante la necesidad de alinear la gestién de la Facultad con el Plan de Desarrollo Institucional y el Estatuto
General, el presente eje de gestidn busca realizar acciones tendientes a mejorar el clima laboral. Esto
permitird alinear de manera armoénica las tareas administrativas en funcién de la misionalidad de la
Facultad. Este eje va orientado a construir acciones de modernizacidn tecnolégica, agilidad de tramites
internos, canales de comunicacion y de solicitudes formalizados, y la reglamentacién del
funcionamiento del Consejo de Facultad. Asimismo, se alinea con la Linea Estratégica 5 del PDI UA
(2025) y articula tres motores: M1 - Fortalecimiento institucional, M2 - Talento humano y M3 -
Infraestructura. Estos son la base de las propuestas de este capitulo.

1.1 Clima laboral

ACCION ALINEACION UA

Construir un plan de Bienestar docente en articulacién
con la Vicerrectoria de Bienestar para atender
necesidades de la planta y condiciones de salud

Plan de bienestar laboral UA

Encuesta de percepcion de clima laboral especifica
para la Facultad, articulada a la medicidn institucional
bianual, con perspectiva diferencial

— medicién

Indicador
bianual

clima organizacional

Fortalecer los claustros semestrales como ejercicio de
planeacion y participacion docente: agendas, logros,
metas y reconocimientos

Plan de trabajo clima organizacional UA

Socializar y adoptar explicitamente el Cdédigo de

Integridad y el Manual de Gestién Etica en la Facultad Codigo de Integridad UA

1.2 Transparencia y gobernanza

ACCION ALINEACION UA

Informe semestral de gestion de la Facultad presentado
al Consejo de Facultad, publicado en el micrositio de la
Facultad y socializado ante los claustros docentes y
asambleas estudiantiles

Gobierno Digital UA — transparencia (65%)

Protocolo de respuesta a comunicaciones internas.
Canal Unico de trdmites internos

Digitalizar los 3 tramites mas frecuentes usando
plataformas institucionales (Google Workspace)

Boletin mensual digital:
novedades administrativas

logros, convocatorias,

Aplicar cabalmente el Estatuto en cuanto a convocatoria
de claustros docentes y asambleas estudiantiles

Indicador quejas y reclamos UA (82%, meta
85%)

Politica digitalizacion UA — 40% avance, FCH
como piloto

Plan integral de comunicacion UA (80%)

Estatuto General UA



Fortalecer los Comités Curriculares como espacios

. . - Estatuto General UA
centrales de las discusiones académicas

Crear reglamentacién del Consejo de Facultad: tiempos,

. Estatuto General UA
miembros, canales, respuesta

2. Docencia

La Facultad de Ciencias Humanas cuenta con cuatro programas de pregrado en distintos momentos de
su ciclo de vida académica. Las propuestas se derivan directamente de los nudos criticos identificados
en los documentos de autoevaluacion de los programas.

2.1 Fortalecimiento académico de los programas
PROGRAMA / ALCANCE ACCION PRIORITARIA INDICADOR

Acompaniar revisiones de PEP a la luz de la
Todos los programas Resolucién Académica N.° 000026/2025
sobre Lineamientos de Disefio Curricular

PEP actualizado por
programa

L . , Articular Planes de Mejoramiento y Plan de Acciéon con
Historia + Sociologia +

. , recomendaciones de pares al Plan de Accidn | indicadores por
Filosofia
de la Facultad programa
Gestionar virtualizacién completa, .
% asignaturas

renovacion de licencias y profesional estable

Intérpretes LSC . e . ,
P de virtualizacion ante Vicerrectoria de

virtualizadas; licencias
renovadas 2026-2

Docencia
Fortalecer produccién cientifica: laboratorio ,
. s Articulos
de escritura, metas de publicacion por .
. o enviados/aceptados
Todos los programas semestre, acompafiamiento editorial a
. . . . . WoS-Scopus por
revistas  Historia  Caribe, Collectivus,
semestre

Cuadernos, Amauta

2.2 Modernizacidn curricular de la Facultad y articulacién con nuevos lineamientos institucionales

La Resolucion Académica No. 000026 de 2025 establece una transformacién profunda en la estructura
curricular de la Universidad del Atlantico, y la Facultad de Ciencias Humanas, de la mano con su cuerpo
docente, orientara las adaptaciones contextualizadas y progresivas de dichos lineamientos.

Area especifica 44 % Nucleo disciplinar del programa
Competencias globales — Formacion transversal e internacional
Areas basicas — Fundamentos disciplinares

Componente electivo 16 % Incluye figura del Minor
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Inglés requerido Nivel B1 Antes del 70 % de los créditos

Crédito académico 48 h Trabajo total estudiante

Rol protagoénico de la Facultad de Ciencias Humanas

La Facultad lidera el Banco de Cursos Institucionales (BCl) con asignaturas transversales que se ofrecen
a toda la Universidad. Entre estas, la nueva resolucion asigna a la Facultad la responsabilidad del curso
Competencias Comunicativas Generales (lectoescritura, oratoria y presentacion), lo cual exige que la
Facultad establezca una coordinacidn especifica sostenida en un Comité interno que oriente los
lineamientos curriculares tanto para los programas propios como para toda la institucién.

Asignatura BCI Alcance institucional

Catedra Julio Enrique Blanco Identidad y pensamiento critico regional
Etica y Responsabilidad Social Formacidn ética transversal universitaria
Historia de Colombia Memoria histdrica y ciudadania

Lectoescritura, Oratoriay Presentacién — oferta

Competencias Comunicativas Generales .
universal

Lineas de accion estratégica

Actualizacion del PEF y los PEP

La Facultad debe alinear el Proyecto Educativo de Facultad y los Proyectos Educativos de
Programa con la nueva normativa, promoviendo la interdisciplinariedad entre antropologia,
historia, filosofia y sociologia.

Coordinaciéon de Competencias Comunicativas

Se propone crear una coordinacion de competencias comunicativas con un comité facultativo
gue oriente los lineamientos para los programas propios y para la oferta institucional de toda
la Universidad.

Reglamentacién del Minor

La figura del Minor, sefialada en los nuevos lineamientos como parte de las opciones de grado
recomendadas, se revisara para articularse con los Comités de Trabajos de Grado y los
Comités Curriculares, variando sus temdticas estratégicas segun las necesidades formativas
de los estudiantes.

Estrategias de internacionalizacion

Los programas de pregrado deben certificar competencias comunicativas en una segunda
lengua. Y, de la mano con los docentes del drea, generar las estrategias orientadas a la
internacionalizacién del curriculo y de las asignaturas, tanto a nivel de la Facultad como de la
Universidad.

Virtualizacion
La Facultad debe impulsar, de acuerdo con sus contextos, la transformaciéon curricular
mediante la integracién de tecnologias y modalidades virtuales y bimodales, promoviendo la
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flexibilidad académica y el equilibrio entre acompafamiento docente y trabajo auténomo.
Asimismo, estas estrategias fortalecen la internacionalizacion del curriculo y el acceso a
entornos de aprendizaje globales.

Socializacién con la base profesoral

La modernizacion curricular debera socializarse y contextualizarse con los comités
curriculares de los programas y el misional curricular de la Facultad; con participacidn activa
del profesorado, de manera gradual y progresiva, de acuerdo con las realidades de cada
programa y area del saber.

2.3 Concurso docente — Actualizacidn de perfiles

La definicion de perfiles para los concursos docentes se sustentara en las necesidades académicas
identificadas en los procesos de autoevaluacidon de los programas y areas del saber, en trabajo
conjunto con los comités curriculares y en coherencia con la visidn prospectiva de cada programa y
area.

CRITERIO MECANISMO RESPONSABLE

Necesidades identificadasenla = Matrices de andlisis curricular por
autoevaluacion de programas @ programa elaboradas con los comités
y areas del saber curriculares antes de cada convocatoria

Coordinadores + Comités
Curriculares

Vision  prospectiva: nuevas Sesiones de prospectiva académica en
dreas, interdisciplinariedad, | claustros semestrales; propuesta de
humanidades digitales perfiles a Consejo de Facultad

Decanatura + Comités
Curriculares

Productividad investigativa vy
extension articuladas con las
funciones misionales de Ia
Facultad

Sesiones de prospectiva académica en
claustros semestrales; propuesta de
perfiles a Consejo de Facultad

Decanatura + Comités
Curriculares

Aprobacién en Consejo de Facultad antes

Aval y publicacion de perfiles
yp P de apertura de convocatoria

Consejo de Facultad

2.4 Plan de formacién docente — Segundo idioma

Articulado con la Vicerrectoria de Docencia, orientado a mejorar las competencias en inglés (u otro
segundo idioma) de la planta docente de la Facultad. Retroalimentacién y contextualizacion del Plan a
las necesidades de nuestra Facultad, con apoyo de los profesores del drea de Idiomas de nuestra
Facultad. Estas acciones se derivan de las recomendaciones en los procesos de autoevaluacién de los
programas.

ACCION RESPONSABLE

Diagnéstico de nivel: test de entrada para toda la

B — Coordinacion + Vicerrectoria de Docencia
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Incentivar la participacién de un mayor nimero de

profesores de la Facultad en programas de

formacion por niveles (A2—B2), articulado con la

Vicerrectoria de Docencia

Gestionar incentivos en tiempos de dedicacién
durante la formaciéon y/o reconocimientos para

lograr certificacion internacional (IELTS, TOEFL,

DELF) articulado con convocatorias de movilidad y

Minciencias

3. Estudiantes humanistas: el corazén de la Facultad

3.1 Bienestar

Acciones para el bajo rendimiento y desercidon y el bienestar

Vicerrectoria de Docencia

Decanatura + Vicerrectoria de Docencia

Medidas articuladas para reducir el bajo rendimiento y la desercidn, mejorar resultados en las pruebas
Saber Pro y fortalecer la formacién en escritura académica cientifica

INICIATIVA

Cineforo de estudiantes

de la Facultad

Clubes de lectura

Talleres preparatorios de
lectoescritura

Electiva: Escritura
académica de articulos de
investigacion

MOOC: Escritura de
articulos de investigacidn
en Humanidades

Simulacros Saber Pro

DESCRIPCION

Talleres semestrales de comprensién
y produccién textual como medida
preventiva contra bajo rendimiento y
desercion estudiantil

Pruebas diagndsticas con formato
Saber Pro aplicadas a estudiantes de
ultimos semestres; analisis de
resultados por programa

Talleres semestrales de comprension
y produccién textual como medida
preventiva contra bajo rendimiento y
desercidn estudiantil

Asignatura electiva centrada en la
escritura de articulos cientificos en
humanidades: estructura, citas APA,
revision por pares; ofrecida a
estudiantes avanzados de los tres
programas

Curso abierto masivo en linea de
alcance  regional 'y  nacional,
desarrollado con apoyo de Bright
Space / Moodle UA; posibilidad de
articulacion con REDCOLSI y Redisia

Pruebas diagndsticas con formato
Saber Pro aplicadas a estudiantes de
ultimos semestres; analisis de
resultados por programa

IMPACTO ESPERADO

Reduccién de
mejora en
permanencia

repitencia vy
indicadores de

Mejora medible en puntajes
Saber Pro de los tres programas

Reduccién de
mejora en
permanencia

repitencia vy
indicadores de

Egresados con competencias
para publicar; insumo para
semilleros e investigacion

Visibilidad de |la FCH; oferta de
educacion continua escalable

Mejora medible en puntajes
Saber Pro de los tres programas
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Acompanfar y agilizar los
tramites de las salida de
campo académicas
articuladas con
asignaturas

Salidas de campo articuladas con las
asignaturas con el fin de fortalecer la
formacidn de los estudiantes

Mejora en el desempefio y
motivacion de los estudiantes

3.2 Vinculacién en procesos de investigacion

INICIATIVA

Acompafamiento a las gestiones de los
semilleros

Divulgacion de los semilleros existentes

Agilizar las gestiones para la movilidad
de semilleros

Gestionar de la mano con la rectoria de
la Universidad, nuevos espacios de
investigacion donde se incorporen
espacios de experimentacion
tecnoldgica y procesos de formacion e
investigacion en técnicas cuantitativas y
ciencia de datos aplicadas a las
humanidades.

DESCRIPCION

Asesoria administrativa vy
pedagdgica constante a los
lideres y estudiantes
vinculados a los semilleros Fortalecimiento de la cultura
de investigacion. investigativa y aumento en la

IMPACTO ESPERADO

Fortalecimiento de la Feriacalidad de los proyectos
de Semilleros. desarrollados.

Campafias de comunicacién

interna  y eventos delncremento en la tasa de
socializaciéon para dar a vinculacion estudiantil y mayor
conocer las lineas devisibilidad de la produccién

investigacion activas. académica inicial.

Optimizacién de tramites
internos para facilitar la Mayor presencia del programa
participacidon de estudiantes en redes de investigacion
en eventos cientificos (REDCOLSI, Redisia) y fomento
nacionales e internacionales. de la internacionalizacién.
Vision prospectiva de la
Proyecto a presentar ante Facultad, nueva oferta
Rectoria y Planeacidn académica, competencias
digitales, pertinencia de los
programas,
internacionalizacién

3.3 Actividades de Extensidn y Proyeccidn Social

INICIATIVA DESCRIPCION

Participacion
proyectos
impacto social

en Vinculacion activa de estudiantes en practicas
de programas de intervencién y consultoria vinculo
con comunidades y sectores externos.

IMPACTO ESPERADO

Desarrollo de competencias
y fortalecimiento del
universidad-entorno

regional.
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Mejora en la empleabilidad vy

Articulacion de Alineacion de las practicas profesionales reconocimiento de los egresados
practicas con la con las necesidades identificadas en el como agentes de transformacién
proyeccién social sector publico y privado de la regién. social.

Creacidn de espacios para el ejercicio de

Voluntariado y la ciudadania y la aplicacién del Consolidacion del sello humanistico
liderazgo conocimiento socioldgico, filoséfico e del programay mayor impacto en el
comunitario histérico en territorio. bienestar de las comunidades.

4. Nueva oferta de programas: pensar la region y ampliar el campo de las Humanidades

Las propuestas para el disefio de nuevos programas se fundamentan en el Estudio de Pertinencia UA
(2024), la capacidad instalada de la FCH, propuestas generadas por grupos de profesores en afos
anteriores y los lineamientos estratégicos del PDI 2022—-2031 y el PEI 2025.

PROGRAMA PROPUESTO NIVEL / MODALIDAD FUNDAMENTO

Profesionalizacion y/o Técnico Profesionalizacién / Demanda sector publico vy

Profesional en Gestion Social y de = Presencial, ciclos = comunitario; pertinencia

Convivencia (Soledad, Registros @ propedéuticos con posacuerdo. Estudio Pertinencia

Unicos) programas FCH UA 2024.

Profes!onallzauon _yl/o Técnico Profesionalizacion /  Sector cultural: uno de los 9

profesional en Gestidn Cultural y g .

del Patrimonio (Sabanalarga Presencial-Virtual, ciclos sectores con mayor demanda
g4 propedéuticos segln Estudio UA 2024.

Registros Unicos)

Ciclo propedéutico articulable
Técnico-Tecnoldgico /  con Sociologia e Historia.
Semipresencial Responde a demanda de técnicos

(Estudio UA 2024, Slides 33-36).

Profesionalizacion y/o Técnico
Profesional en Estudios Sociales y
Tecnologias en Humanidades

Unica gran area de ciencias de la

Programa de Psicologia (Social / conducta ausente en FCH; alta

o Pregrado / Presencial demanda regional. Articulacion
Comunitaria)
con nuevo programa de
Medicina.
Profesionalizacion y/o Técnico Demanda del sector de
profesional en Comunicaciéon y Pregrado / Hibrido periodistas y comunicadores
medios digitales empiricos sin titulo profesional

5. Posgrados: consolidar, diversificar, proyectar

La Facultad de Ciencias Humanas cuenta con maestrias en Linglistica, Literatura Hispanoamericana y
del Caribe, Estudios de Género y Violencia Intrafamiliar, Filosofia e Historia. En 2025 se reactivaron las
cohortes de Linglistica y Estudios de Género, seguidas por Historia en 2026-1. La Facultad tiene como
reto aumentar su participacion en el acompafiamiento a las Maestrias existentes y generar los
mecanismos propios para la promocion, divulgacion de su oferta, articulado con el Departamento de
Comunicaciones y el Departamento de Posgrados.
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5.1 Lineas de accion para la sostenibilidad de posgrados

LINEA ACCION

Disefiar e implementar plan de mercadeo desde la FCH articulado con el
Mercadeo Departamento de Posgrados y Comunicaciones; identificar mercados objetivo

y aliados estratégicos

Gestidn académica L
mayor eficiencia desde la Facultad

Opciones de grado . . s . N
los posgrados y su articulacién con indicadores de investigacion

Eventos , . ..
estratégicos para posicionar los posgrados

Revisidn curricular . oo
modalidades hibridas

5.2 Nueva oferta: posgrados flexibles e interdisciplinares

PROPUESTA DESCRIPCION

Ciclos Formativos Integrados . . . .
permitiendo ciclos continuos entre oferta nueva y existente

Maestrias de 3 semestres

(hibridas) de Datos en Ciencias Humanasy Sociales

Fortalecer el apoyo a la gestion académica de los posgrados garantizando
Promover los Seminarios Coterminales como opcién de grado para fortalecer
Disefiar agenda de eventos internos y externos en alianza con actores

Revisar con comités curriculares: perfiles, opciones de grado, duracion y

Especializaciones y maestrias bajo modelo de homologacién,

Areas: Patrimonio y Gestién Cultural; Humanidades Digitales; Estudios
de Paz y Conflicto; Comunicacién Politica; Estudios Urbanos; Ciencia

Maestria en Interculturalidad e En fase intermedia de formulacidn, liderada por el cuerpo docente del

Intervencion Social programa de Sociologia

Doctorado en Ciencias Humanas

y Sociales iniciales ante el MEN en 2026

6. Investigar para transformar e impactar desde las Humanidades

La Facultad de Ciencias Humanas ha consolidado un ecosistema de investigacién robusto y dindmico,
cuya madurez se refleja en los resultados definitivos de la Convocatoria 957 de 2024 de Minciencias.
Actualmente, la Facultad cuenta con 19 grupos de investigacidon que cubren un amplio espectro del
conocimiento social y humanistico: un (1) grupo en la categoria Al, tres (3) en la categoria A, dos (2)
en la By nueve (9) en la C. Adicionalmente, existen dos (2) grupos con reconocimiento institucional, lo
posiciona favorablemente a la Facultad en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SNCTI).

Esta solidez institucional se complementa con un sistema editorial propio, compuesto por cinco
revistas especializadas que sirven como plataformas de difusidn de alto impacto. Entre ellas destacan
la Revista Historia Caribe (indexada en categoria B por Publindex), asi como Collectivus y Amauta
(ambas en categoria C). Por su parte, las revistas Cuadernos de Literatura del Caribe e Hispanoamérica
avanza en su proceso de indexacién nacional e internacional, fortaleciendo nuestra visibilidad en
diferentes Sistemas de Indexacién y Resumen (SIRES).
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Facultad cuenta con un capital cientifico diverso y cualificado, encabezado por un Investigador Emérito
(1), un (1) investigador senior, seis (6) investigadores en categoria Asociado y una base de diez (10)
investigadores en categoria Junior, quienes garantizan el relevo generacional y la vitalidad de nuestras
lineas de investigacion (Informe, Coordinaciéon Misional de Facultad, 2026).

6.1 Diagndstico

INDICADOR

Articulos Publindex FCH vs. meta UA

Grupos categorizados A/B

Proyectos REDCOLSI 2025

Articulos WoS/Scopus Historia 2024

DATO

28 /49 (57%)
40% (meta: 60%)
37

4/14(29%)

Fuente: FOR-DE-144 v.3 — Plan de Accion Consolidado 2025.

5.2 Lineas de accion

ESTRATEGIA

Taller
Escritura
Facultad de
Humanas

permanente de
Académica
Ciencias

Categorizacion de grupos
e investigadores

Revistas de la FCH

Gestion de convocatorias

ACCIONES CLAVE

Ciclos semestrales de redaccidn cientifica
(learning by doing); talleres de herramientas
digitales (Zotero, Tropy, Perplexity,
NotebookLM); mentoria docente a semilleros

Acompafiar a grupos para mantener/aumentar
categoria Minciencias; articular REDCOLSI con
revistas B-C; apoyar otros productos top
(investigacidn-creacion, divulgacion)

Sostener indexacion de Historia Caribe,
Collectivus, Cuadernos y Amauta en Publindex,
SCOPUS, Web of Science (WoS), Scielo
Colombia, Redalyc, DOAJ; reconocimiento
publico semestral a docentes y editores;
visibilizacion en redes y medios. Apoyo
administrativo a las revistas desde la Facultad.

Busqueda activa de convocatorias Minciencias,
MinCulturas, cooperacion internacional;
formacion en formulacion de proyectos, banco
de proyectos y conformaciéon de equipo de
apoyo para la formulacidn y postulacion de
proyectos.

6. Extension y proyeccidn social. Una Facultad conectada con la sociedad

INDICADOR
Articulos  enviados a
revistas
indexadas/semestre

Categoria de grupos e
investigadores en
medicién Minciencias

Bases internacionales
activas; indices de impacto

N.° proyectos con
financiacién externa por
vigencia

El Estudio de Pertinencia UA (diciembre 2024, 5.176 encuestas) identificé una demanda creciente por
programas en cultura, educacion y humanidades, y por competencias de pensamiento critico y
habilidades socioemocionales. El PEI UA 2025 establece la extensidn como funcién misional articulada
con la investigacion y la formacion.
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6.1 Acciones de Extension

ACCION ARTICULACION

Crear la figura de Coordinador(a) de Practicas vy
Pasantias de la Facultad: enlace entre programas,
empresas e instituciones

Plan de Accion FCH + Departamento de
Extensién UA

Elaborar agenda semestral de extension con estudios de
factibilidad y potencial de venta de servicios y Grupos de investigacion + Decanatura
consultorias

Busqueda activa y gestion de nuevos convenios/ Convenios activos: Personeria Distrital,
consultorias con el sector publico y privado Arquididcesis

6.2 Eventos académicos y proyeccion social

Se continuaran fortaleciendo los foros estudiantiles y los eventos de los programas y grupos de
investigacion, asi como la agenda de eventos de los posgrados de la Facultad. Asimismo, se organizara
un evento central de alto impacto que articule los foros académicos y las lineas de investigacion con
las reflexiones disciplinares de cada programa. Su nucleo sera la Semana de las Humanidades “Julio
Enrique Blanco”, el cual se llevard a cabo a través de jornadas programadas durante una semana en
octubre.

COMPONENTE DESCRIPCION PERIODICIDAD

Foros académicos de Historia, Filosofia y
Sociologia en jornadas alternas durante Ia
semana; convocatoria abierta a docentes,
estudiantes y publico externo

Foros de los programas Anual — julio

Sesiones de la Catedra Universitaria y la Catedra
de Paz integradas en la programacion de la
Semana, con ponentes invitados nacionales e
internacionales

Semana de las
Humanidades “Julio
Enrique Blanco”

Anual — julio

Espacio de didlogo filoséfico abierto a Ila
comunidad académica y al publico general; un
conversatorio por semestre articulado con la
Semana o como evento independiente

Conversatorio Filosofico Semestral

Apoyo institucional a foros estudiantiles; impulso
Foros Estudiantiles a la divulgacién de ponencias y su conversién en = Semestral
propuestas articuladas con EDESI y Redisia
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6.3 Espacios permanentes de extension

ESPACIO / LINEA

Fondo Meira del Mar —
Género y violencia
intrafamiliar

Temas urbanos —
Sociologia

Memoria, conflicto y
territorio — Historia

Formaciéon ciudadana vy
ética —  Filosofia +
Sociologia

6.4 Educacion continua

MODALIDAD

Educacion continua
presencial y virtual

MOOC: Escritura de
articulos en Humanidades

DESCRIPCION ARTICULACION ESTRATEGICA

Espacio de extension de la FCH y de apoyo
a la educacién continua sobre estudios de

género y violencia intrafamiliar; articulado = Alcaldia, Gobernaciodn,
con las politicas publicas de mujeres y con = organizaciones de mujeres,
organizaciones sociales de mujeres del Consejeria Presidencial para la
Atlantico. Aprovecha la Maestria en Equidad de la Mujer

Estudios de Género como respaldo
académico

Proyectos de diagndstico y andlisis social
participativo en municipios del Atlantico;
cartografias sociales; consultorio
socioldgico para ONG, JAC y colectivos
urbanos; mapeo de actores y conflictos
sociales en el departamento

Talleres de memoria histdrica en colegios
publicos (Catedra de Paz); archivo digital
comunitario en alianza con el Archivo

Gobernacién del Atlantico,
Defensoria del Pueblo,
colectivos barriales

CNMH, Archivo Historico,

s ‘L o . instituciones educativas
Histérico del Atlantico; acompafnamiento a oficiales
comunidades victimas; articulacién con el
Laboratorio de Historia
Catedra abierta de ética publica; didlogos
filoséficos comunitarios con jévenes en o
JAC, organizaciones

contextos vulnerables; formacién en

L, . humanitarias, juntas barriales,
derechos a poblacién migrante; ,
. . Personeria
observatorio ciudadano de derechos
humanos
OFERTA / DESCRIPCION META

Diplomados dirigidos a la educacién continua
de sectores publicos y privados estratégicos (1)
Memoria, Paz y DDHH; (2) Memoria y
Patrimonio del Caribe; (3) Fundamentos de
Lengua de Sefias Colombiana (4) Actualizacion
en ensefanza de Humanidades dirigido a
docentes del magisterio (5) Prevencion de las
violencias de género

Curso abierto masivo en linea sobre escritura
académica cientifica para humanistas, de
alcance regional y nacional. Articulado con
REDCOLSI y Redisia

4 MOOCs/diplomados
piloto en 2026—-2029

Lanzamiento 2027; 200+
inscritos primer cohorte
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Formacion de consultores

Curso de formacidon para profesores de la
Facultad en consultoria social
acredita
investigacion. Vinculado al Departamento de
Extensién UA

y cultural;

consultores  por  grupos e

Al menos 1 curso por afio;
convenios con  sector
publico

7. Seguimiento y vinculacion de egresados en las apuestas estratégicas de la Facultad

Los tres programas con acreditacion presentan como debilidad compartida la ausencia de un sistema
gue mida el impacto de sus egresados. Un sistema unificado a nivel de Facultad es mas eficiente y

potencia la visibilidad colectiva.

ACCION

Sistema unificado
seguimiento a egresados

Actualizacion del directorio

de

Encuentro anual de
egresados

Egresados como
facilitadores de extension
Articulacion con EDESI vy
Redisia

Insercién laboral y
posgrados

DESCRIPCION

Disefiar desde la Decanatura un protocolo
comun articulado a la Oficina de Egresados
institucional; incluir 'Informe anual de
impacto de egresados por programa' en el
Plan de Accidn

Levantamiento y depuracion del directorio
de egresados por programa; vinculacion a
plataforma institucional y redes sociales de
la FCH

Evento de reencuentro articulado con la
Semana de las Humanidades Julio Enrique
Blanco; espacio para visibilizar trayectorias
y retroalimentar curriculos

Vinculacién como talleristas,
conferencistas y co-investigadores en
proyectos de extension e investigacion;
participacién en la Semana de las
Humanidades

Canalizar ponencias de foros estudiantiles
hacia publicacion en EDESI; vincular a
egresados y estudiantes a redes como
Redisia para potenciar divulgacion y redes
académicas

Bolsa de empleo y convocatorias de
posgrado difundidas por los comités
curriculares; mentorias de egresados para
estudiantes préximos a graduarse

META
Informe de
impacto/programa por

vigencia; % de egresados
contactados

70% de egresados de los
ultimos 10 afios contactados

Realizacion anual con
representacion de los cuatro
programas

Minimo 5 egresados activos
en actividades de la FCH por
semestre

Al menos 2 ponencias en
proceso de publicacién por
semestre

Canal activo de difusién
semestral; > 3
mentorias/programa/afio
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8. Correlacion ejes del Plan de Accion con Plan de Desarrollo Institucional y Plan Educativo

Institucional de la Universidad del Atlantico
EJE DE GESTION ARTICULACION PEI 2025 (Seccion
FCH 2026-2029 AealAell= s el 2 y principio)

ARTICULACION PDI 2022-2031
(Lineas estratégicas UA)

1. Facultad Humana
Gobernanza y Clima

2. Docencia

3. Estudiantes
Humanistas

4. Nueva Oferta
Académica

5. Investigacion

6. Extension y
Proyeccién Social

7. Egresados

Clima laboral y transparencia

Gobernanza participativa y
comunicacion

Fortalecimiento académico de
programas

Modernizacién curricular
(Resolucion 000026/2025)

Concurso docente y formacion
en idiomas

Bienestar y permanencia
estudiantil

Vinculacion en investigacion y
extension social

Nuevos pregrados (Psicologia,
Com. Digital, LSC...)

Nuevos posgrados
(Humanidades Digitales, Paz...)

Fortalecimiento de grupos,
revistas y escritura académica

Gestion de convocatorias y
cooperacion internacional

Practicas, convenios y
consultoria

Semana Humanidades, eventos
y educacion continua

Seguimiento, empleabilidad y
redes académicas

L5 — Modernizacion Gestion
Indicador clima organizacional
Cadigo de Integridad UA

L5 — Motor M1: Fortalecimiento
institucional

Democracia y participacion (Estatuto
2021)

L1 — Formacion Académica Integral
Acreditacion Alta Calidad (meta 30
programas)

L1 - Flexibilidad curricular
Banco Cursos Institucionales BCI

L2 — Internacionalizacién; L1 —
Formacion docente

L4 — Bienestar, Salud Mental e
Inclusién (meta | desercion)

L2 — Investigacion y Redes de
Conocimiento

L3 — Extensioén y Proyeccién Social

L1 — Pertinencia y nuevos programas
(Estudio 2024)

Politica de Regionalizacion

L1 — Posgrados y calidad
L2 — Maestrias y doctorados

L2 — Investigacion y Redes de
Conocimiento

Convocatorias Minciencias; produccion
WoS/Scopus

L2 — Internacionalizacion de la
investigacion

L3 — Extension y Proyeccién Social
Convenios sector publico/privado

L3 — Apropiacién social del
conocimiento
L1 — Educacién continua

L1 — Perfil egresado e insercién laboral
L3 — Vinculacién egresados

Principios: dignidad humana,
transparencia, tolerancia (§4.1.1-4.1.2)
Autoevaluacion y autorregulacion (§13)

Democracia participativa (§4.1.1.d)
Liderazgo institucional y participaciéon

(812)

Docencia (§5)
Autoevaluacion y autorregulacion (§13)
Enfoque Pedagdgico (§6)

Flexibilidad curricular e innovacion (§7)

Formacion integral — 4 pilares
UNESCO + emprender (§6.3)

Docencia: desafios siglo XXI (§5.1)
Evaluacién docencia (§5.2)
Ensefianza y aprendizaje (§7.2)

Bienestar Universitario (§11)
Formacion integral (§6.3)
Perfil egresado (§3)

Extension y Proyeccion Social (§10)
Investigacion (§9)
Regionalizacién (§8)

Perfil global egreso (§3)
La Universidad como proyecto (§4)
Regionalizacion (§8)

Investigacion (§9.3.b)
Flexibilidad curricular (§7)

Investigacion (§9)
Sistema de Investigacion (§9.4)
Principios de politicas investigacion

(§9-1)

Cooperacion internacional (§4.1.1.c)
Investigacion: objetivos (§9.3.e)

Extension y Proyeccién Social (§10.1)
Principios extension (§10.1.2)
Objetivos extension (§10.1.3)

Regionalizacién (§8)
Fines institucionales — patrimonio
cultural (§4.1.3.k—l)

Perfil global de egreso institucional (§3)
Extension — egresados (§10)

Nota: L1 = Formacion Académica Integral - L2 = Investigacién y Redes de Conocimiento - L3 = Extension y Proyeccion Social - L4 = Bienestar, Salud Mental e Inclus
2022-2031). § = seccion del PEI UA 2025 (Acuerdo Superior 001 del 10 de febrero de 2025).
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