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PRESENTACION
Honorables miembros del Consejo Superior de la Universidad del Atlantico,

Con el mayor respeto institucional y profundo sentido de responsabilidad académica, me
permito presentar ante ustedes el Plan de Gestion de la Facultad de Arquitectura para el
periodo 2026—2029, como una hoja de ruta estructurada, rigurosa y prospectiva, orientada a
consolidar a nuestra Facultad como un referente en formacion, investigacion, innovacion y
transformacion territorial en el Caribe colombiano y en el &mbito nacional e internacional.

Este plan no surge como un ejercicio aislado, sino como resultado de un proceso
acumulativo de gestion, reflexion académica y lectura critica del contexto institucional y
territorial. Se fundamenta en la articulacion de cinco grandes motores estratégicos: la
excelencia académica, la investigacion y redes de conocimiento, la extensidon y proyeccion
social, el bienestar universitario y la modernizacidon de la gestion administrativa. Cada uno
de estos ejes ha sido concebido desde una perspectiva sistémica, integrando los
lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional, las exigencias del Ministerio de
Educacion Nacional y los estandares de calidad del Consejo Nacional de Acreditacion.

La propuesta que hoy presento busca dar un paso mas alla de la administracion tradicional,
proyectando una Facultad que no solo forme profesionales competentes, sino que produzca
conocimiento relevante, intervenga activamente en el territorio, fortalezca su infraestructura
académica y tecnoldgica, y contribuya de manera efectiva a la construccion de una sociedad
mas justa, sostenible y democratica.

En este sentido, el plan plantea transformaciones estructurales como la consolidacion de un
sistema de formacion flexible y articulado, el fortalecimiento de los posgrados con
proyeccion doctoral, el impulso decidido a la investigacién de alto impacto, la creacidon de
redes de conocimiento, la internacionalizacién efectiva, la implementacion de
infraestructuras de innovacién avanzada como el Génesis Lab, y el posicionamiento de la
Facultad como actor estratégico en el desarrollo regional.

De igual manera, reconoce que la calidad académica no puede desvincularse del bienestar
de la comunidad universitaria, por lo cual incorpora una visidn integral que articula salud
mental positiva, inclusidn, cultura democratica, creatividad e identidad, como condiciones
esenciales para el aprendizaje y la formacién del ser humano.

Honorables consejeros, este plan es, ante todo, una propuesta de continuidad con
transformacion. Continuidad, porque se fundamenta en los avances logrados durante el
periodo anterior, donde hemos fortalecido la investigacion, ampliado la oferta académica,
mejorado indicadores de permanencia, incrementado la visibilidad cientifica y consolidado
procesos de extension. Y transformacidn, porque reconoce que los desafios actuales de la
educacion superior exigen una Facultad mas innovadora, mas conectada con el territorio,
mas internacional y mas tecnoldgicamente avanzada.



En este contexto, me permito expresar ante este honorable Consejo mi interés y disposicion
de continuar ejerciendo la decanatura de la Facultad de Arquitectura durante los préximos
tres afios, con el proposito de dar continuidad a los procesos iniciados, consolidar las
transformaciones propuestas y garantizar la estabilidad académica e institucional necesaria
para alcanzar los objetivos planteados.

Asumo esta aspiracion no como una pretension personal, sino como un compromiso
institucional, sustentado en la experiencia acumulada, en el conocimiento profundo de la
Facultad y en la conviccion de que los procesos académicos requieren tiempo, coherencia y
liderazgo sostenido para materializar resultados de alto impacto.

Reitero mi disposicion de seguir trabajando de manera articulada con las instancias de
gobierno universitario, con los docentes, estudiantes y egresados, y con los actores del
territorio, en la construccidon de una Facultad que honre su historia, responda a los desafios
del presente y proyecte con solidez su futuro.

Muchas gracias por su apoyo.



VISION ESTRATEGICA

La Facultad de Arquitectura de la Universidad del Atlantico se proyecta, para el periodo
2026-2029, como un ecosistema académico, cientifico y tecnologico de alta
complejidad, orientado a la formacion integral de arquitectos y profesionales del territorio,
capaces de interpretar, intervenir y transformar criticamente las dindmicas urbanas,
ambientales y sociales del Caribe colombiano y de América Latina.

Esta vision se fundamenta en una articulacion entre dos dimensiones estructurales: El
enfoque filosofico institucional legado del Julio Enrique Blanco y la alineacién estratégica
con el PDI

a. Fundamento filosofico: el pensamiento de Julio
Enrique Blanco

El modelo formativo y de gestion se inspira en los postulados de Julio Enrique Blanco,
particularmente en su concepcion de la universidad como espacio de:

e Autonomia del pensamiento critico: formacion de sujetos capaces de cuestionar,
reflexionar y producir conocimiento propio, mas allé de la reproduccion técnica.

e Universalidad del saber: integracion de disciplinas (arquitectura, urbanismo,
ingenieria, ciencias sociales, tecnologia), superando la fragmentacién del
conocimiento.

e Humanismo cientifico: articulacion entre razén, ética y compromiso social en la
produccion del conocimiento.

e Relacion universidad-sociedad: la academia como agente activo en la
transformacion cultural, territorial y politica.

En este sentido, la Facultad asume una vision donde la arquitectura no es Unicamente

practica proyectual, sino acto intelectual, ético y politico, capaz de incidir en la
construccion de ciudad y ciudadania.

b. Alineacion estratégica con el PDI de la Universidad del
Atlantico

La visidn se articula con los ejes estructurales del Plan de Desarrollo Institucional (PDI),
particularmente en:

a) Formacion integral y excelencia académica

Se proyecta una Facultad que:



e Desarrolle competencias disciplinares y transversales (pensamiento critico,
innovacion, sostenibilidad).

e Incorpore modelos pedagogicos activos, basados en problemas reales del territorio.

o Fortalezca trayectorias formativas continuas (pregrado—posgrado—educacion
continua).

b) Investigacion, innovacion y creacion
Se concibe la Facultad como:
e Nodo de generacion de conocimiento aplicado al territorio.

e Plataforma de innovacion en arquitectura, urbanismo y tecnologias constructivas.
e Referente en produccion cientifica indexada (SCOPUS/WOS).

¢) Relacion con el entorno y proyeccion social

En coherencia con el PDI:
o La Facultad se posiciona como actor estratégico en la planificacion territorial del

Atlantico.

e Se consolidan modelos de extensién con impacto real en comunidades vulnerables.
e Se promueve la transferencia de conocimiento hacia el sector publico y privado.
d) Internacionalizacion y visibilidad

La vision incorpora:
e Insercién en redes globales de conocimiento.

e Movilidad académica bidireccional.
e Produccion cientifica con impacto internacional.

e) Modernizacion institucional y transformacion digital
Se proyecta:
o Una Facultad digitalizada, con procesos eficientes y trazables.

o Integracion de tecnologias emergentes: [A, BIM, fabricacion digital.
e Desarrollo de infraestructuras inteligentes (laboratorios, simulacion, datos).

Como convergencia entre el pensamiento de Julio Enrique Blanco y el PDI institucional, la
Facultad se define como:

Un laboratorio vivo de pensamiento, creacion e intervencion territorial, donde la
arquitectura se configura como disciplina integradora del conocimiento, orientada a la



solucion de problematicas complejas del habitat humano, desde una perspectiva ética,
cientifica y tecnologica.

Al 2029, la Facultad de Arquitectura de la Universidad del Atlantico sera reconocida como:

e Referente en el Caribe colombiano en formacion e investigacion en arquitectura y
territorio.

e Actor clave en la planificacion urbana regional.

o Centro de innovacion en arquitectura sostenible y tecnologias emergentes.

o Espacio de pensamiento critico, coherente con la tradicion filosofica de Julio
Enrique Blanco.

MISION DE GESTION

Fortalecer de manera integral y sistémica las funciones sustantivas de la Universidad del
Atlantico (docencia, investigacion, extension, proyeccién social y extension social)
mediante una gestion académica moderna, eficiente, transparente y participativa, orientada
a la formacion de profesionales criticos, éticos y altamente competentes, asi como a la
generacion, apropiacion y transferencia de conocimiento pertinente.

La Decanatura promoverd un modelo académico basado en la excelencia, la innovacion
pedagogica, la interdisciplinariedad y la transformacion digital, garantizando la calidad
certificada de los programas, la articulacion de los distintos niveles de formacion y el
fortalecimiento de los posgrados con proyeccion investigativa y doctoral.

En coherencia con los principios institucionales y el pensamiento humanista de Julio
Enrique Blanco, se propiciara una relaciéon activa entre universidad y sociedad, orientada a
la comprensién y transformacién de las dindmicas territoriales, urbanas y ambientales,
contribuyendo de manera efectiva al desarrollo sostenible, la equidad social y la
construccidn de ciudadania.

Asi mismo, la Decanatura impulsara la internacionalizacién estructural de la Facultad, la
consolidacion de redes académicas y cientificas, y la implementacion de infraestructuras de
innovacion avanzada, posicionando a la Facultad de Arquitectura como un referente
nacional e internacional en la produccidn de conocimiento y en la solucion de
problemaéticas complejas del habitat humano.



PRIMERA PARTE: FUNDAMENTO
IDEOLOGICO DE LA PROPUESTA



1. FORMACION ACADEMICA INTEGRAL

1.1. FORMACION FLEXIBLE + CALIDAD CERTIFICADA

La formacion flexible se configura como un modelo curricular adaptativo, basado en la
progresividad, la interdisciplinariedad y la articulacion vertical y horizontal del
conocimiento. Desde una perspectiva cientifica, este enfoque se sustenta en teorias del
aprendizaje centrado en el estudiante, el constructivismo social y los ecosistemas de
aprendizaje complejos (Biggs & Tang, 2011; Barnett, 2009).

En este marco, la flexibilidad curricular implica:

e Integracion de ciclos propedéuticos, permitiendo progresion académica escalonada.
e Incorporacion de minor, electivas interdisciplinarias y diplomados coterminales.
o Hibridacién de modalidades: presencial, virtual y blended learning.

No obstante, la flexibilidad debe operar bajo un sistema riguroso de aseguramiento de la
calidad, conforme a los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditaciéon (CNA) y
lineamientos institucionales, que garantice:

e C(Coherencia entre resultados de aprendizaje, evaluacion y curriculo (alineacion
constructiva).

e Evaluacién continua mediante indicadores de desempefio académico.

e Procesos de autoevaluacion y mejora continua basados en evidencia.

En consecuencia, la relacion dialéctica entre flexibilidad y calidad configura un modelo de
educacion adaptativa con control epistemoldgico, en el cual la innovacion curricular no
compromete la rigurosidad académica, sino que la potencia.

1.2. POSGRADOS ARTICULADOS + PROYECCION DOCTORAL

El desarrollo de posgrados articulados responde a la necesidad de consolidar un ecosistema
de formacion avanzada, donde la generacién de conocimiento se convierta en eje
estructural de la universidad contemporanea (Altbach, 2013).

Desde una perspectiva sistémica, este modelo se fundamenta en:
e Articulacién vertical: especializacion — maestria — doctorado

e Articulaciéon horizontal: integracion interdisciplinar (arquitectura, ingenieria,
economia, ciencias sociales, Bellas artes)



La optimizacion de los programas de maestria, mediante la reduccion de su duracion y el
fortalecimiento de su pertinencia curricular, responde a las tendencias globales orientadas a
la eficiencia académica y la competitividad internacional, sin comprometer la profundidad
investigativa ni el rigor cientifico. En este contexto, la proyeccion doctoral se configura
como un componente estratégico que implica la consolidacion de lineas de investigacion
robustas, el incremento de la masa critica de investigadores con formacién doctoral, el
fortalecimiento de la produccidn cientifica en revistas indexadas y la insercion activa en
redes académicas globales.

El doctorado en arquitectura se concibe, asi, como un espacio privilegiado para la
produccion de conocimiento original, la innovacion tanto tedrica como aplicada y la
intervencion critica sobre el territorio, articulando reflexion académica y transformacion
social. En conjunto, este sistema permite transitar de una facultad centrada principalmente
en la formacion profesional hacia una facultad con alto nivel investigativo, en coherencia
con el modelo de universidad de investigacion, donde la generacion de conocimiento se
constituye en eje estructural del desarrollo institucional.

1.3. INTERNACIONALIZACION EFECTIVA
La internacionalizacién, desde el enfoque contemporaneo, trasciende la movilidad y se
configura como un proceso de integracion sistematica de dimensiones internacionales,
interculturales y globales en las funciones sustantivas de la educacién superior (Knight,
2004).
Una internacionalizacidn efectiva implica:
a. Internacionalizacion del curriculo

e Inclusién de contenidos globales

e Formacién en segunda lengua

e Desarrollo de competencias interculturales
b. Internacionalizacion en casa

e (lases espejo

e Proyectos colaborativos internacionales (COIL)

e Participacion en redes académicas
c. Movilidad académica estratégica

e No solo cuantitativa, sino cualitativa (impacto académico, investigacion conjunta)

d. Produccion cientifica global

e Publicaciones en revistas indexadas
e Coautorias internacionales



e Proyectos financiados externamente

Este enfoque permite pasar de una internacionalizaciébn instrumental a una
internacionalizacién estructural, que incide directamente en la calidad académica, la
reputacion institucional y la circulacion del conocimiento.

1.4. TRANSFORMACION DIGITAL ESTRUCTURAL

La transformacion digital en educacion superior no debe entenderse como digitalizacion
instrumental, sino como una reconfiguracion profunda de los procesos académicos,
administrativos y cognitivos (Selwyn, 2016).

En este sentido, una transformacion digital estructural implica:
a. Dimension pedagégica

o Integracion de tecnologias digitales en el proceso de ensefianza-aprendizaje
e Uso de analitica de datos para seguimiento académico
e Entornos virtuales de aprendizaje avanzados (LMS inteligentes)

b. Dimension cognitiva

e Desarrollo de competencias digitales avanzadas:
o Pensamiento computacional
o Modelado paramétrico
o Simulacion ambiental
o Inteligencia artificial aplicada

c. Dimension organizacional

e Digitalizacién de procesos académicos y administrativos
e Sistemas de informacidn integrados
e Toma de decisiones basada en datos

d. Dimension tecnoldgica

o Infraestructura digital robusta
o Interoperabilidad de plataformas
e Ciberseguridad y gestion de datos

La transformacion digital estructural permite evolucionar hacia una universidad inteligente
(smart university), caracterizada por la adaptabilidad, eficiencia y capacidad de
innovacion continua.



1.5. INFRAESTRUCTURA DE INNOVACION AVANZADA

La infraestructura de innovacion se concibe como un sistema socio-técnico que articula
espacio fisico, tecnologia y capital humano, orientado a la generaciéon de conocimiento
aplicado (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000 — modelo de la triple hélice).

En este marco, el desarrollo del laboratorio (p.ej., Génesis Lab) responde a la necesidad de:

e Integrar docencia, investigacion y extension
o Facilitar procesos de experimentacidn tecnoldgica
e Conectar la academia con el sector productivo

Componentes cientificos de la infraestructura

a. Fabricacion digital

e Prototipado rapido
e Manufactura asistida por computadora (CNC)
e Impresién 3D

b. Simulacion y modelacion

e Modelos energéticos y climaticos
e Simulacion estructural
e Modelado paramétrico

c. Inteligencia artificial

e Disefio generativo
e Optimizacion de formas y estructuras
e Andlisis de datos urbanos

d. Realidad extendida (XR)

e Visualizacién inmersiva
e Evaluacién espacial avanzada

Los cinco componentes desarrollados configuran un modelo de Facultad basado en
Complejidad sistémica, Innovacién estructural, Calidad académica certificada, Produccion
de conocimiento, Impacto territorial y global. En términos epistemoldgicos, este modelo
permite transitar de una formacidn tradicional a una plataforma avanzada de produccidn,
transferencia y aplicacion del conocimiento en arquitectura y territorio, coherente con los
desafios contemporaneos del siglo XXI.



2. INVESTIGACION Y REDES DE CONOCIMIENTO
PARA EL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

2.1. PRODUCCION CIENTIFICA DE ALTO IMPACTO

La produccién cientifica de alto impacto no debe reducirse a una meta cuantitativa de
publicaciones, sino asumirse como un indicador de madurez epistemoldgica, solidez
metodoldgica y capacidad de interlocucion internacional de la Facultad. Publicar en revistas
indexadas en Scopus y Web of Science implica que los resultados de investigacion
alcanzan estandares exigentes de originalidad, trazabilidad metodologica, pertinencia
tedrica y validacion por pares, lo que fortalece la legitimidad académica de la institucion y
amplia la circulacion global de su conocimiento. En este marco, el impacto no se limita al
numero de articulos, sino a la capacidad de producir conocimiento relevante, citable,
acumulable y util para nutrir debates disciplinares en arquitectura, urbanismo, patrimonio,
sostenibilidad, tecnologias constructivas y estudios territoriales. La internacionalizacion de
la educacion superior es valorada precisamente como un medio para mejorar la calidad de
la investigacion y acceder a mejores practicas, tecnologias y redes de conocimiento.

Desde el punto de vista institucional, este componente exige construir una ecologia de
publicacion cientifica. Ello supone consolidar semilleros y grupos con lineas claramente
definidas, promover escritura cientifica avanzada, establecer rutas internas de
acompafiamiento editorial, fortalecer la revision metodoldgica previa al envio y orientar la
produccion hacia revistas acordes con el perfil disciplinar de la Facultad. En una unidad
académica como Arquitectura, ademas, la nocion de alto impacto debe incorporar tanto el
articulo cientifico tradicional como el libro resultado de investigacién y los productos de
investigacion-creacion, dado que la produccion de conocimiento en el campo proyectual
combina reflexion tedrica, experimentacion formal, andlisis territorial y creacion aplicada.
Asi, el impacto se expresa en publicaciones indexadas, pero también en obras, modelos,
prototipos, curadurias, desarrollos metodoldgicos y libros especializados que estructuran
escuela de pensamiento y consolidan capital académico propio.

2.2. INVESTIGACION APLICADA AL TERRITORIO

La investigacion aplicada al territorio constituye el nucleo de pertinencia social de este
motor. En una Facultad de Arquitectura, investigar no puede entenderse exclusivamente
como producir teoria abstracta; debe significar también leer, interpretar y transformar
realidades espaciales, urbanas, ambientales y sociales concretas. La evidencia
comparada de la OCDE muestra que las instituciones de educacién superior desempefian un
papel decisivo en el desarrollo de ciudades y regiones cuando orientan sus capacidades a la
formacion de capital humano, la innovacién y la soluciéon de problemas locales y
regionales.

En este sentido, la investigacion aplicada al territorio implica construir agendas cientificas
conectadas con los problemas estratégicos del Caribe colombiano: habitat y vivienda,



vulnerabilidad climatica, riesgo urbano, patrimonio, informalidad, espacio publico,
movilidad, sostenibilidad material, confort ambiental, transformacién digital del disefio y
ordenamiento territorial. La relevancia de este enfoque radica en que permite que la
Facultad actue como un laboratorio territorial, donde el conocimiento no se produce al
margen del contexto, sino a partir de las tensiones reales del entorno. Esto fortalece la
pertinencia de los proyectos, mejora su posibilidad de financiamiento externo, incrementa
su valor para gobiernos locales y actores privados, y convierte la investigacion en un
insumo efectivo para la planificacion y la gestion publica.

Cientificamente, esta perspectiva exige una articulacién entre métodos cuantitativos,
cualitativos, espaciales y proyectuales. La investigacion territorial de calidad demanda
datos, modelacion, trabajo de campo, analisis multicriterio, observacion social, evaluacidon
de impacto y construccion de escenarios. Por ello, el motor debe promover investigaciones
capaces de traducir evidencia en lineamientos técnicos, recomendaciones normativas,
instrumentos de planificacidon y soluciones tecnologicas. Su valor estratégico radica en que
convierte a la Facultad en productora de conocimiento util para el territorio y no solo en
consumidora de teorias externas.

2.3. REDES DE CONOCIMIENTO COLABORATIVAS

Las redes de conocimiento colaborativas constituyen la base organizacional que permite
pasar de una investigacion individual y dispersa a una investigacion acumulativa y
sostenible. UNESCO ha destacado que las redes internacionales y regionales de
investigacion ofrecen a los paises y a las instituciones una via para fortalecer sus
capacidades cientificas, compartir conocimiento y reducir asimetrias en la produccion
académica. En la misma linea, la colaboracion entre universidades y otros actores del
ecosistema amplia la capacidad de co-creacidn, facilita el intercambio de saberes y mejora
la conexion entre oferta cientifica y demanda social.

Para la Facultad, una red de conocimiento no debe entenderse como una relacion
protocolaria o un convenio inactivo, sino como una infraestructura relacional de
cooperacion efectiva. Esto significa construir vinculos estables entre grupos de
investigacion, docentes, estudiantes, centros de estudio, gobiernos locales, empresas,
organizaciones sociales y universidades homologas, alrededor de agendas concretas de
trabajo. En términos cientificos, las redes incrementan la masa critica, favorecen la
interdisciplinariedad, diversifican metodologias, mejoran el acceso a datos y elevan la
productividad de los grupos. En términos institucionales, aumentan el factor de cohesion,
entendido como la capacidad de los grupos para cooperar, coproducir resultados y sostener
trayectorias de investigacion de largo plazo.

La consolidacion de una red regional de investigacidn debe servir para integrar a la
Facultad en un circuito académico del Caribe, donde la produccion de conocimiento
responda a problematicas compartidas y genere comparabilidad territorial. Este tipo de red
puede facilitar observatorios, proyectos multicampus, eventos cientificos, publicaciones
conjuntas y laboratorios de innovacion social y espacial. En consecuencia, la red no es solo
un mecanismo de visibilidad, sino una condicion estructural para elevar la calidad,
pertinencia y sostenibilidad del sistema investigativo.



2.4. INTERNACIONALIZACION DE LA INVESTIGACION

La internacionalizaciéon de la investigacion representa una dimension superior del motor
porque conecta la produccion local con la circulacion global del conocimiento. UNESCO
define la internacionalizacion como la integracion sistemdatica de dimensiones
internacionales en la educacidn y la investigacion, destacando su papel en la mejora de la
calidad y en el acceso a nuevas practicas, tecnologias y saberes. En el campo cientifico, la
evidencia reciente indica que las publicaciones con coautoria internacional reciben mas
citas desde el exterior y fortalecen la visibilidad de los investigadores y de sus instituciones.

Para este motor, internacionalizar la investigacion significa varias cosas a la vez. Significa,
primero, insertar a los grupos de la Facultad en debates globales sobre ciudad, habitat,
patrimonio, sostenibilidad, innovacidn y tecnologia. Significa, segundo, elevar la calidad
metodologica mediante el intercambio con comunidades cientificas consolidadas. Significa,
tercero, ampliar las oportunidades de financiamiento y de coproduccién académica. Y
significa, finalmente, posicionar a la Facultad como un actor capaz de producir
conocimiento desde el Caribe colombiano con interlocuciéon mundial.

La coautoria internacional, los convenios activos con universidades lideres y la
participacion en convocatorias como Horizon Europe o programas analogos no deben ser
vistos como fines en si mismos, sino como dispositivos de sofisticacion del sistema
investigativo. Cuando la investigacion se internacionaliza, la Facultad mejora su capacidad
para formular proyectos mas competitivos, acceder a metodologias comparadas, incorporar
estandares globales y aumentar la legitimidad externa de sus resultados. Al mismo tiempo,
evita el riesgo de provincializar su produccion y fortalece la traduccién de problemas
locales en preguntas cientificas de interés internacional.

2.5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE GRUPOS Y DOCENTES

El fortalecimiento institucional de grupos y docentes es el soporte interno sin el cual los
componentes anteriores no pueden consolidarse. Los grupos de investigacion constituyen la
unidad funcional de la produccién cientifica; los docentes-investigadores son su capital
humano estratégico. Por ello, este motor debe asumir como prioridad la creacién de
condiciones para que los grupos eleven su clasificacion, aumenten su productividad,
consoliden agendas tematicas y desarrollen capacidades de gestion de proyectos.

En términos organizacionales, la transicion de categorias C a B, de B a A y de A a Al
implica mucho mas que cumplir indicadores formales. Supone instalar una cultura de
investigacion basada en planificacién, continuidad, colaboraciéon, acompafiamiento
editorial, vinculacion estudiantil y gestion de convocatorias. Supone también que la
Facultad disponga de un sistema interno de apoyo a los grupos: seguimiento de productos,
revision de CvLAC y GrupLAC, estimulos por publicacion, banco de proyectos
financiables, mentorias entre investigadores consolidados y emergentes, y mecanismos de
proteccion de tiempo académico para investigar.

En cuanto a los docentes, la categorizacion como investigadores debe entenderse como un
proceso de profesionalizaciéon de la carrera académica. Una Facultad con docentes



categorizados, con formacién doctoral creciente y con experiencia en publicaciones y
proyectos financiados, fortalece su capacidad de atraer estudiantes de posgrado, liderar
redes, formular propuestas interinstitucionales y sostener procesos de acreditacion.
Ademas, el fortalecimiento docente crea mejores condiciones para articular docencia e
investigacion, de modo que el aula se nutra de evidencia, los trabajos de grado se inserten
en lineas activas y los semilleros funcionen como canteras de formacion cientifica.

2.6.DE UNA INVESTIGACION FRAGMENTADA A UN SISTEMA
INTEGRADO DE CONOCIMIENTO

La idea estructural de este motor consiste en pasar de una investigacion fragmentada a un
sistema integrado de conocimiento. Fragmentacidn significa dispersion tematica, proyectos
sin continuidad, grupos que no cooperan entre si, produccioén individual sin acumulacion
institucional, débil conexion con el territorio y baja articulacién con redes externas. Un
sistema integrado, por el contrario, supone coherencia estratégica, prioridades
compartidas, gobernanza cientifica, infraestructuras de apoyo y mecanismos de
transferencia.

Este transito puede explicarse mediante el enfoque de la triple hélice, segun el cual la
innovacion y el desarrollo basado en conocimiento se fortalecen cuando universidad,
Estado y sector productivo interactian de manera mas estrecha y sistemdtica. En la
Facultad, ello implica que la investigacion no se organice unicamente alrededor de intereses
académicos internos, sino también en torno a demandas del entorno institucional,
productivo y social. De esta forma, los grupos dejan de ser células aisladas y pasan a
constituir nodos de un sistema mayor, conectado con agendas regionales, politicas publicas,
cooperacion internacional y necesidades del tejido econdmico y comunitario.

2.7. GENERAR VALOR ACADEMICO

Generar valor académico significa que la investigacion eleva la calidad sustantiva de la
Facultad. Ese valor se expresa en publicaciones de referencia, consolidacion de lineas de
investigacion, fortalecimiento curricular, prestigio institucional, atraccion de estudiantes de
maestria y doctorado, y creacion de comunidades académicas solidas. También se expresa
en la capacidad de la Facultad para construir autoridad intelectual en determinados campos
y convertirse en interlocutor reconocido en debates nacionales e internacionales. En otras
palabras, el valor académico aparece cuando la investigacion no es periférica, sino
constitutiva de la identidad institucional.

2.8. INCIDIR EN POLITICAS PUBLICAS

La incidencia en politicas publicas es una consecuencia natural de una investigacion
territorialmente pertinente y metodoldgicamente robusta. Cuando la Facultad produce
evidencia confiable sobre vivienda, desarrollo urbano, riesgo, patrimonio, sostenibilidad o
espacio publico, puede transformar esa evidencia en recomendaciones técnicas, insumos
normativos, lineamientos de planificacion, observatorios y asistencia especializada a
gobiernos territoriales. La OCDE ha sefialado que las instituciones de educacion superior
pueden desempefiar un papel clave en el desarrollo econdmico, social y cultural de sus



regiones cuando conectan sus funciones académicas con las necesidades publicas. En este
sentido, la incidencia no debe asumirse como activismo discursivo, sino como la capacidad
de convertir conocimiento validado en decisiones mejor informadas.

2.9. CONOCIMIENTO DIRIGIDO AL ENTORNO SOCIAL Y PRODUCTIVO

La transferencia de conocimiento al entorno social y productivo completa el ciclo del
motor, porque asegura que la investigacidn no termine en la publicacion, sino que se
traduzca en innovacién, capacidades instaladas y soluciones aplicadas. La OCDE destaca
que el intercambio y la colaboracién entre universidades y sociedad incluyen co-creacidon
de conocimiento, proyectos conjuntos, organizaciones intermediarias, consultoria,
aprendizaje permanente y apoyo a ecosistemas de innovacion. Para una Facultad de
Arquitectura, esta transferencia puede materializarse en modelos de intervencidén urbana,
asistencia técnica, prototipos constructivos, metodologias de disefio, herramientas digitales,
manuales técnicos, observatorios, laboratorios de innovacion y procesos de formacidén con
comunidades y entidades publicas o privadas.

La transferencia adquiere asi una doble dimensién. Es social, cuando fortalece
comunidades, territorios e instituciones publicas. Y es productiva, cuando contribuye a
mejorar procesos, materiales, tecnologias y capacidades de actores econémicos. En ambos
casos, la investigacion genera utilidad publica y legitimidad social, lo que fortalece la
posicion estratégica de la Facultad dentro de la Universidad y frente al entorno regional.

En sintesis, este motor debe concebirse como el mecanismo mediante el cual la Facultad
transforma su actividad investigativa en un sistema inteligente de produccion, articulacion e
impacto del conocimiento. La produccion cientifica de alto impacto le da legitimidad
académica; la investigacion aplicada al territorio le otorga pertinencia; las redes
colaborativas le proporcionan masa critica; la internacionalizacion le ofrece escala y
visibilidad; y el fortalecimiento de grupos y docentes le asegura sostenibilidad institucional.
Sobre esa base, la investigaciéon deja de ser un conjunto de esfuerzos dispersos y se
convierte en una plataforma capaz de producir valor académico, orientar decisiones
publicas y transferir soluciones al entorno social y productivo.



3. IMPACTO REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL DE LA EXTENSION Y LA
PROYECCION SOCIAL

3.1. TRANSFERENCIA EFECTIVA DEL CONOCIMIENTO

La transferencia efectiva del conocimiento constituye el nucleo funcional de este motor,
porque define la capacidad de la Facultad para convertir resultados académicos e
investigativos en aplicaciones concretas, comprensibles y utiles para actores externos. En
términos cientificos, transferir conocimiento no equivale UuUnicamente a divulgar
informacion, sino a traducir saberes especializados en metodologias, instrumentos,
lineamientos, prototipos, servicios, procesos de formacion y soluciones técnicas que puedan
ser apropiadas por instituciones publicas, comunidades, empresas y organizaciones
sociales.

En una Facultad de Arquitectura, esta transferencia posee una naturaleza particularmente
compleja, porque el conocimiento que se produce no es solo discursivo o tedrico, sino
también espacial, proyectual, tecnoldgico y territorial. Por ello, la transferencia puede
materializarse en disefios arquitectonicos, modelos de ordenamiento, manuales técnicos,
protocolos de intervencion urbana, metodologias participativas, estudios de vulnerabilidad,
propuestas normativas, desarrollos de simulacion, herramientas digitales y productos de
investigacion-creacion. Su efectividad depende de que el conocimiento salga del circuito
estrictamente académico y adquiera capacidad de operacion en contextos reales.

Desde una perspectiva institucional, la transferencia efectiva exige tres condiciones. La
primera es la calidad del conocimiento producido: solo es transferible aquello que posee
solidez metodoldgica, relevancia contextual y capacidad de resolucidon. La segunda es la
existencia de mecanismos de traduccidn, es decir, estructuras que permitan convertir un
hallazgo o resultado en un formato util para terceros. La tercera es la capacidad de
interaccion con los usuarios del conocimiento, pues la transferencia no es un proceso
unilateral, sino una construccion dialdgica entre quien produce saber y quien lo aplica. Bajo
esta ldgica, la Facultad no debe limitarse a “entregar resultados™, sino construir rutas de
apropiacion, acompafiamiento y adaptacion del conocimiento a contextos especificos.

En términos estratégicos, este componente transforma a la Facultad en una entidad capaz de
producir valor publico basado en evidencia, fortaleciendo su legitimidad académica y su
relevancia social. Cuando la transferencia es efectiva, la universidad deja de ser percibida
como una institucidn cerrada sobre si misma y pasa a ser reconocida como un actor experto
que contribuye a resolver problemas colectivos.



3.2. INTERVENCION DIRECTA EN EL TERRITORIO

La intervencién directa en el territorio es la dimension aplicada de la extension
universitaria. Implica que la Facultad no solo estudia el territorio como objeto de analisis,
sino que participa activamente en sus procesos de transformacion. En el campo
arquitectoénico y urbano, esta dimensidon es esencial, porque el conocimiento disciplinar
alcanza su maxima pertinencia cuando incide sobre espacios concretos, condiciones
materiales especificas, comunidades determinadas y problematicas territorializadas.

Intervenir directamente en el territorio significa actuar sobre realidades urbanas, rurales y
regionales mediante proyectos, asesorias, estudios, disefios, laboratorios sociales, ejercicios
de planificacidn y procesos participativos. Esto supone pasar de una ldgica contemplativa a
una légica operativa, donde la investigacion, la docencia y la extension convergen en
escenarios reales. En este marco, el territorio funciona simultineamente como objeto de
conocimiento, campo de experimentacion y espacio de transformacion.

La profundidad de este componente radica en que la intervencion territorial permite validar
y enriquecer el conocimiento académico. Cuando la Facultad se vincula con procesos reales
de habitat, espacio publico, patrimonio, riesgo, confort ambiental, vivienda, sostenibilidad o
planeacion, somete sus modelos y teorias a condiciones de complejidad que obligan a
refinar metodologias, ajustar enfoques y producir respuestas mas robustas. En ese sentido,
el territorio no es solo el lugar donde se aplica el conocimiento, sino también el lugar donde
ese conocimiento se reconfigura y madura.

Desde la perspectiva estratégica del motor, la intervencion directa en el territorio debe
organizarse alrededor de agendas prioritarias del Caribe colombiano y del pais, de modo
que la Facultad concentre sus esfuerzos en problemas estructurales de alto impacto. Ello
exige capacidades de diagnostico, modelacion, concertacion y seguimiento, asi como una
comprension multiescalar del territorio: barrio, municipio, drea metropolitana, region. Una
Facultad que interviene directamente en el territorio fortalece su pertinencia, mejora su
capacidad de incidencia y se convierte en un referente técnico y académico para actores
publicos y privados.

3.3. RELACION ACTIVA CON LA SOCIEDAD

La relacion activa con la sociedad representa la dimension dialogica y ética de este motor.
No basta con que la Facultad transfiera conocimiento o intervenga técnicamente en el
territorio; es necesario que establezca vinculos permanentes, bidireccionales y estructurados
con la sociedad. Esto significa reconocer que el conocimiento universitario no se produce
en un vacio social, sino en interaccion con necesidades, conflictos, expectativas, saberes
locales e intereses colectivos.

Una relacion activa con la sociedad supone abandonar modelos verticales de extension
basados en la mera difusion, para avanzar hacia esquemas de co-construccion, escucha,
participacion y corresponsabilidad. Bajo esta perspectiva, las comunidades, instituciones y



organizaciones no son receptoras pasivas del conocimiento universitario, sino actores con
capacidad de interlocucidn, experiencia territorial y conocimiento situado. La Facultad, por
tanto, debe construir una cultura de vinculo social que no instrumentalice a la sociedad
como escenario de practicas o fuente de datos, sino que la reconozca como socia en la
produccidn de soluciones.

En términos funcionales, esta relacion activa se expresa en mesas de trabajo, proyectos
colaborativos, procesos de formaciéon comunitaria, acompafiamiento técnico, observatorios,
laboratorios ciudadanos, consultorias participativas, diplomados orientados a actores
externos y redes de cooperacion con gobiernos, empresas y organizaciones sociales. Su
valor estratégico reside en que fortalece la legitimidad social de la Facultad, amplia su
capacidad de incidencia y mejora la pertinencia de sus agendas académicas e investigativas.

Ademas, esta relacion activa produce un efecto formativo de gran relevancia. Una Facultad
conectada con la sociedad forma estudiantes y docentes con mayor conciencia ética,
sensibilidad territorial y capacidad de actuar sobre problemas reales. En este sentido, la
relacidon con la sociedad no es solo un deber institucional; es también una condicion para
una formacion profesional mas completa, critica y comprometida.

3.4. GENERACION DE RECURSOS PROPIOS

La generacion de recursos propios constituye la dimensidon de sostenibilidad y autonomia
de este motor. Desde una visiéon contemporanea de la educacion superior, la extension
universitaria no debe entenderse exclusivamente como un gasto o una funcion subsidiaria,
sino también como una fuente legitima de ingresos derivados de la transferencia de
capacidades institucionales. En el caso de la Facultad, ello se traduce en consultorias,
diplomados, asistencia técnica, prestacion de servicios especializados, proyectos de
cooperacion, certificaciones y servicios de laboratorio.

La importancia de este componente no es meramente financiera. Generar recursos propios
significa demostrar que el conocimiento producido por la Facultad posee valor de uso,
reconocimiento externo y capacidad de insercion en entornos sociales y productivos.
Cuando una institucion logra captar recursos a partir de su experticia, valida su relevancia
frente al entorno y fortalece su posicionamiento como actor técnico confiable.

A nivel estructural, este componente requiere una vision empresarial compatible con la
mision universitaria. No se trata de mercantilizar el conocimiento, sino de desarrollar
mecanismos responsables de autogestion que permitan ampliar capacidades institucionales,
sostener laboratorios, financiar innovacidn, apoyar investigacion aplicada y fortalecer
procesos académicos. En otras palabras, los recursos propios deben concebirse como
instrumentos para reinvertir en calidad, impacto e infraestructura.

Para que esta generacion de recursos sea consistente, la Facultad necesita organizar una
oferta clara de servicios y productos académicos. Debe identificar su portafolio de
capacidades, estructurar precios, tiempos, protocolos y criterios de calidad, y establecer



rutas administrativas agiles para la contratacion y ejecucion. Ademas, es fundamental que
la captacion de recursos esté alineada con las fortalezas de la Facultad: urbanismo,
arquitectura, sostenibilidad, patrimonio, tecnologias constructivas, simulacidn, disefio,
gestion territorial e innovacion pedagogica. Asi, la generacion de recursos propios se
convierte en una extension natural de la excelencia académica y cientifica.

3.5. INFRAESTRUCTURA PARA INNOVACION APLICADA

La infraestructura para innovacién aplicada es la base material y tecnoldgica que permite
que los demas componentes del motor operen con eficacia. Sin infraestructura adecuada, la
transferencia del conocimiento se debilita, la intervencidn territorial pierde capacidad
técnica, la relacion con la sociedad se vuelve precaria y la generacidon de recursos propios
se limita. Por ello, este componente debe entenderse no solo como dotacién fisica, sino
como una plataforma integrada de soporte para la experimentacion, validacion, formaciéon
avanzada y prestacion de servicios.

En una Facultad de Arquitectura, la infraestructura para innovacién aplicada incluye
laboratorios, talleres, espacios de prototipado, sistemas de simulacion, plataformas
digitales, equipamiento de medicion, herramientas de fabricacion digital y entornos de
visualizacién avanzada. Sin embargo, su verdadero valor no radica simplemente en poseer
equipos, sino en articular esos recursos a procesos misionales concretos: investigacion
aplicada, docencia experimental, extension técnica, consultoria y desarrollo de soluciones.

La profundidad estratégica de este componente reside en que la infraestructura amplia la
capacidad de la Facultad para pasar del diagnostico a la validacion, y de la idea al prototipo.
Un laboratorio certificado, por ejemplo, no solo permite prestar servicios; también mejora
la calidad de la investigacion, fortalece la confiabilidad de los resultados y habilita nuevas
formas de relacion con el entorno productivo e institucional. Del mismo modo, un
laboratorio de simulacién o fabricacion digital no es Gnicamente un recurso pedagogico,
sino una infraestructura que habilita innovacion aplicada, ensayos técnicos, pruebas de
concepto y desarrollo tecnologico.

En términos de gobernanza, la infraestructura para innovacion aplicada debe gestionarse
con criterios de sostenibilidad, calidad y pertinencia. Eso implica definir portafolios de
servicios, protocolos de wuso, esquemas de mantenimiento, personal especializado,
articulacion con grupos de investigacidon y mecanismos de certificacion cuando
corresponda. Una infraestructura bien gestionada no solo respalda el cumplimiento de
metas, sino que reconfigura la identidad de la Facultad, proyectdndola como un nodo de
innovacidn regional con capacidad cientifica y tecnoldgica instalada.

Estos cinco componentes conforman, en conjunto, una arquitectura coherente de extension
y proyeccion social. La transferencia efectiva del conocimiento asegura que la
produccidn académica se vuelva util; la intervencion directa en el territorio garantiza



pertinencia espacial y social; la relacion activa con la sociedad otorga legitimidad y
reciprocidad; la generacion de recursos propios brinda sostenibilidad y autonomia; y la
infraestructura para innovacidn aplicada provee la base técnica para que todo el sistema
funcione con calidad.

En consecuencia, el motor no debe concebirse como un conjunto de actividades
complementarias, sino como una estrategia integral mediante la cual la Facultad convierte
sus capacidades académicas e investigativas en impacto verificable sobre el territorio, la
sociedad y el desarrollo institucional. Desde esta perspectiva, la extension deja de ser la
“tercera funcion” subordinada a las demds y pasa a constituirse en el espacio donde la
universidad demuestra, de manera tangible, su capacidad de transformar conocimiento en
soluciones, vinculos y valor social.



4. BIENESTAR UNIVERSITARIO, SALUD MENTAL
POSITIVA, INCLUSION Y DEMOCRACIA

4.1. FORMACION INTEGRAL DEL SER HUMANO

La formacién integral del ser humano constituye el fundamento epistemoldgico y
pedagodgico sobre el cual se estructura el quehacer académico de la Facultad, en tanto
reconoce que la educacion superior no puede limitarse a la transmision de conocimientos
disciplinares, sino que debe orientarse al desarrollo armoénico de las capacidades cognitivas,
¢ticas, emocionales, estéticas y sociales del individuo. En este sentido, la formacion
universitaria se concibe como un proceso complejo de construccion de sujeto, en el cual el
estudiante no solo adquiere competencias técnicas propias de la arquitectura, sino que
configura una vision critica del mundo, una sensibilidad frente a las problematicas sociales
y una responsabilidad activa en la transformacion del territorio. Esta perspectiva implica
articular el saber cientifico con la reflexion ética, el pensamiento creativo con la conciencia
ambiental y la practica profesional con el compromiso social, configurando asi un perfil de
egresado capaz de interpretar y actuar sobre realidades complejas desde una postura
integral. En consecuencia, la Facultad asume la formacion como un proceso de
construccion de ciudadania y de sentido, donde el conocimiento se convierte en
herramienta para la transformacion de la sociedad y no tunicamente en un medio de
desempefio laboral.

4.2. BIENESTAR COMO CONDICION DEL APRENDIZAJE

El bienestar estudiantil se posiciona como una condicidn estructural del aprendizaje, en la
medida en que las dindmicas cognitivas no pueden disociarse de los estados emocionales,
las condiciones sociales y los entornos institucionales en los que se desarrolla la
experiencia educativa. Diversos enfoques en educacidon superior han demostrado que el
rendimiento académico, la permanencia y la calidad del aprendizaje estan profundamente
influenciados por factores como el equilibrio psicosocial, el sentido de pertenencia, la
calidad de las relaciones interpersonales y la percepcion de apoyo institucional. En este
marco, el bienestar deja de ser un servicio complementario para convertirse en un
componente central de la calidad educativa, que exige la construccién de entornos
formativos saludables, inclusivos y estimulantes. Para una Facultad de Arquitectura,
caracterizada por procesos intensivos de disefio, creatividad y exigencia académica, este
enfoque adquiere especial relevancia, pues implica garantizar condiciones que permitan el
desarrollo pleno del potencial del estudiante sin generar dindmicas de sobrecarga o
desgaste. Asi, el bienestar se configura como un ecosistema que articula condiciones
fisicas, emocionales y académicas, orientado a potenciar el aprendizaje significativo y a
consolidar trayectorias formativas exitosas.



4.3. CULTURA DEMOCRATICA Y PARTICIPACION

La cultura democratica y la participacion constituyen elementos esenciales en la formacion
de ciudadanos criticos y comprometidos, posicionando a la universidad como un espacio
privilegiado para el ejercicio de la deliberacion, el didlogo y la construccion colectiva. En
este sentido, la Facultad promueve una cultura institucional basada en el reconocimiento de
la pluralidad, el respeto por la diferencia y la participacion activa de la comunidad
universitaria en los procesos académicos y administrativos. La democracia universitaria no
se reduce a instancias formales de representacidon, sino que se expresa en practicas
cotidianas de interaccion, en la posibilidad de incidir en decisiones relevantes y en la
construccion compartida del entorno educativo. Este enfoque contribuye al desarrollo de
habilidades fundamentales como la argumentacion, la negociacion, la resolucidn pacifica de
conflictos y el liderazgo ético, las cuales resultan indispensables para el ejercicio
profesional en contextos complejos. En el campo de la arquitectura, donde el disefio de
espacios implica decisiones que afectan colectividades, la formacién en cultura democratica
adquiere una dimensidon particular, al preparar a los estudiantes para comprender y
gestionar la diversidad de intereses presentes en el territorio. De este modo, la Facultad se
consolida como un escenario de formacion ciudadana que trasciende el aula y proyecta sus
valores hacia la sociedad.

4.4. SALUD MENTAL POSITIVA

La salud mental positiva se entiende como un estado dinamico de bienestar psicoldgico,
emocional y social que permite a los individuos desarrollar sus capacidades, afrontar las
exigencias de la vida académica y participar activamente en su entorno. Este enfoque
supera la vision tradicional centrada en la ausencia de enfermedad, para reconocer la
importancia de promover condiciones que favorezcan el equilibrio emocional, la resiliencia
y el sentido de vida. En el contexto universitario, la salud mental se ve influenciada por
multiples factores, entre ellos la carga académica, las expectativas profesionales, las
condiciones socioecondmicas y las dinamicas de interaccidon social. Por ello, la Facultad
asume la salud mental como una dimension transversal de su proyecto educativo,
integrando estrategias de prevencidn, promocidn y acompaflamiento que permitan anticipar
riesgos y fortalecer las capacidades socioemocionales de la comunidad. Este enfoque no
solo contribuye a mejorar el rendimiento académico y reducir la desercidon, sino que
también favorece la construccion de ambientes de aprendizaje mas humanos, empaticos y
solidarios. En consecuencia, la salud mental positiva se configura como un componente
esencial de la formacion integral, en la medida en que garantiza que el proceso educativo se
desarrolle en condiciones que potencien el bienestar y el desarrollo personal.

4.5. CREATIVIDAD, CULTURA E IDENTIDAD

La creatividad, la cultura y la identidad constituyen dimensiones fundamentales del
desarrollo humano y del ejercicio disciplinar en arquitectura, en tanto configuran la
capacidad de interpretar, resignificar y transformar el entorno construido desde perspectivas
innovadoras y contextualizadas. La creatividad no se concibe como una cualidad innata,
sino como una capacidad que se desarrolla a través de procesos de exploracidn,
experimentacion e interaccidon con diversas formas de conocimiento y expresion cultural.



En este sentido, el fortalecimiento de la cultura y las practicas artisticas dentro de la
Facultad permite ampliar los horizontes cognitivos de los estudiantes, enriquecer su
pensamiento proyectual y consolidar una formacion estética solida. Asimismo, la
incorporacién de la identidad territorial y cultural en los procesos formativos resulta clave
para la construccion de una arquitectura pertinente, capaz de dialogar con las condiciones
sociales, historicas y ambientales del Caribe colombiano. Este componente contribuye a
formar profesionales que no solo dominan herramientas técnicas, sino que también son
capaces de producir propuestas con sentido cultural, arraigo territorial y valor simbdlico,
fortaleciendo asi la relacion entre arquitectura, sociedad e identidad.

4.6. EQUIDAD E INCLUSION

La equidad e inclusion se establecen como principios estructurales que orientan la accion
institucional hacia la garantia de condiciones justas de acceso, permanencia y ¢éxito
académico para todos los miembros de la comunidad universitaria. Desde una perspectiva
contemporanea, la inclusion no se limita a la apertura de oportunidades de ingreso, sino que
implica la transformacion de las condiciones institucionales para reconocer y valorar la
diversidad en sus multiples dimensiones, incluyendo aspectos socioecondmicos, culturales,
territoriales y de género. En el contexto de la Facultad, este enfoque adquiere especial
relevancia en relacion con los procesos de regionalizacion, donde convergen estudiantes
provenientes de distintos contextos que requieren estrategias diferenciadas de
acompafiamiento y apoyo. La equidad se materializa en la implementacion de programas
que reduzcan brechas estructurales y faciliten el acceso a recursos académicos, mientras
que la inclusion se expresa en la construccion de una cultura institucional que promueve el
respeto, la participacion y el reconocimiento de la diversidad como un valor. En este
sentido, la Facultad no solo busca garantizar igualdad de oportunidades, sino también
generar condiciones que permitan a cada estudiante desarrollar plenamente su potencial,
contribuyendo asi a la construccion de una educacion superior mas justa, democratica y
transformadora.



5. MODERNIZACION DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA

5.1. PLANEACION FiSICA ESTRATEGICA

La planeacion fisica estratégica constituye el punto de partida de este motor, en tanto
permite ordenar, proyectar y gestionar el desarrollo espacial de la Facultad de manera
coherente con su vision académica e institucional. No se trata Gnicamente de distribuir
edificios, aulas o laboratorios, sino de construir una racionalidad espacial capaz de articular
el crecimiento de la oferta académica, la evoluciéon de los procesos pedagogicos, la
expansion de la investigacidn y las necesidades de bienestar de la comunidad universitaria.
En este sentido, la infraestructura universitaria debe ser concebida como una expresion
material del proyecto educativo, donde cada intervencion fisica responde a una légica de
uso, pertinencia, sostenibilidad y proyeccion futura.

La profundidad de este componente radica en que la planeacidn fisica estratégica permite
pasar de decisiones reactivas y fragmentadas a un modelo de gestion territorial del campus
basado en evidencia. Para ello, el levantamiento de informacién de alta precision, el
diagnostico integral del estado de la infraestructura, la formulacion de marcos generales de
ordenamiento y la definicion de unidades de actuacidén por fases proyectuales constituyen
herramientas fundamentales para la toma de decisiones. Este enfoque no solo mejora la
calidad técnica de las intervenciones, sino que también garantiza una vision de conjunto
sobre el desarrollo institucional, evitando la improvisacion, la superposicion de proyectos y
el uso ineficiente de los recursos.

Desde la perspectiva de la Facultad de Arquitectura, la planeacién fisica estratégica tiene
ademas un valor simbdlico y pedagdgico particular, porque el campus y sus edificaciones
representan un laboratorio vivo de disefio, ordenamiento y gestion del espacio. Por ello, la
elaboracion de un plan maestro de infraestructura no debe considerarse una obligacion
administrativa aislada, sino una oportunidad para proyectar la identidad de la Facultad y
alinear su desarrollo urbanistico con las transformaciones contemporaneas de la educacion
superior. Una Facultad que planifica estratégicamente su espacio fortalece su capacidad de
crecimiento, mejora la experiencia universitaria y reduce el riesgo de obsolescencia fisica y
funcional.

5.2. INFRAESTRUCTURA FLEXIBLE Y SOSTENIBLE

La infraestructura flexible y sostenible es la condicion material que permite que la Facultad
responda a contextos cambiantes sin perder funcionalidad, calidad ni eficiencia. La
flexibilidad implica que los espacios sean capaces de adaptarse a distintos usos,
metodologias pedagogicas, escalas de ocupacion y transformaciones tecnologicas. En el
contexto universitario contemporaneo, esto es esencial, porque los procesos de ensefianza y
aprendizaje ya no se desarrollan exclusivamente bajo modelos rigidos de aula tradicional,
sino a través de dindmicas hibridas, colaborativas, experimentales e interdisciplinarias. En



consecuencia, la infraestructura debe poder albergar clases, talleres, laboratorios, trabajo en
equipo, simulacion, produccidon digital, exposiciones y actividades de extensidn, sin que
cada cambio funcional implique intervenciones costosas o traumaticas.

La sostenibilidad, por su parte, exige que la infraestructura se disefie, rehabilite y gestione
con criterios de eficiencia ambiental, racionalidad energética, confort climatico, durabilidad
de materiales y reduccién de costos de mantenimiento. En una Facultad de Arquitectura,
este componente adquiere especial relevancia, no solo por coherencia con las tendencias
globales de sostenibilidad, sino porque la propia infraestructura institucional debe
convertirse en referente y objeto demostrativo de buenas practicas en disefio bioclimatico,
gestion ambiental y uso responsable de recursos. Una infraestructura sostenible no solo
disminuye cargas operativas y huellas ambientales, sino que también fortalece la formacion
académica al ofrecer un entorno donde los principios estudiados en el aula se materializan
de manera concreta.

A nivel estratégico, la combinacion entre flexibilidad y sostenibilidad permite que la
Facultad disponga de un patrimonio fisico mas resiliente, adaptable y econdmicamente
racional. Esto resulta decisivo en contextos de restriccion presupuestal, cambios en
matricula, actualizacion de programas o transformaciones en las demandas tecnoldgicas. En
otras palabras, una infraestructura flexible y sostenible no es simplemente “mejor
infraestructura”, sino infraestructura con mayor inteligencia institucional, capaz de sostener
el desarrollo misional en el mediano y largo plazo.

5.3. INTEGRACION TECNOLOGICA AVANZADA

La integracion tecnoldgica avanzada representa la dimension de modernizacién que conecta
la infraestructura fisica con los ecosistemas digitales, cientificos y pedagdgicos de la
Facultad. Este componente no debe entenderse como simple adquisicion de equipos, sino
como la incorporacion articulada de tecnologias que transforman la ensefianza, la
investigacion, la gestion académica y la creacion proyectual. La profundidad de esta
dimensién radica en que la tecnologia, cuando se integra estratégicamente, altera la forma
en que se produce, circula y aplica el conocimiento, permitiendo mayor precision analitica,
mejor visualizacion de fendmenos complejos, automatizacion de procesos, conectividad
entre plataformas y ampliacion de capacidades de simulacion y disefio.

En el campo de la arquitectura, la integracion tecnologica avanzada es particularmente
critica, porque el ejercicio disciplinar contemporaneo esta atravesado por herramientas de
modelado digital, renderizacién, animacidn, fabricacion asistida por computador,
simulacién bioclimatica, andlisis de datos espaciales, realidad inmersiva e inteligencia
artificial. Por ello, dotar aulas digitales, laboratorios especializados y plataformas de trabajo
de alto rendimiento no constituye un lujo tecnoldgico, sino una necesidad académica para
garantizar formacion pertinente y competitiva. La ausencia de estas capacidades no solo
limita la innovacién pedagogica, sino que también reduce la capacidad de la Facultad para
investigar, cooperar internacionalmente y prestar servicios especializados al entorno.

Ademads, la integracion tecnoldgica avanzada tiene una dimension organizacional. No basta
con instalar software o adquirir computadores especializados; es necesario asegurar



interoperabilidad, mantenimiento, actualizacion, soporte técnico, formacion de usuarios y
articulacién con las estrategias curriculares e investigativas. Cuando esto ocurre, la
tecnologia deja de operar como recurso aislado y se convierte en parte de una arquitectura
institucional més amplia, donde laboratorios, aulas, sistemas de informacion y entornos
virtuales trabajan de manera complementaria. En consecuencia, este componente fortalece
la capacidad de la Facultad para adaptarse a los nuevos lenguajes de la profesion y para
posicionarse como un entorno académico alineado con los estandares contemporaneos del
disefio, la simulacién y la innovacidn.

5.4. SOPORTE EFECTIVO A PROCESOS MISIONALES

El soporte efectivo a los procesos misionales constituye la justificacion central de este
motor, porque toda modernizacion administrativa careceria de sentido si no se tradujera en
mejores condiciones para la docencia, la investigacion, la extension y la creacion. Desde
esta perspectiva, la infraestructura y la dotacion deben evaluarse no por su valor material en
si mismo, sino por su capacidad para habilitar procesos académicos de mayor calidad, mas
pertinencia y mejor desempefio institucional. Esto significa que cada intervencion fisica o
tecnologica debe responder a preguntas sustantivas: como mejora el aprendizaje, cdmo
fortalece la investigacién, como amplia la relacion con el entorno y cdmo incrementa la
capacidad de creacion e innovacidn de la Facultad.

En docencia, el soporte efectivo implica contar con espacios adecuados para metodologias
activas, trabajo colaborativo, produccién digital y ensefianza experimental. En
investigacion, supone laboratorios funcionales, equipos confiables, infraestructura de
ensayo, simulacion y observacion, asi como ambientes que favorezcan la formulacion y
ejecucion de proyectos de alto nivel. En extension y consultoria, implica disponer de
capacidades técnicas y logisticas que permitan prestar servicios, realizar diagnosticos,
desarrollar prototipos y responder a demandas externas con solvencia. En creacion,
significa ofrecer entornos donde la experimentacion formal, tecnoldgica y espacial pueda
desarrollarse con libertad, rigor y soporte instrumental.

La profundidad estratégica de este componente radica en que articula la gestion
administrativa con la misién universitaria, superando la vision de la administracion como
esfera separada del proyecto académico. Bajo esta 16gica, la administracion moderna no
solo ordena recursos, sino que crea condiciones para que las funciones sustantivas se
desarrollen con mayor eficacia. Cuando existe soporte efectivo a los procesos misionales, la
Facultad mejora sus indicadores de calidad, aumenta su productividad, fortalece su
reputacion institucional y hace madas coherente la relacion entre vision estratégica y
operacidn cotidiana.

5.5. CAPACIDAD DE INNOVACION APLICADA

La capacidad de innovacion aplicada es el componente que proyecta este motor mas alla del
mantenimiento o la actualizacion, y lo ubica en una légica de transformacion institucional.
Innovar aplicadamente significa que la Facultad no solo cuenta con infraestructura y
tecnologia, sino que puede utilizarlas para experimentar, validar, desarrollar y transferir
soluciones a problemas reales del campo arquitectonico, urbano, ambiental y territorial.



Esta capacidad depende de una articulacidon efectiva entre espacios, equipos, talento
humano, grupos de investigacion y necesidades del entorno, de manera que la
infraestructura no opere como un inventario inerte, sino como una plataforma activa de
creacion y resolucion de problemas.

En el ambito de la Facultad, esta innovacidn aplicada puede manifestarse en laboratorios de
materiales, simulacion ambiental, modelado y fabricacion digital, analisis de confort,
evaluacion del comportamiento estructural, disefio paramétrico, visualizacion avanzada y
prototipado de soluciones constructivas. La importancia de esta dimension reside en que
permite pasar del conocimiento tedrico a la experimentacion verificable, y de la idea al
prototipo o al servicio especializado. Por ello, rehabilitar un laboratorio, dotar un aula
digital o fortalecer un espacio de bioclimatica no son decisiones de simple infraestructura,
sino inversiones en capacidad institucional para producir conocimiento util y
tecnoldgicamente sustentado.

A nivel estratégico, la capacidad de innovacidn aplicada fortalece el vinculo entre Facultad
y entorno, ya que habilita servicios técnicos, proyectos colaborativos, investigacion-
creacion y soluciones orientadas a necesidades de entidades publicas, sector productivo y
comunidades. También incrementa la competitividad de la Facultad en convocatorias,
alianzas y procesos de acreditacion, pues demuestra que la instituciéon no solo ensefia e
investiga, sino que transforma esas capacidades en aplicaciones concretas. En
consecuencia, este componente convierte la modernizacion administrativa en un factor de
diferenciacion académica y posicionamiento institucional, al situar la infraestructura y la
dotacidn al servicio de una cultura de experimentacion, transferencia y mejora continua.



SEGUNDA PARTE: COMPONENTE
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6. CONCLUSIONES

El Plan de Gestion 2026-2029 de la Facultad de Arquitectura de la Universidad del Atlantico se
consolida como una propuesta estructural, sistémica y prospectiva, orientada a transformar la
Facultad en un ecosistema académico, cientifico y tecnoldgico de alto nivel, capaz de responder a
los desafios contemporaneos de la educacion superior, el territorio y la sociedad.

En términos estratégicos, el plan establece una hoja de ruta clara para transitar de un modelo
académico tradicional hacia una Facultad basada en la complejidad sistémica, la innovacion
estructural, la produccion de conocimiento y la articulacion efectiva con el entorno. Esta transicion
no solo implica mejoras operativas o incrementos en indicadores, sino una transformacion profunda
en la forma de concebir la docencia, la investigacion, la extension y la gestion administrativa como
funciones interdependientes y orientadas al impacto.

El desarrollo de los cinco motores estratégicos permite estructurar una Facultad con capacidad de
adaptacion, crecimiento y posicionamiento. La formacidon académica integral garantiza calidad
certificada, flexibilidad curricular y trayectorias formativas articuladas; la investigacion y las redes
de conocimiento consolidan un sistema cientifico robusto con proyeccion internacional; la
extension y la proyeccion social fortalecen la relacion activa con el territorio y la generacion de
valor publico; el bienestar universitario posiciona al ser humano en el centro del proceso educativo;
y la modernizacion de la gestién administrativa asegura las condiciones fisicas, tecnologicas y
organizacionales necesarias para soportar el desarrollo institucional.

Uno de los aportes mas relevantes del plan radica en la transicion de una investigacion fragmentada
hacia un sistema integrado de conocimiento, capaz de generar valor académico, incidir en politicas
publicas y transferir soluciones al entorno social y productivo. Esta vision permite posicionar a la
Facultad no solo como generadora de conocimiento, sino como actor estratégico en el desarrollo
territorial, con capacidad de interlocucion cientifica, técnica y social.

El fortalecimiento de los posgrados con proyeccion doctoral y la internacionalizacion estructural
constituyen pilares fundamentales para consolidar un modelo de Facultad alineado con el paradigma
de universidad de investigacion, en el cual la produccion de conocimiento original, la cooperacion
académica global y la formacién avanzada se convierten en ejes centrales del desarrollo
institucional.

En el ambito de la extension, el plan redefine el papel de la Facultad al consolidar un modelo
basado en la transferencia efectiva del conocimiento, la intervencion directa en el territorio y la
generacion de recursos propios, lo que permite fortalecer su sostenibilidad, pertinencia e impacto.
Este enfoque posiciona a la Facultad como un nodo de innovacién aplicada, capaz de articular
academia, Estado y sector productivo en la solucion de problematicas complejas del habitat
humano.

El componente de bienestar universitario introduce una visioén integral que reconoce la salud
mental, la inclusion, la cultura democratica y la creatividad como condiciones estructurales del
aprendizaje, fortaleciendo la formacion del ser humano en todas sus dimensiones y garantizando
entornos educativos mas equitativos, participativos y sostenibles. la modernizacion de la gestion
administrativa redefine el papel de la infraestructura y la tecnologia como activos estratégicos,
orientados a soportar los procesos misionales, potenciar la innovacion y mejorar la eficiencia



institucional. La planeacion fisica estratégica, la integracion tecnologica avanzada y la capacidad de
innovacion aplicada permiten proyectar una Facultad preparada para los retos del siglo XXI.

Este plan no solo propone metas e indicadores, sino que configura un modelo de Facultad orientado
a la excelencia académica, la investigacion de alto impacto, la innovacion, la transformacion digital
y el compromiso social. Su implementacién permitird consolidar a la Facultad de Arquitectura
como un referente regional, nacional e internacional en la formacion de profesionales del territorio,
en la produccion de conocimiento y en la generacion de soluciones para el desarrollo sostenible.



