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1. Motivación

La Facultad de Ciencias Básicas se encuentra en un momento decisivo que exige

liderazgo con visión, en un contexto donde la educación superior enfrenta crecientes

demandas de calidad, pertinencia e impacto visible para estudiantes, profesores y el

territorio. El entorno competitivo actual impone mayores estándares en acreditación,

empleabilidad e internacionalización, mientras que la transformación tecnológica de-

manda la incorporación de innovación, anaĺıtica e inteligencia artificial con un enfo-

que ético en la docencia y la gestión académica. A su vez, el compromiso territorial

nos convoca a aportar soluciones concretas al Caribe colombiano, fortaleciendo la

legitimidad social de la facultad. En este escenario, se reconocen retos instituciona-

les fundamentales como la actualización de los curŕıculos y métodos de enseñanza,

la necesidad de una mayor articulación entre docencia, investigación y extensión,

el fortalecimiento de la permanencia, graduación y bienestar estudiantil, aśı como

la mejora en la productividad académica y el impacto externo. Sin embargo, estos

desaf́ıos representan también una oportunidad estratégica para consolidar la facul-

tad como una unidad académica referente por su calidad integral, su capacidad de

innovación y su relación efectiva con la sociedad.

2. Visión 2026–2029

La Facultad de Ciencias Básicas proyecta consolidarse como una unidad académi-

ca reconocida por su excelencia académica, su productividad intelectual y su com-

promiso con la transformación del Caribe colombiano, mediante una gestión que for-

talezca la articulación institucional, el enfoque humano y la visibilidad en el entorno.

En este horizonte, se aspira a contar con estudiantes mejor acompañados a través

de procesos formativos pertinentes y experiencias activas de aprendizaje, profesores

fortalecidos mediante el desarrollo académico e investigativo, y una investigación

con valor orientada a la generación, transferencia y aplicación del conocimiento.

Asimismo, se promoverá una relación efectiva con el territorio mediante proyectos y

alianzas que respondan a problemáticas sociales, ambientales y productivas, garan-

tizando una incidencia real en el contexto regional. Todo ello se sustentará en una

gestión basada en la participación, el uso de datos, la transparencia y una cultura

de mejora permanente, integrando los principios de calidad, pertinencia, impacto y

participación como ejes fundamentales para el desarrollo y posicionamiento de la

facultad.
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3. Enfoque estratégico alineado con la acredita-

ción en alta calidad

La presente propuesta de decanatura se fundamenta en los principios del nuevo

modelo de acreditación en alta calidad del Consejo Nacional de Educación Superior

(CESU, 2025), el cual concibe la calidad desde una perspectiva integral, basada

en la evidencia, el mejoramiento continuo y el impacto en los territorios. En este

marco, la gestión académica de la Facultad de Ciencias Básicas se orientará bajo

un enfoque sistémico, en el que los factores institucionales se articulan de manera

interdependiente y no como componentes aislados, garantizando coherencia entre

los propósitos formativos, las acciones desarrolladas y las necesidades del contexto

local y regional.

Desde esta perspectiva, la pertinencia se asume como un principio orientador que

exige alinear la formación académica con las dinámicas del entorno y con la identidad

institucional, mientras que el impacto se constituye en un criterio central para la

evaluación de la gestión, evidenciado en procesos, resultados y logros visibles en la

formación, la investigación y la proyección social. De igual manera, el fortalecimiento

del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) permitirá consolidar

una cultura de autorregulación y mejora permanente, como base para la confianza

institucional y la sostenibilidad académica.

En consecuencia, esta propuesta asume el compromiso de liderar una decanatura

orientada a la gestión con metas verificables y tableros de seguimiento, a la demos-

tración de resultados concretos en las funciones misionales, al fortalecimiento de la

participación de las comunidades académicas y de los egresados, y a la articulación

efectiva de la facultad con su contexto territorial y sectorial. Aśı, se promueve un

modelo de gestión caracterizado por una menor improvisación, una mayor articu-

lación institucional, un uso intensivo de la evidencia y la generación de resultados

compartidos que contribuyan al posicionamiento y la transformación de la Facultad

de Ciencias Básicas.

4. Arquitectura estratégica del plan

La presente propuesta de decanatura 2026–2029 se estructura a partir de una

arquitectura estratégica que sitúa en el centro una gestión académica orientada a

resultados, articulada mediante tres ejes misionales fundamentales: docencia, investi-
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gación y proyección social, los cuales se integran de manera sistémica para garantizar

la calidad, pertinencia e impacto de la Facultad de Ciencias Básicas.

En este marco, el eje de docencia se orienta al fortalecimiento de la forma-

ción académica mediante procesos de alta calidad, innovación pedagógica y acom-

pañamiento efectivo al estudiante, con el propósito de mejorar el aprendizaje, la

permanencia y el éxito estudiantil. Por su parte, el eje de investigación se enfo-

ca en consolidar capacidades cient́ıficas a través de la producción de conocimiento,

la innovación y la transferencia, promoviendo una investigación con impacto que

contribuya tanto al desarrollo académico como a la solución de problemáticas del

entorno. De igual manera, el eje de proyección social busca fortalecer la relación de

la facultad con el territorio, mediante alianzas estratégicas e iniciativas que generen

incidencia real en el contexto social, ambiental y productivo del Caribe colombiano.

Estos tres ejes se soportan en habilitadores transversales que garantizan la sos-

tenibilidad y efectividad de la gestión. En primer lugar, la gobernanza participativa

promueve la toma de decisiones informadas, el diálogo con la comunidad académi-

ca y la construcción colectiva de la facultad. En segundo lugar, la transformación

digital impulsa el uso de tecnoloǵıas, anaĺıtica de datos e inteligencia artificial para

optimizar los procesos académicos y administrativos. En tercer lugar, la inclusión

y el bienestar aseguran ambientes de aprendizaje equitativos, el reconocimiento de

la diversidad y el fortalecimiento de la salud integral de la comunidad universitaria.

Finalmente, el aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento del SIAC consolidan

una cultura institucional basada en la autorregulación, la evaluación continua y la

mejora permanente.

De esta manera, la decanatura se configura como un sistema articulado que inte-

gra funciones misionales y capacidades institucionales, orientado a la generación de

resultados verificables, al fortalecimiento de la confianza institucional y al posicio-

namiento de la Facultad de Ciencias Básicas como referente académico con impacto

en el territorio.

4.1. Eje estratégico de docencia

El eje de docencia se orienta al fortalecimiento de la experiencia formativa, con

el propósito de que los estudiantes aprendan mejor, permanezcan en sus programas,

se gradúen oportunamente y egresen con mayores capacidades para enfrentar los

desaf́ıos de su contexto. En este sentido, se asume como prioridad poĺıtica situar al

estudiante en el centro del proceso educativo, dignificar el trabajo docente y mo-
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dernizar la práctica formativa. Para ello, se promoverá una actualización curricular

permanente mediante la revisión de los planes de estudio con enfoque en resulta-

dos de aprendizaje, flexibilidad e interdisciplinariedad, aśı como la implementación

de estrategias de innovación pedagógica que integren metodoloǵıas activas como el

aprendizaje basado en problemas (ABP), el aprendizaje h́ıbrido, la simulación, el

uso de recursos digitales y la evaluación auténtica. De igual manera, se fortalecerá

el desarrollo profesoral a través de rutas de formación docente, la consolidación de

comunidades de práctica y la generación de incentivos para la innovación educativa.

En paralelo, se implementarán estrategias orientadas a la permanencia y graduación

estudiantil, mediante sistemas de alertas tempranas, tutoŕıas, monitoŕıas y acom-

pañamiento académico oportuno, complementadas con acciones que promuevan el

bienestar y la experiencia estudiantil, garantizando ambientes de aprendizaje in-

clusivos, seguros y con enfoque diferencial. De esta manera, el eje de docencia se

configura como un componente fundamental para la consolidación de una formación

de alta calidad, pertinente y centrada en el estudiante.

4.2. Metas de gestión para el eje de docencia 2026–2029

En el marco del fortalecimiento del eje de docencia, se establecen compromisos

concretos orientados a mejorar la calidad del aprendizaje y la trayectoria académica

de los estudiantes, mediante metas verificables y mecanismos de seguimiento con-

tinuo. En este sentido, se proyecta alcanzar la revisión curricular del 100% de los

programas académicos, la implementación de un plan institucional de innovación

pedagógica, la consolidación de una ruta de desarrollo profesoral, aśı como la puesta

en marcha de un sistema de alertas y seguimiento para la permanencia estudiantil,

complementado con cuatro cortes de evaluación anual que permitan monitorear los

avances en los procesos formativos. Estas acciones se desarrollarán a través de una

ruta de implementación progresiva que inicia en 2026 con el diagnóstico curricular

y pedagógico, continúa en 2027 con la implementación de ajustes y la formación

docente, se consolida en 2028 mediante la evaluación por resultados, y culmina en

2029 con la generación de evidencias de impacto y la institucionalización de la mejora

continua. Para garantizar la efectividad de este proceso, se establecerán indicadores

de seguimiento tales como la tasa de permanencia, la tasa de graduación oportuna,

la satisfacción estudiantil, la cobertura de formación docente y el número de cur-

sos rediseñados, los cuales permitirán orientar la toma de decisiones y asegurar una

gestión académica basada en evidencia.

5



5. Eje estratégico de investigación e innovación

El eje de investigación e innovación se orienta al fortalecimiento de las capacida-

des cient́ıficas de la Facultad de Ciencias Básicas, con el propósito de incrementar

la producción de conocimiento, consolidar la formación investigativa y fortalecer la

articulación entre academia, sociedad y sector productivo, promoviendo una mayor

transferencia y visibilidad académica. En este marco, se asume como meta poĺıtica

la transición desde esfuerzos investigativos dispersos hacia la consolidación de un

ecosistema investigativo estructurado, con prioridades definidas, acompañamiento

institucional y resultados visibles. Para ello, se impulsará el fortalecimiento de los

semilleros y la formación de jóvenes investigadores, promoviendo una mayor vin-

culación de estudiantes a proyectos, eventos académicos y procesos de publicación

temprana. Asimismo, se fortalecerán los grupos de investigación mediante la pla-

neación por ĺıneas estratégicas, la implementación de convocatorias internas y el

apoyo a la producción cient́ıfica de alto impacto. De igual manera, se promoverá

la interdisciplinariedad a través de proyectos articulados entre programas y faculta-

des, orientados a la solución de problemáticas complejas del territorio. En paralelo,

se consolidarán estrategias de transferencia e innovación que incluyan el desarro-

llo de propiedad intelectual, consultoŕıas, prototipos y emprendimientos basados en

conocimiento, aśı como el fortalecimiento de redes e internacionalización mediante

procesos de movilidad académica, coautoŕıas y cooperación con pares nacionales e

internacionales. De esta manera, el eje de investigación e innovación se configura

como un componente clave para la generación de conocimiento pertinente, el posi-

cionamiento institucional y la incidencia efectiva en el desarrollo regional.

5.1. Conversión de capacidades investigativas en resultados

e impacto

Con el propósito de garantizar que la investigación desarrollada en la Facultad de

Ciencias Básicas se traduzca en resultados verificables y con impacto académico, so-

cial y productivo, se propone la implementación de una cadena de valor que articule

de manera efectiva las capacidades institucionales con la generación de productos y

su incidencia en el entorno. En este sentido, se parte del fortalecimiento de las capa-

cidades investigativas internas, representadas en el talento humano (profesores), los

grupos de investigación, los laboratorios y los semilleros, como base para la estruc-

turación de proyectos priorizados en función de ĺıneas estratégicas y problemáticas
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relevantes del territorio. Estos proyectos darán lugar a productos concretos tales

como art́ıculos cient́ıficos, libros, prototipos, patentes y servicios de consultoŕıa, los

cuales permitirán evidenciar la productividad académica y la transferencia de cono-

cimiento. A su vez, estos productos se proyectan hacia la generación de impacto en

el curŕıculo, el territorio, la reputación institucional y la consolidación de procesos

de transferencia, fortaleciendo la relación de la facultad con su entorno.

En coherencia con este enfoque, se plantean metas orientadas a la definición de

una agenda de ĺıneas prioritarias de investigación, la implementación de convocato-

rias internas anuales, la consolidación de un portafolio de capacidades institucionales

y el diseño de un tablero de seguimiento de la productividad y la transferencia. De

esta manera, se espera lograr un incremento sostenido en las publicaciones y la vi-

sibilidad académica, una mayor participación estudiantil en procesos investigativos,

el aumento de proyectos con financiación externa y el fortalecimiento de la trans-

ferencia de conocimiento y las alianzas estratégicas, consolidando aśı un modelo de

investigación orientado a resultados y a la generación de valor para la sociedad.

6. Eje estratégico de proyección social y territorio

El eje de proyección social y territorio se orienta a consolidar la Facultad de

Ciencias Básicas como un actor confiable para el desarrollo regional, la innovación

social y la apropiación del conocimiento, mediante una relación efectiva y sostenida

con comunidades, sector público, empresas y egresados. En este sentido, se asume

como apuesta central la transición de acciones aisladas hacia la implementación de

programas continuos que respondan a las necesidades del entorno y fortalezcan la

incidencia institucional en el Caribe colombiano. Para ello, se promoverá el desarrollo

de proyectos con impacto territorial en ámbitos como la educación, la salud, el

ambiente, la cultura, la productividad y la innovación social, de acuerdo con la

naturaleza de la facultad y las demandas del contexto.

De igual manera, se fortalecerá la oferta de educación continua mediante diploma-

dos, cursos cortos y programas de actualización orientados a la formación pertinente

y a la transferencia de conocimiento hacia la sociedad. Asimismo, se consolidará la

relación con los egresados a través de la creación de redes activas, el seguimiento a

su trayectoria y su vinculación en procesos de docencia, mentoŕıa y empleabilidad.

En paralelo, se ampliará la articulación con el sector externo mediante la gestión

de convenios con empresas, alcald́ıas, gobernaciones, gremios y organizaciones so-

ciales, promoviendo escenarios de cooperación y desarrollo conjunto. Finalmente, se
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impulsarán estrategias de apropiación social del conocimiento que incluyan la co-

municación pública de resultados, la participación en ferias académicas, la creación

de observatorios y el fortalecimiento de laboratorios vivos, contribuyendo aśı a una

mayor visibilidad institucional y a la generación de impacto social. De esta manera,

el eje de proyección social y territorio se consolida como un componente fundamental

para la conexión de la facultad con su entorno y para la generación de valor público.

6.1. Alianzas, egresados e internacionalización

La consolidación del eje de proyección social, extensión y territorio se fortalece

mediante la ampliación y articulación de una red estratégica de aliados que potencie

la cooperación, la visibilidad institucional y la generación de oportunidades para la

comunidad académica. En este sentido, se promoverá la integración de egresados,

empresas y gremios, entidades del Estado y actores territoriales, aśı como universida-

des pares, con el propósito de construir escenarios de colaboración que contribuyan

al desarrollo académico, social y productivo de la región. A partir de esta red de

aliados, se espera ampliar los escenarios de práctica, pasant́ıas y empleabilidad para

los estudiantes, fortalecer la movilidad académica y la cooperación internacional,

promover proyectos conjuntos con financiación externa y mejorar la reputación y

el posicionamiento de la Facultad de Ciencias Básicas en contextos nacionales e

internacionales.

En coherencia con este enfoque, se establece como compromiso de gestión la

activación de una agenda anual de convenios, egresados, movilidad e internacionali-

zación, acompañada de mecanismos de seguimiento semestral que permitan evaluar

su impacto y sostenibilidad. De esta manera, la articulación con aliados estratégi-

cos, el fortalecimiento de la relación con egresados y la proyección internacional se

consolidan como elementos fundamentales para la generación de valor institucional,

la pertinencia académica y la incidencia efectiva en el territorio.

7. Agenda estratégica de los primeros 100 d́ıas

Como una señal temprana de liderazgo orientado a resultados, la decanatura

implementará una agenda estratégica para los primeros 100 d́ıas de gestión, fun-

damentada en cuatro acciones clave: escuchar, organizar, priorizar y ejecutar. En

una primera fase, correspondiente a los d́ıas 1 al 30, se desarrollará un proceso de

escucha activa mediante reuniones con profesores, estudiantes, egresados y personal
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administrativo, acompañado de la revisión de indicadores institucionales, la cartera

de proyectos y la identificación de necesidades urgentes. En una segunda fase, entre

los d́ıas 31 y 60, se llevará a cabo la priorización estratégica, que incluirá la definición

de metas anuales, la asignación de responsables, la estructuración de cronogramas

y la implementación de mecanismos de seguimiento para cada uno de los ejes mi-

sionales. Finalmente, en la fase comprendida entre los d́ıas 61 y 100, se procederá a

la puesta en marcha de la gestión mediante la activación de comités de trabajo, la

implementación de tableros de control y el desarrollo de primeras acciones visibles

en docencia, investigación y proyección social (extensión).

Como resultado esperado, esta agenda permitirá consolidar una decanatura orga-

nizada desde el inicio, con claridad estratégica, confianza poĺıtica y dirección técnica,

sentando las bases para una gestión articulada, medible y orientada a resultados.

8. Hoja de ruta 2026–2029

La gestión de la decanatura 2026–2029 se estructurará a partir de una hoja de

ruta que articula una visión de largo plazo con entregables anuales, garantizando

una planificación progresiva, medible y orientada a resultados. En este sentido, el

año 2026 estará enfocado en el diagnóstico institucional, la priorización estratégica

y el arranque de la gestión, mediante la consolidación de información, la identifi-

cación de necesidades y la definición de ĺıneas de acción para cada eje misional.

Posteriormente, el año 2027 se orientará a la implementación de reformas y a la

consolidación de equipos de trabajo, fortaleciendo las capacidades institucionales y

asegurando la apropiación de los procesos definidos. En el año 2028 se promoverá el

escalamiento de las acciones, el fortalecimiento de redes y el posicionamiento institu-

cional, con énfasis en la visibilidad académica y la articulación con actores externos.

Finalmente, el año 2029 estará dedicado a la evaluación integral de la gestión, la con-

solidación de aprendizajes, la construcción de un legado institucional y la garant́ıa

de sostenibilidad de las acciones implementadas.

De manera transversal, cada año de gestión culminará con la elaboración de un

informe público de resultados, la evaluación sistemática de indicadores y la actua-

lización del plan de mejoramiento, consolidando aśı una cultura de transparencia,

rendición de cuentas y mejora continua en la Facultad de Ciencias Básicas.
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9. Indicadores para medir el éxito de la decana-

tura

Con el propósito de garantizar una gestión académica basada en evidencia, la

decanatura implementará un sistema de indicadores que permita el seguimiento se-

mestral de los avances y la rendición de cuentas ante la comunidad académica. Este

tablero de control se estructurará a partir de un conjunto de indicadores estratégicos

asociados a los tres ejes misionales: docencia, investigación y proyección social (ex-

tensión), asegurando la coherencia entre los procesos institucionales y los resultados

esperados.

En el eje de docencia, se realizará seguimiento a indicadores relacionados con

la permanencia estudiantil, la tasa de graduación oportuna, la satisfacción de los

estudiantes, la cobertura de innovación pedagógica y la participación en procesos de

formación docente. En el eje de investigación, se medirán aspectos como el número de

proyectos activos, la generación de productos de nuevo conocimiento, la participación

en semilleros de investigación y los procesos de cooperación y transferencia. Por su

parte, en el eje de proyección social (extensión), se evaluarán indicadores como el

número de convenios activos, el desarrollo de programas de educación continua, la

participación de egresados y el número de beneficiarios externos de las iniciativas de

la facultad.

Este sistema de indicadores se regirá por principios de gestión orientados a la

claridad, la responsabilidad y la mejora continua, priorizando un número reducido de

indicadores estratégicos que cuenten con responsables definidos, ĺıneas base y metas

anuales. Asimismo, se garantizará un seguimiento semestral en el consejo de facultad

y en espacios ampliados de socialización, aśı como la comunicación pública de los

avances con el fin de fortalecer la confianza institucional. De manera complementaria,

se establecerá un ciclo de gestión que contemple dos revisiones anuales del tablero de

indicadores, la presentación de un informe público de resultados y la formulación de

planes de mejoramiento, consolidando aśı una cultura de evaluación, transparencia

y toma de decisiones informadas.

10. Estilo de liderazgo

La propuesta de decanatura se fundamenta en un estilo de liderazgo cercano,

participativo y orientado a la toma de decisiones oportunas, capaz de articular las
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capacidades de la comunidad académica hacia el logro de resultados concretos. En

este sentido, la gestión se guiará por principios clave que estructuran la acción di-

rectiva: escuchar, articular, decidir, cumplir y rendir cuentas, como base para una

conducción institucional coherente, transparente y efectiva.

Este enfoque se materializa, en primer lugar, a través del diálogo permanente

con profesores, estudiantes, egresados y personal administrativo, promoviendo una

poĺıtica de puertas abiertas y una comunicación constante que fortalezca la confian-

za institucional. En segundo lugar, se garantiza el respeto institucional mediante

el trabajo colegiado, el cumplimiento de las normas y la construcción de acuerdos

con enfoque constructivo, reconociendo la importancia de los procesos y de la ins-

titucionalidad. Asimismo, se prioriza la ejecución como principio de gestión, orien-

tando la acción hacia la implementación efectiva de decisiones, con el propósito de

transformar acuerdos en resultados visibles y medibles. Finalmente, se consolida la

transparencia como eje transversal, a través del seguimiento continuo, la generación

de evidencias y la rendición de cuentas periódica ante la comunidad académica.

De esta manera, el liderazgo propuesto no se limita a la administración de la

rutina, sino que busca movilizar las capacidades colectivas de la facultad para ele-

var su calidad académica, fortalecer su impacto en el territorio y consolidar una

cultura institucional basada en la confianza, la participación y la responsabilidad

compartida.
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